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Abstract

Climate change at the German Baltic coastline — Response and perception of tourism
stakeholders and destinations

Weather, natural resources and safety are the three main aspects of the perceived attractiveness of
destinations. Climate change will have impacts on all three and is therefore a matter of big
importance for the development of destinations. Tourism industry in the south Baltic Sea Region
(BSR) is supposed to benefit from changes in temperature and precipitation, but might also have to
deal with major changes in ecosystems and social, cultural and economic frame conditions. This
dealing —or adaptation- is an on-going process that the tourism industry will have to implement in
their medium- and long-term planning. Projections of direct, indirect and induced climate impacts
based on actual climate models are therefore important in the multidimensional field of tourism,
and will be the basis for climate adaptation processes of coastal tourism in the BSR.

To analyse the assessment of climate challenges within the regional sector, nine expert interviews
with tourism stakeholders and decision-makers along the German Baltic coast were conducted in
spring 2010. The survey aimed at understanding the actual perception of touristic stakeholders, at
getting an overview of current adaptation strategies and at analysing the needs of the tourism
industry to develop and establish an efficient adaptation strategy.

The results showed that climate change is still playing a subordinate role in destination
management. Even though climate change is interpreted as potentially harmful within the next
decades, nearly no anticipatory actions were visible so far to reduce the risks and to handle the
chances. Uncertainties in climate projections and limited financial resources were given as main
reasons. Consequently, experience with climate adaptation hardly exists and knowledge of specific
climate change challenges for Baltic coastal tourism is limited. Notable is the voluntary delegation
of responsibility from the tourism sector, normally eagerly defending their independence, to
governmental institutions. Adaptation is understood as a network approach with a cross-
dimensional network of supra-regional size. The willingness to be part of the network is existent
but limited time resources and the awareness of limited adaptation knowledge account for passive
participation. According to the interviewees, the designated communication in these networks
should be free of scientific jargon, efficient and focused on applicable strategies.

The interpretation of these results shows that the basis for regional climate adaptation strategies is
to establish functional networks. For the tourism sector, this can be achieved by delegating
responsibility to touristic stakeholders to turn them into active members of climate networks.
Scientific regional knowledge of Baltic climate challenges should be made accessible (e.g. through
regional scientific projects such as RADOST). Communication of adaptation as an on-going
process is vital to establish long-term working networks.

Keywords: climate change, adaptation, destination management, networks
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Teil A — Theoretische Grundlagen

1. Einleitung

1.1 Aufgabenvorstellung

Im Reiseentscheidungsprozess spielt bei der Wahl des Zielgebietes der Faktor ,,angenehmes Klima*
eine wichtige Rolle (vgl. Becken, Hay 2007). Das Klima und daraus resultierend das zu erwartende
Wetter ist ein nicht &nderbarer Bestandteil der natiirlichen Ausstattung von Destinationen und ist
neben der Sicherheitslage und dem naturrdumlichen Potential wesentlich fiir die Attraktivitit eines
Zielgebiets aus der Sicht des Reisenden (vgl. Mundt 2006).

Im Hinblick auf die Ergebnisse des letzten IPCC-Berichts aus dem Jahr 2007 muss jedoch konstatiert
werden, dass der Terminus ,,nicht dnderbar” einer kritischen Einschiatzung bedarf, da bei komplexen
Klimasimulationen bis zum Jahr 2100 Temperaturdnderungen von 1,1 bis 6,4°C, abhidngig vom
zukiinftigen globalen CO,-AusstoB3, erwartet werden (vgl. Ploger 2010). Der Klimawandel macht auch
um Tourismusregionen keinen Bogen und wird das urspriingliche Angebot nachhaltig verdndern. Die
jingere Forschung verweist darauf, dass sich die Konsequenzen des Klimawandels fiir die
Tourismusbranche zwar erst mittelfristig bemerkbar machen werden, allerdings wird gleichzeitig
unterstrichen, dass eine Anpassungsstrategie an die Klimafolgen im Rahmen eines antizipatorischen
Ansatzes zeitnah ausgearbeitet und umgesetzt werden muss (vgl. Becken, Hay 2007).

Mit dieser Arbeit wird untersucht, inwieweit die touristischen Entscheidungstrager an der deutschen
Ostseekiiste diese Verinderungen schon jetzt in ihre strategischen Uberlegungen einbinden und
entsprechende Anpassungsstrategien in ihren Planungen beriicksichtigen. Dabei gilt es, die
Wahrnehmung von Klimafolgen und den aktuellen Stand der AdaptionsmaBnahmen beziiglich des
Klimawandels zu erfassen, zu analysieren und Handlungsempfehlungen zu erarbeiten. Die Arbeit

verfolgt somit drei wesentliche Fragestellungen:

» Wie wird der Klimawandel wahrgenommen und bewertet?

» Welche Anpassungsstrategien sind zu empfehlen?

» Wie konnen diese Handlungsempfehlungen sinnvoll kommuniziert werden?

Die Arbeit ist abgestimmt auf die Forschungsaufgaben des KLIMZUG-Projekts ,,RADOST*, das bis
zum Jahr 2014 einen ganzheitlichen Ansatz fiir Innovationen zur Klimaanpassung an der Ostseekiiste
erarbeitet. Genauere Details hierzu sind in Kapitel 1.5 ,,Kurzportrait RADOST* zu finden.

1.2 Einordnung in den Forschungsstand

Der Klimawandel bringt als ,,Umbruch gesellschaftlichen Selbstverstéindnisses® (Ploger 2010: 156) ein
groBBes Diskussionspotential mit sich. Dass diese Kontroverse emotional gefiihrt wird und viele
verschiedene Standpunkte aufeinander treffen, ist aufgrund der prognostizierten Tragweite von
Klimafolgen und dem nétigen Aufwand, diese zu vermeiden oder zu adaptieren, wenig verwunderlich.
Wesentliche Streitpunkte wie ,,Gibt es den Klimawandel tiberhaupt?* oder ,,Wie hoch wird der
Temperaturanstieg sein?*“ und ,,Sind wir Menschen {iiberhaupt fiir diese Klimaschwankung
verantwortlich?* gehoren seit langem zur so genannten Klimadebatte. Auch wenn diese, so Ploger, nur
medial inszeniert worden ist und im Rahmen der seriésen Klimawissenschaft nicht besteht (vgl. ebd.),
bestimmt sie wenigstens das dffentliche Bild vom Stand der Klimaforschung.

Zwei Ansitze, die in dieser Arbeit behandelt werden, wurden erst in den letzten Jahren intensiver in
die Klimaforschung integriert; zum einen die Adaption statt der Mitigation als Reaktion auf das sich
verdndernde Klima und zum anderen die Behandlung des Klimawandels und seiner Folgen in einer
Abschlussarbeit eines geisteswissenschaftlichen Studienganges. Diese beiden noch sehr neuen
Tendenzen sollen an dieser Stelle kurz ndher beleuchtet werden.
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Wihrend in der 6ffentlichen Diskussion Klimaschutz durch CO,-Reduzierung, also die Mitigation, im
Fokus steht, weisen Klimaforscher wie Hans von Storch vom GKSS darauf hin, dass durch den
bislang erfolgten CO,-AusstoB} ,,gravierende Klimadnderungen in den kommenden 30 Jahren nicht
mehr verhindert werden konnen (von Storch, Stehr 2007). Auch wenn prominente Politiker wie Al
Gore eine Fokussierung auf die Adaption mit Hinweis auf einen ,,arroganten Glauben an unsere
Fahigkeit, unsere Haut zum richtigen Zeitpunkt doch noch zu retten* (ebd.) strikt ablehnen, so moniert
von Storch, dass es im Bereich des Umgangs der Menschheit mit dem Klimawandel kein Schwarz-
Weill-Denken geben diirfe. Selbst bei einer Reduzierung der CO,-Emissionen auf null miisste sich die
Menschheit auf Klimaverdnderungen einstellen, denn das bis heute schon emittierte CO, wird noch
etwa 100 Jahre klimawirksam in der Atmosphire verbleiben. Im anzustrebenden Umgang mit dem
Klimawandel sieht von Storch die Einflussmoglichkeit des Menschen entsprechend nicht mehr in der
Frage, ob sich das Klima wandelt, sondern nur noch wie stark dieser Wandel ausgeprigt sein wird
(vgl. Miihlbauer 2007). Auch andere Klimaforscher unterstreichen diese Feststellung: Ploger (vgl.
Ploger 2010) und Latif (vgl. Latif 2008) beschreiben bereits einen messbaren Anstieg der
Temperaturen infolge eines anthropogenen Treibhauseffektes.

Aus der Debatte um eine Schwerpunktsetzung auf Mitigation oder Adaption geht eine weitere neue
Fragestellung hervor: Welche Forschungszweige werden in Zukunft stirker gefordert, um dem
Klimawandel zu begegnen? Zum jetzigen Zeitpunkt liegt der Fokus noch hauptsdchlich auf den
technischen und naturwissenschaftlichen Forschungsgebiete, die im Bereich CO,-Reduktion arbeiten.
Viele Wissenschaftler sehen im Zuge einer Strategie, die schwerpunktméBig die Adaption betrachtet,
zukiinftig aber auch stirker die Sozial- und Kulturwissenschaften in der Verantwortung.
Welzer/Soeftner/Giesecke weisen darauf hin, dass der Klimawandel bis dato eine ,unterschitzte,
bislang sogar weitgehend unbegriffene soziale Gefahr (Welzer, Soeffner, Giesecke 2010: 8) sei.
Auch die Wochenzeitung ,,Die Zeit™ stellt die Frage, welchen Beitrag die Kulturwissenschaften zur
Klimadebatte beitragen konnen und fordert ein ,,Ende der Korper- und Raumlosigkeit sozial- und
kulturwissenschaftlicher Theorien; es ist Zeit, dass sie aus der Welt der Diskurse und Systeme
zurilickfinden zu den Handlungen und Strategien, mit denen soziale Wesen ihr Dasein zu bewiltigen
suchen (Heidbrink 2007). Die Geisteswissenschaften, vor allem die ,Verfechter der
transdisziplindren Klimaforschung* (ebd.) sind nun also stirker gefordert. Welzer geht sogar so weit,
den Klimawandel als ,,Schliisselthema der Kulturwissenschaften (Welzer 2008: 60) zu bezeichnen.
Doch ebenso wenig wie es eine Schwarz-Weil-Abstufung bei der Frage nach Mitigation oder
Adaption gibt, ist sie bei einer Hierarchisierung von Forschungsfeldern moglich. Heidbrink schreibt
dazu sehr passend: ,,Der Klimawandel ist hinsichtlich seiner Genese und der moglichen Projektionen
ein Gegenstand der Naturwissenschaften, aber hinsichtlich der Folgen ein Gegenstand der Sozial- und
Kulturwissenschaften.” (Heidbrink 2007). Im KUNTIKUM-Bericht ,,Sich mit dem Klima wandeln*
wird hervorgehoben, dass der Klimawandel einen Gesellschaftswandel und damit einhergehend einen
Tourismuswandel bedeutet (vgl. Kuntikum 2009). Die Betrachtung moglicher Adaptionsmafinahmen
der Tourismusbranche an der Ostsee im Rahmen dieser Abschlussarbeit des interdisziplinidren
Studiums der Angewandten Kulturwissenschaften ist als ein Beitrag im Sinne dieses
Paradigmenwechsels zu verstehen.

1.3 Aufbau der Arbeit

Die Arbeit ist in drei Teile untergliedert. Teil A gibt einen Uberblick iiber die untersuchte Region, es
folgt eine theoretische Erdrterung zum Klimawandel im Allgemeinen und dann der Fokus auf die
Folgen des Klimawandels auf die Tourismuswirtschaft als wirtschaftliche Gesamteinheit. Die hier
erarbeiteten Erkenntnisse werden anschlieBend auf die Tourismuswirtschaft der deutschen Ostseekiiste
in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern iibertragen und im Hinblick auf die regionalen
Spezifika noch einmal genauer untersucht. Nach dieser Darstellung der Herausforderungen durch den
Klimawandel werden die Moglichkeiten der Anpassung an den Klimawandel untersucht. Das Ziel in
Teil A ist herauszufinden, wie verwundbar die deutsche Ostseekiiste ist, in welchen Bereichen sich der
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Einfluss des Klimawandels am deutlichsten niederschlidgt und vorzustellen, wie klimatische
Verdnderungen adaptiert werden konnen.

Teil B beschreibt die Ergebnisse aus Experteninterviews mit Vertretern aus verschiedenen Bereichen
der Tourismusbranche an der Ostseekiiste. Hierbei handelt es sich um einen deskriptiven Empirie-Teil,
der die Aussagen aus den Interviews und der Befragung zusammenstellt, vergleicht und analysiert.

Teil C der Magisterarbeit wird schlielich eine Interpretation der Ergebnisse aus Teil B hinsichtlich
der theoretischen Erkenntnisse aus Teil A sein — diese Zusammenfiihrung soll die Praxis der
Tourismuswirtschaft den theoretisch erarbeiteten Anspriichen gegeniiberstellen. Die Ergebnisse des
Vergleichs aus Theorie und Praxis werden im Anschluss interpretiert und entsprechende
Handlungsempfehlungen ausgesprochen.

Im Fazit werden ein Urteil {iber die Anpassungsfahigkeit und Bereitschaft der Tourismusbranche an
der deutschen Ostseekiiste und ein Ausblick {iber empfohlene Strategien zur Klimaadaption formuliert.

1.4 Methodik

Fiir den empirischen Teil wurde die Methode des Experteninterviews als qualitative Sozialforschung
ausgewahlt. Hintergrund dieser Entscheidung ist, in einem personlichen Gesprach den individuellen
Kenntnisstand und die Bereitschaft zur Adaption herauszufinden. Dies sollte nach Mdglichkeit
ungestiitzt geschehen, um ein moglichst genaues Bild der Situation an der Ostseekiiste zu bekommen
und nicht politisch korrekte bzw. vom Interviewenden vorgefertigte Antworten zu bekommen, wie
dies oft bei statistischen Erhebungen der Fall ist. Gleichzeitig hitte die Komplexitdt der Themen
Klimawandel und strategische Tourismusentwicklung einen Fragebogen nétig gemacht, dessen
Umfang bei einer statistischen Erhebung auf viele Teilnehmer vermutlich abschreckend gewirkt hitte.
Eine offene Gesprachsfilhrung bietet weiterhin den Vorteil der Gesprachsentwicklung — der
interviewte Gespriachspartner kann den Gespriachsverlauf entscheidend mitgestalten, was die
Moglichkeit einrdumt, neue Perspektiven und Problemstellungen zu beleuchten. Auch dies erschien
aufgrund des Ziels der Arbeit, einen Katalog mit Handlungsempfehlungen zu bilden, wiinschenswert.
Der augenscheinliche Nachteil dieser Methode ist jedoch der Umfang, den die Experteninterviews mit
sich bringen. Fiir die Vor- und Nachbereitung sowie fiir die Durchfiihrung, die mit den
Entscheidungstridgern vor Ort erfolgt ist, war ein groBer zeitlicher Aufwand nétig und schréinkte die
Anzahl der Interviews deutlich ein. Im Zuge dieser Arbeit wurden neun Gespréache mit einer Dauer
von 20 bis 75 Minuten gefiihrt, wodurch ein detailliertes Meinungsbild skizziert werden konnte. Es
muss aber gleichzeitig unterstrichen werden, dass die Methodenform des Experteninterviews keine
Représentativitét schaffen kann. Eine genauere Beschreibung des Vorgehens und der Methodik wird
in Kapitel 5.1 ,,Anmerkung zur Durchfithrung® im Zuge der Interviewauswertung vorgenommen.

1.5 Kurzportrait RADOST

Im Jahr 2007 wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung das Forschungsprogramm
»Klimawandel in Regionen zukunftsfihig gestalten” (KLIMZUG) ins Leben gerufen. Das Ziel von
KLIMZUG ist, innovative regionale Anpassungsmafinahmen an das globale Problem Klimawandel zu
fordern. Dieser individuelle Ansatz soll zukunftsfihiges lokales Handeln ermoglichen und gleichzeitig
die ,,Vorreiterrolle im Klimaschutz im internationalen Umfeld“ und das ,,Innovationspotential‘
Deutschlands unterstreichen (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 2007). KLIMZUG
fokussiert dabei auf die Adaption des Klimawandels um die ,,zu erwartenden Anderungen im Klima
und seiner extremen Wetterauspragungen in regionale Planungs- und Entwicklungsprozesse zu
integrieren* (ebd.) Die Einfilhrung eines solchen Programms zeigt die neuere Entwicklung in der
Klimapolitik, die - wie in 1.2 dargelegt — ihren Fokus auf die Anpassung an die Folgen des
Klimawandels in Ergédnzung zur reinen Mitigationsstrategie legt. Das KLIMZUG-Programm versteht
sich deshalb auch explizit als Erginzung der BMBF-Foérdermaflinahme klimazwei ,,Forschung fiir den
Klimaschutz und Schutz vor Klimawirkungen®, welches den Klimaschutz als zentrales
Forschungsobjekt im Projektzeitraum von 2006 bis 2009 behandelt hat (vgl. ebd.).
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Im Rahmen von KLIMZUG werden sieben regionale Verbundvorhaben in Deutschland gefordert.
Diese Arbeit entstand in Zusammenarbeit mit dem KLIMZUG-Projekt RADOST, welches von Juli
2009 bis Juni 2014 lauft. RADOST hat es sich zur Aufgabe gesetzt, ,,Anpassungsstrategien fiir die
deutsche Ostseekiistenregion im Dialog zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft zu erarbeiten” (RADOST 2010). Die inhaltliche und rédumliche Aufteilung des
Projektes erfolgt nach Fokus-Themen, die auf Basis der fiir die Region wichtigsten
Wirtschaftsbereiche und Handlungsfelder ausgewéhlt wurden, sowie Fokus-Gebieten, die die
wesentlichen Kiistenformen und Kiistennutzungen der Ostsee reprisentieren. Die Verteilung der
Fokus-Gebiete und die thematische Schwerpunktsetzung sind in Abb.1 dargestellt.

Fokusgebiete [
Fokusthemen

Kiistenschutz

. Tourismus
und Strandmanagement

Gewissermanagement WARNOW
und Landwirtschaft

Naturschutz

@
. Hafen
und maritime Wirtschaft
. und Nutzungen

L]

Erneuerbare Energien
~— \

Abb.1: Einteilung der RADOST Fokus-Themen und Fokus-Gebiete (RADOST 2010)

Diese Arbeit ist im Fokus-Thema ,,Tourismus und Strandmanagement™ angesiedelt, welches die
Aufgabe hat, als ,,Schnittstelle zwischen Forschung und Anwendung* zu fungieren und dabei den
»otand der Forschungsarbeiten mit dem Bedarf der regionalen Akteure [abzugleichen] und
Loésungsansitze [zu erarbeiten]“ (RADOST 2010); eine strukturelle Systematik, die sich auch im
Aufbau dieser Arbeit widerspiegelt. Im RADOST-Projekt soll fiir den Tourismus als wichtigstem
Wirtschaftsfaktor der Kiistenlinien Mecklenburg-Vorpommerns und Schleswig-Holsteins zunéchst
eine Akteursanalyse erstellt werden, um den Praxisbedarf an AdaptionsmaBnahmen zu ermitteln und
notwendige Anpassungsstrategien in Kooperation mit der Tourismusbranche vor Ort zu erarbeiten und
zu vermitteln. Ziel ist es, ihr die Notwendigkeit umsetzbarer Mallnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel nachhaltig aufzuzeigen, damit sie auch nach dem Ende des RADOST-Projektes
selbststdndig und flexibel auf sich dndernde natiirliche Bedingungen reagieren kann. RADOST
verfolgt dabei explizit die Zielsetzung, die Fokus-Gebiete als Modellregionen zu entwickeln, die dann
als Multiplikator wirken sollen (vgl. RADOST 2010).
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2. Die Rahmenbedingungen an der deutschen Ostseekiiste

2.1 Definitorische Eingrenzung: Kiistentourismus

Kiistentourismus wird als der Tourismus verstanden, der primér durch das Meer und dabei besonders
durch den Strand als Ubergangsbereich zwischen Meer und Festland geprigt wird (vgl. dwif
Consulting 2003). Freizeitaktivitdten im und auf dem Wasser sind ein wesentlicher Bestandteil des
Kiistentourismus, allerdings umschlieft die Definition auch die Betrachtung der touristischen
Aktivitdten und Einrichtungen des meeresnahen Landbereichs und des Hinterlandes der Kiiste. Das
Bundesministerium fiir Verkehr verweist darauf, die Kiiste nach funktionalen Gesichtspunkten zu
definieren als ,,Raum, in dem terrestrische und marine Prozesse (6konomische, dkologische sowie
soziokulturelle) voneinander abhéngig sind bzw. sich gegenseitig beeinflussen. Kiistenraum und
Kiistenzonen sind daher als flexible, naturrdumliche und soziokulturell bestimmte Einheiten zu sehen,
deren Einfluss oft weit bis ins Hinterland reicht und umgekehrt. (Gee, Kannen, Licht-Eggert 2006:
14). Dem Kiistentourismus sollen im Zuge dieser Arbeitet alle auf das Meer und den Strand als
Kontaktbereich Bezug nehmenden touristischen Einrichtungen und Aktivititen zugeordnet werden.
Eine quantitative Abgrenzung der Kiistenzugehdrigkeit ist deshalb nicht ohne weiteres moglich, als
Richtwerte sollen aber die in der Bevolkerungs- und Wirtschaftsentwicklung genutzten Werte von
Glaeser dienen, der die Kiiste auf einen 60 — 100km breiten Streifen auf Landseite und 12 Seemeilen,
der nationalen Hoheitsgrenze, auf Meerseite angibt (vgl. Glaeser 2005).

2.2 Vorstellung der untersuchten Regionen

Die deutsche Ostseekiiste nimmt mit einer Lange von 2247km etwa 10% der Gesamtkiistenlédnge der
Ostsee ein. Von dieser Lénge entfallen 1712km auf Mecklenburg-Vorpommern und 535km auf
Schleswig-Holstein. Etwa 70% der Gesamtkiistenldnge sind Innenkiisten, da es sich zu groflen Teilen
um eine Ausgleichkiiste handelt, die geprégt ist von Bodden und Haffs in Mecklenburg-Vorpommern
und Forden in Schleswig-Holstein. Die Liange der AuBenkiisten fallt mit 354km in Mecklenburg-
Vorpommern und 328km in Schleswig-Holstein bedeutend geringer aus (vgl. Christiansen, Schiirmann
2007).

Die Forden Schleswig-Holsteins zeigen als ehemalige Gletscherzungenbecken deutlich ihren Ursprung
in der glazialen Vorgeschichte der Ostsee. Die Weichsel-Eiszeit hinterlie3 eine stark reliefierte Kiiste,
die einen Kontrast zur schleswig-holsteinischen Nordseekiiste bildet. Die AuBlenkiiste gliedert sich in
etwa 80% Flachkiiste und 20% Steilkiiste. An der Ausgleichskiiste Mecklenburg-Vorpommerns ist die
glaziale Geschichte aufgrund von Abrasion und Akkumulation, bei denen sich Haken und Nehrungen
in Strdmungs- und Windrichtung gebildet haben und sich somit heute breite, meist feinsandige Strinde
und Steilkiisten abwechseln, nicht mehr so offensichtlich erkennbar. Eine Konsequenz dieses
Prozesses ist der ganze oder teilweise Verschluss ehemals offener Meeresbuchten, wodurch die
erwdhnten Bodden und Haffs entstehen. Dieser als attraktiv empfundene Wechsel der
Kiistenlandschaft ist charakteristisch fiir die Ostseekiiste Mecklenburg-Vorpommern. Die Weichsel-
Eiszeit hinterlieB im Ostseeraum jedoch noch bedeutend mehr Spuren, unter anderem auch im
Hinterland der Ostseekiiste in Mecklenburg-Vorpommern, wo die Mecklenburgische Seenplatte
Zeugnis ablegt.

Als Binnenmeer, mit den Weltmeeren nur durch die Meerenge Skagerrak und Kattegat verbunden, hat
die Ostsee im Gegensatz zur Nordsee nur einen geringen Tidenhub von 0,17 m (vgl. ebd.).
Gleichzeitig ist der Wasseraustausch mit der Nordsee nur gering, was in Kombination mit den
StiBwassereintragen durch iiber 200 Fliisse zu einer geringen Salinitdt von 1,8% fiihrt. In der Folge
konnten sich bis heute nur wenige Schliisselspezies herausbilden; sowohl Sii- als auch
Salzwasserspezies leben an der jeweiligen Toleranzschwelle, was die Ostsee und ihre Kiiste insgesamt
deutlich verwundbarer und sensibler gegeniiber Verinderungen macht als andere marine Okosysteme
(vgl. ebd.).
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Die Kiiste der Ostsee ist neben den naturrdumlichen Gegebenheiten wie der glazialen
Entstehungsgeschichte stark durch den Menschen geprigt. Sie ist seit Jahrhunderten besiedelt;
unterschiedliche Nutzungsformen der Kiiste wie Fischerei, Seehandel, Schiffbau und letztlich auch der
Tourismus haben eine Kulturlandschaft erschaffen. Auffallend ist dabei der Deichbau in Schleswig-
Holstein, dem eine relativ naturbelassene Ausgleichskiiste mit wenigen KiistenschutzmaBnahmen in
Mecklenburg-Vorpommern entgegensteht (vgl. Gee, Kannen, Licht-Eggert 2006). Heute lebt an der
deutschen Ostseekiiste mit etwas iiber 10 Mio. Menschen etwa ein Achtel der deutschen
Gesamtbevolkerung. Die Verteilung im Raum ist sehr unterschiedlich; wahrend Schleswig-Holstein
mit einer Bevolkerungsdichte von 170 Einwohnern/km® zumindest in der Niahe des
Bundesdurchschnittes (221Einwohner/km?) liegt, bildet die Kiiste Mecklenburg-Vorpommerns mit
unter 50 Einwohner/km® das Schlusslicht in der bundesdeutschen Bevolkerungsdichte und wird als
strukturschwacher Raum kategorisiert. Touristisch gesehen bildet die geringe Bevolkerungsdichte und
Verstddterungsrate allerdings einen Standortvorteil, so dass die Kiiste Mecklenburg-Vorpommerns als
touristischer Gunstraum eingestuft wird (vgl. ebd.).

Die Wirtschaft an der Ostseekiiste in Schleswig-Holstein ist geprdgt von Héfen und Tourismus -
Hafenstiddte wie Kiel bilden eine wichtige Verkehrsanbindung nach Skandinavien und ins Baltikum.
Der restliche Kiistenverlauf ist geprigt von touristischer Infrastruktur. In Mecklenburg-Vorpommern
féllt neben dem dominierenden Tourismus auch dem Schiffsbau eine bedeutende Rolle zu, die beiden
einzigen wesentlichen Dienstleistungszentren bilden die Hafenstddte Schwerin und Rostock.
Besonders der insgesamt niedrigere Industrialisierungsgrad in Mecklenburg-Vorpommern und
regionale Disparititen machen es jedoch schwer, ein Gesamtbild der Kiistenwirtschaft zu zeichnen
(vgl. ebd.).

2.3 Tourismuswirtschaft an der deutschen Ostseekiiste: Zahlen und Trends

2.3.1 Mecklenburg-Vorpommern
2.3.1.1 Zahlen

Seit der Wende 1990 hat der Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern ein sehr dynamisches
Wachstum verzeichnet und konnte kontinuierlich Marktanteile hinzugewinnen. Bei den
Ubernachtungszahlen steht das Land mit mehr als 28 Millionen Ubernachtungen und einem
bundesweiten Marktanteil von ca. 8% im Jahr 2009 an filinfter Stelle im gesamtdeutschen Vergleich
(Statistisches Bundesamt 2009: 86). Der Binnentourismus ist das Zugpferd und macht 97% aller
Ubernachtungen in Mecklenburg-Vorpommern aus. Mit einem Anteil von nur 3% ist der Anteil des
Incoming-Tourismus ein Nischenmarkt und auch im Vergleich der Bundeslinder Schlusslicht.
Réumlich gesehen bedient die Ostseekiiste mit ihren Inseln mit 70% den groBten Teil der touristischen
Gesamtnachfrage.

Neben dem Ubernachtungstourismus stellen die jihrlich etwa 70 Millionen Tagesausfliigler mit 33,7%
einen wichtigen Anteil an den Bruttoumsétzen der Tourismuswirtschaft dar. Auch hier ist eine
Konzentration auf die Ostseekiiste (inklusive der Inseln) zu verzeichnen: 70% aller Tagesreisen
werden dorthin unternommen (Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-
Vorpommern 2010: 18).

Fiir die Wirtschaft des Landes sind neben den Primadrumsétzen von 5,1 Mrd. Euro brutto / 4,5 Mrd.
Euro netto (Stand 2008) auch die indirekten und induzierten wirtschaftlichen Effekte von groBer
Bedeutung. Das direkte durch den Tourismus kreierte Einkommen betriagt etwa 1,6 Mrd. Euro, mehr
als 3 Mrd. Euro werden fiir vor- oder nachgelagerte Leistungen ausgegeben, was wiederum ein
Einkommen von 878 Mio. Euro generiert. Somit werden etwa 10% des gesamten Priméreinkommens
in Mecklenburg-Vorpommern durch den Tourismus geschaffen, womit dieser hier wirtschaftlich so
bedeutend ist wie in keinem anderen Bundesland. Weiterhin stellt der Tourismus mit einer
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Beschéftigungszahl von mindestens 173.000 Personen einen wesentlichen Teil des Arbeitsmarktes in
Mecklenburg-Vorpommern (vgl. ebd.).

2.3.1.2 Trends

Das starke Wachstum der vergangenen 10 Jahre wird sich so nicht weiter fortsetzen kdnnen und flacht
in einigen Teilbereichen bereits ab. Diese Entwicklung ist jedoch nicht weiter verwunderlich, da die
Zunahme der touristischen Kennzahlen sich weit iiber dem deutschen Bundesdurchschnitt befunden
hat und sich nun auf normalere Werte einpendelt. Trotzdem ist Mecklenburg-Vorpommern weiterhin
als Wachstumsmarkt zu betrachten. Ein wesentlicher Trend ist jedoch die kontinuierlich sinkende
Aufenthaltsdauer, die im Jahr 2009 nur noch bei 4,2 Tagen lag (vgl. ebd.). Mit diesem Wert liegt
Mecklenburg-Vorpommern zwar zusammen mit Schleswig-Holstein an der Spitze in Deutschland,
trotzdem stellt dieser Trend vor allem das Marketing (es miissen mehr Kunden erreicht werden, um die
vorhandenen Kapazititen gleichmiflig auszulasten) und die Verkehrsinfrastruktur vor grof3e
Herausforderungen.

Eine langsamere Entwicklung im Tourismus-Wachstum ist nicht nur negativ zu bewerten, da bereits
die ersten Merkmale des Massentourismus an der mecklenburgischen Ostseekiiste zu beobachten sind;
so weisen Usedom, Riigen und Fischland DarB-Zingst im Sommer eine Ubernachtungsintensitit auf,
die hoher ist als die der klassischen Massentourismus-Destinationen Balearen oder Kanaren (vgl.
Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern 2010). Die
Landestourismuskonzeption weist darauf hin, dass hier ein nachhaltigeres Wachstum angestrebt
werden muss. Dies ist auch vor dem Hintergrund der Tourismusakzeptanz in der Bevolkerung
bedeutsam. Wenn die negativen Folgen des Tourismus wie Preissteigerungen, Versorgungsengpésse
mit Wasser und Energie und Nutzungs-Konkurrenz von Infrastruktur, um nur einige Beispiele zu
nennen, die positiven Effekte iiberlagern, kann es zu soziokulturellen Spannungen zwischen
Einheimischen und Gésten kommen. Aber auch zwischen den Anwohnern selbst konnen sich
Spannungen zwischen Profiteuren und Nicht-Profiteuren des Tourismus entwickeln. Die weiteren
Trends, die das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus definiert, gehen ebenfalls weg von
einer unbedingten Bedienung der Nachfrage hin zu ,strukturellen Herausforderungen® (ebd.: 28).
Qualitit, Markenbildung, demographischer Wandel, die qualitativen Verdnderungen der touristischen
Nachfrage, der Klimawandel und die entsprechende Forderpolitik sind deshalb wesentliche Themen
des Landestourismuskonzepts. Im Rahmen dieser Arbeit muss dabei aber unterstrichen werden, dass
die Anpassung an den Klimawandel in diesem Konzept noch sehr kurz gehalten und als ,,mittel- bis
langfristiger Trend klassifiziert wird. Ebenfalls wird betont, dass die klimatischen Szenarien noch
unsicher sind. Infolgedessen werden lediglich Beobachtung und rechtzeitige Entwicklung von
Anpassungsmafinahmen als Handlungsempfehlung ausgesprochen (vgl. ebd.). Im konkreten, sehr
umfassenden Maflnahmenkatalog zur Umsetzung des Landestourismuskonzepts werden lediglich zwei
Punkte zum Thema Klimaschutz, namentlich Hochwasserschutz und Projektférderung, aufgefiihrt.
Diesen wird die geringste Priorititsstufe ,,mittel* zugesprochen (vgl. ebd.).

2.3.2 Schleswig-Holstein

2.3.2.1 Zahlen

Der touristische Boom Mecklenburg-Vorpommerns seit der Wende bedingte gleichzeitig auch
Verluste des Nachbarlandes Schleswig-Holstein. Die Ubernachtungszahlen im nérdlichsten deutschen
Bundesland erreichten 1992 Spitzenwerte (vgl. Tourismusverband Schleswig-Holstein 2010),
anschlieend verlor das Land kontinuierlich Marktanteile. Erst durch die Etablierung einer neuen
Landestourismuskonzeption im Jahr 2006 konnten neue Wachstumsimpulse gesetzt werden. Mit 21,2
Mio. Ubernachtungen im Jahr 2009 bei einem Wachstum von 0,8% lag das Land in der bundesweiten
Ubernachtungs-Statistik auf Rang 7. Anders als in Mecklenburg-Vorpommern muss bei den
touristischen Kennzahlen aber beachtet werden, dass in Schleswig-Holstein mit der Lage an Nord- und
Ostsee die Verteilung des kiistentouristischen Volumens im Raum anders verteilt ist. Die Ostseekiiste
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Schleswig-Holsteins ist mit 8,7 Mio. Ubernachtungen im Jahr 2009 die {ibernachtungsstéirkste Region
des Landes, vor der Nordseekiiste mit 8 Mio. Ubernachtungen und auch im Vergleich mit den
Kiistengebieten Mecklenburg-Vorpommerns im absoluten Vergleich fithrend (vgl. Tourismusverband
Schleswig-Holstein 2010).

Auch in Schleswig-Holstein macht der Binnentourismus mit fast 95% den grofiten Teil der
Gesamtnachfrage aus. Im Incoming-Tourismus, der die Anzahl auslédndischer Géste erfasst, belegen
die beiden Ostsee-Bundeslénder die letzten Positionen bei der relativen Verteilung von Incoming- und
Binnentourismus in Deutschland. Fiir Schleswig-Holstein muss gleichzeitig aber unterstrichen werden,
dass das absolute Ubernachtungsvolumen von Reisenden aus dem Ausland im gesamtdeutschen
Vergleich an vierter Position steht (vgl. ebd.). Die letzten konkreten Zahlen zum Tagestourismus sind
aus dem Jahr 2006 und bescheinigen dem Tagestourismus in ganz Schleswig-Holstein mit 131 Mio.
Gisten eine hohe Relevanz. Verldssliche Zahlen iiber die Verteilung im Raum gibt es nicht, Indizien
weisen aber darauf hin, dass etwas mehr als die Hélfte dieses Volumens den Kiistengebieten
zugeordnet werden kann (vgl. Marketingkooperationen Stadte in Schleswig-Holstein e.V. 2005).

Die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus fiir das Land ist dhnlich hoch wie in Mecklenburg-
Vorpommern: Mit einem Primérumsatz von 4,5 Mrd. Euro steuert er etwa 7% zum BIP des Landes bei
und gehort damit zu den wirtschaftlich umsatzstarksten Branchen des Landes. Von bedeutender
Relevanz ist auch der Einkommenseffekt: Die 130.000 Beschiftigten in der Tourismusbranche stellen
mehr als 10% aller Arbeitnehmer. Dies lasst Riickschliisse auf die indirekten und induzierten Effekte
zu, zu denen, anders als in Mecklenburg-Vorpommern, allerdings keine konkreten Zahlen publiziert
worden sind. Das Wirtschaftsministerium weist aber darauf hin, dass der Tourismus im Land ein
wichtiger Motor fiir die Entwicklung regionaler Wirtschaftsstrukturen sei (vgl. Ministerium fiir
Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein 0.].).

2.3.2.2 Trends

Schleswig-Holstein ist nach wie vor bestrebt, die Marktanteile zuriickzuerobern, die es seit den 1990er
Jahren verloren hat. Das neue Landestourismuskonzept setzt dabei vor allem auf effizienteres und
modernes Marketing, besonders im Online-Bereich, auf eine Modernisierung der Infrastruktur und auf
eine Positionierung als ,,GenieBer-Land mit Angeboten in der gehobenen Klasse (vgl. Ministerium
fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein 2007) Als wesentliche
Einflussfaktoren auf die kiinftige touristische Entwicklung werden im Tourismusbericht 2010 der
demographische Wandel sowie der Klimawandel aufgefiihrt (vgl. Tourismusverband Schleswig-
Holstein 2010).

Hinsichtlich der Schwerpunktsetzung dieser Arbeit gilt auch hier, &hnlich wie in Mecklenburg-
Vorpommern festzuhalten, dass der Klimawandel zwar in den langfristigen Trends auftaucht, konkrete
MafBnahmen aber ebenfalls nicht genannt werden. Auf den demographischen Wandel wird in der
Konzeption hinreichend eingegangen (,,Zielgruppe Best Ager: Viel Lebensfreude, weniger Risiko.
Best Ager besitzen viel Potential.”“ (ebd.: 13)), der Klimawandel hingegen findet sich lediglich mit
einem Satz im Tourismusbericht 2010 wieder: ,,Der Klimawandel wird zwar von der Mehrzahl der
Konsumenten als besorgniserregend wahrgenommen, beeinflusst jedoch die tatséchliche
Urlaubsplanung bisher nur in Ausnahmefillen* (vgl. Tourismusverband Schleswig-Holstein 2010).
Neben den Wachstumsimpulsen fiir den Tourismus im Land scheint der Klimawandel also erst einmal
eine untergeordnete Rolle zu spielen. Auch in Schleswig-Holstein sinkt dem bundesweiten Trend
folgend die durchschnittliche Aufenthaltsdauer kontinuierlich, sie liegt mit etwa 4,5 Tagen aber im
Deutschland-Trend zusammen mit Mecklenburg-Vorpommern an der Spitze (vgl. ebd.). Die Folgen
sind, wie in Kapitel 2.3.1.2 fiir Mecklenburg-Vorpommern beschrieben, besondere Herausforderungen
fiir das Marketing und die Verkehrsinfrastruktur.
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3. Klimawandel und Tourismus

Das Klimasystem der Erde ist ein komplexes System, dessen Analyse der Betrachtung vieler
Variablen bedarf. Die Prozesse werden an dieser Stelle im Hinblick auf den Schwerpunkt und den
Rahmen dieser Arbeit bewusst vereinfacht dargestellt. Die Darstellung des Klimawandels und der
Klimafolgen erhebt hier deshalb keinen Anspruch auf Vollstindigkeit — fiir die angestrebte
Untersuchung und Analyse touristischer Adaptionsprozesse wurde diese Darstellung aber als
ausreichend bewertet.

3.1 Natiirlicher und anthropologischer Klimawandel

Der Treibhauseffekt ist eine ,,natiirliche Eigenschaft der Erdatmosphéire™ (Latif 2008: 53) und macht
das Leben auf dem Planeten erst mdglich. Die Erdatmosphére sorgt durch ihre Zusammensetzung fiir
den so genannten natiirlichen Treibhauseffekt, der etwa 33°C betrdgt. Das Klima kann als Ergebnis
einer einfachen Energiebilanz gesehen werden: Die durch die Sonneneinstrahlung auf der Erde
ankommende Energie (solare Strahlung) wird entweder zuriickgestrahlt oder absorbiert, also in Wérme
umgesetzt. Da die reflektierte Strahlung der Erde (terrestrische Strahlung) als Infrarot-Strahlung
langwelliger (4 bis100 um) ist als die eingehende Sonnenstrahlung (0,2 bis 4pum), kann sie aufgrund
sogenannter klimawirksamer Gase, die kurzwellige Strahlung durchlassen, langwellige aber
reflektieren, nicht in gleichen Teilen durch die Atmosphire zuriick ins Weltall gelangen wie die
kurzwellige Sonneneinstrahlung. Ein Teil der Strahlung verbleibt iiber dem Boden in der Atmosphére
und sorgt so fiir eine Erwérmung der Luft (vgl. Rahmstorf, Schellnhuber 2007). Der natiirliche
Treibhauseffekt wird wesentlich vom Wasserdampfgehalt der Luft (ca. 21°C) und CO, (ca. 7°C)
bestimmt. Um die Klimawirksamkeit dieser Gase zu unterstreichen sei angemerkt, dass fast 99% der
Erdatmosphére aus klimaunwirksamen Gasen (Stickstoff 78%, Sauerstoff 21% besteht und lediglich
die Spurengase, die nur in einer verschwindend geringen Konzentration (1%) vorkommen, diesen
natiirlichen Treibhauseffekt verursachen (vgl. Latif 2008). Die Mitteltemperatur der Erde, die
entsprechend der Energiebilanz eigentlich bei -18°C liegt, dndert sich so auf etwa 15°C (vgl. Ploger
2010).

Klimaverdnderungen ergeben sich nach Rahmstorf und Schellnhuber (vgl. Rahmstorf, Schellnhuber
2007), wenn diese Energiebilanz verandert wird:

» Durch eine verdnderte Intensitit der kurzwelligen Sonneneinstrahlung, z.B. durch Variabilitit in der
Sonnenaktivitit.

» Durch eine prozentuale Veranderung der von der Erdoberfliche reflektierten Strahlung (Albedo), z.B. durch
das Auftauen von Eis und Schnee oder die Ausbreitung von Vegetationszonen.

» Durch eine Verdnderung der absorbierenden und somit klimawirksamen Gase in der Atmosphére, z.B. durch
die Freisetzung von CO, und Ruf bei der Verbrennung von fossilen Brennstoffen.

Der anthropogene Klimawandel wird vor allem durch die Verdnderung der Atmosphére erklért; es ist
aber festzuhalten, dass durch Riickkopplungseffekte, wie beispielsweise dem Abtauen von Gletschern,
auch die Albedo verdndert wird. Als bedeutendstes vom Menschen emittiertes Gas ist das CO,
identifiziert worden. Zwar kommt dieses nur in kleinen Mengen vor und liegt aktuell bei 380 ppm
(Ploger 2010: 51), ist jedoch absolut gesehen das klimawirksamste Gas, auf das der Mensch Einfluss
hat. Wie stark es das Klima beeinflusst, ldsst sich an seinem oben genannten Anteil am natiirlichen
Treibhauseffekt ablesen. Weitere klimawirksame Gase, die durch den Menschen emittiert werden, sind
Methan (CH,) und Distickstoffoxid (Lachgas) (N,O). Thnen fillt im Hinblick auf den Klimawandel
noch eine untergeordnete Rolle zu, da die Emissionen dieser Gase die des CO, bei weitem nicht
erreichen. Trotzdem diirfen sie bei der Einschitzung von Klimaverdnderungen nicht auBler Acht
gelassen werden, da ihre individuelle Klimawirksamkeit um ein vielfaches hoher ist als die des CO,
(vgl. Dow, Downing 2006).
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3.2 Klimaszenarien nach IPCC

Die Einschétzung, inwieweit eine Verdnderung der atmosphérischen Zusammensetzung das Klima auf
der Erde beeinflusst, ist eine der Aufgaben des Weltklimarats IPCC (International Panel on Climate
Change). Der IPCC ist ein Zusammenschluss von Wissenschaftlern aus aller Welt, welcher sich selbst
als Beratungsgremium versteht. Die alle vier bis sechs Jahre erscheinenden Sachstands-Berichte des
IPCC umfassen die Grundlagen zur Ermittlung des Treibhauseffektes, Vulnerabilitit von Sektoren und
Regionen und entsprechende Anpassungsmoglichkeiten sowie Optionen zur Mitigation und damit zum
Klimaschutz (vgl. Miiller, Fuentes, Kohl 2007).

Dabei werden grundsétzlich keine Empfehlungen abgegeben, wie in Zukunft zu verfahren sei, sondern
lediglich kritisch {berpriifte Fakten aufgezeigt. Die ,Hauptaufgabe des IPCC ist [somit] die
Information der Weltoffentlichkeit* (Miiller, Fuentes, Kohl 2007: 42).

Der jiingste Sachstands-Bericht Nr.4 aus dem Jahr 2007 stellt erstmals verschiedene Klimaszenarien
bis zum Jahr 2100 vor. Dabei werden verschiedene Emissionsentwicklungen beriicksichtigt und so
eine Spanne des erwarteten Temperaturanstiegs skizziert.. Diese Szenarien, die sich ausdriicklich nicht
als Prognosen verstehen, stiitzen sich ausschlieBlich auf die Verinderung des Klimas durch den
anthropogenen Ausstol von klimawirksamen Gasen und vernachldssigen die natiirlichen
Klimaschwankungen und den Einfluss von Naturgewalten, welche die Zusammensetzung der
Atmosphire verdndern konnen. Die Klimaszenarien des IPCC kommen zu dem Schluss, dass bis zum
Jahr 2100 eine Klimaerwarmung von 1,4 bis 5,8°C zu erwarten ist (vgl. Ramstorf, Schellnhuber 2007)
- es gibt jedoch Bedenken, dass selbst diese Szenarien noch zu optimistisch seien und die eingangs
erwdhnte Spannbreite bis 6,4°C realistischer ist (vgl. Ploger 2010). Im Zuge dieser Arbeit werden die
IPCC-Szenarien - auch wenn die Spannbreite sehr grof3 ist - als Referenz fiir die Klimaentwicklung
interpretiert. Dabei wird schwerpunktméBig von einer starken Erhohung der globalen
Durchschnittstemperatur (IPCC-Szenario A1F1 und A2) ausgegangen, da neueste Studien zeigen, dass
die aktuellen CO,-Emissionswerte sogar einen deutlich hoheren globalen Temperaturanstieg als die
vom [PCC dargestellten 5,8°C bis zum Jahr 2100 erwarten lassen (vgl. Ploger 2010 / vgl. Ramstorf,
Schellnhuber 2007). Zudem gehen die meisten der in der Wissenschaft diskutierten
Adaptionsmafinahmen von einem maximalen Temperaturanstieg aus; eine Klimafolgenanalyse fiir den
»Worst Case* ist insofern zu empfehlen, da sie ebenfalls alle Szenarien unter diesem
Temperaturanstieg beinhaltet.

3.3 Regionale Klimaszenarien fiir Deutschland

Die Ergebnisse des IPCC Sachstandberichts wurden in Deutschland regional genauer betrachtet: Das
Umweltbundesamt hat 2006 eine Studie in Auftrag gegeben, deren Ergebnisse im Jahr 2008 eine
genauere Klimaprognose flir einzelne Regionen in Deutschland bis zum Jahr 2100 zeigen, als dies die
globalen Ergebnisse des IPCC tun. Unter Anwendung der Modelle REMO (zur Abbildung
dynamischer Vorgidnge in der Atmosphére, vor allem zur Voraussage von Niederschligen und
Temperatur) und WETTREG (zur Beobachtung und Deutung des Einflusses von Gro3wetterlagen auf
regional begrenzte Klimata) konnten die IPCC Szenarien auf Deutschland und auf einzelne Regionen
heruntergebrochen und unter Annahme der Spezifika der unterschiedlichen deutschen Naturrdume die
Klimaentwicklung bis zum Jahr 2100 umfassend projiziert werden (vgl. Umweltbundesamt 2006).

Das Ergebnis fiir Deutschland skizziert einige bedeutende Verdnderungen, obgleich auch hier
anzumerken ist, dass diese Projektionen keine Vorhersagen, sondern mdgliche Entwicklungen (vgl.
Kartschall, Mader, Tambke 2007) darstellen:

- Der Temperaturanstieg wird im Mittel bei 1,5 — 3,7°C liegen, wie Abb. 2 =zeigt. Die
wahrscheinlichste Erwarmung liegt bei 2 — 3°C (vgl. ebd.). Diese Erwdrmung wird jedoch regional
stark divergieren; wéhrend Nord- und Ostseekiiste aufgrund des gemaifBigten Kiistenklimas einen
moderaten Temperaturanstieg verzeichnen werden (vgl. Schuchardt et.al. 2008), wird die Erwdrmung
in Stiddeutschland bei iiber 4°C liegen (vgl. Umweltbundesamt 2006).
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Abb. 2: Zeitlicher Verlauf der Lufttemperatur gegeniiber der Periode von 1961-1990 (Umweltbundesamt 2006)
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Abb. 3: Niederschlagsverdnderung in Deutschland: 2071-2100 im prozentualen Vergleich mit 1961-1990.
(Umweltbundesamt 2006).

- Wie in Abb. 3 dargestellt, wiirde sich die Verteilung des Niederschlags ebenfalls saisonal und
regional dndern. In ganz Deutschland wiirden die Niederschldge im Sommer grof3flachig abnehmen.
Besonders von dieser Entwicklung betroffen wiren Siidwestdeutschland sowie Nordostdeutschland
sein, wo Riickginge der Sommerniederschlige von bis zu 40% moglich sind, was auf der Karte in
Abb. 4 besonders deutlich zu sehen ist. Durch die héheren Temperaturen verdunstet auch mehr des
ohnehin schon reduzierten Niederschlags - durch diese positive Riickkopplung kann es zu Problemen
mit der Wasserversorgung in den entsprechenden Gebieten kommen (vgl. Kartschall, Midder, Tambke
2007). Gleichzeitig wiirde die Niederschlagsmenge im Winter stark ansteigen, so dass eine
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Verdnderung der Gesamtniederschlagsmenge zwar nicht zu erwarten ist, gleichzeitig aber die Gefahr
einer Erhohung der Hiufigkeit von Starkniederschlégen steigt (vgl. Schuchardt et. al. 2008).
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Abb. 4: Veranderung der Sommerniederschlige — im Vergleich 2071-2100 zu 1961-1990 bei Szenario A1B
(Umweltbundesamt 2006)

- Die Haufigkeit von Temperaturkenntagen wird sich verdndern. Wahrend es im Winter deutlich
weniger Frosttage geben wird, ist eine Zunahme von Tropennédchten mit einer Temperatur {iber 20°C
anzunehmen (vgl. Schuchardt et.al. 2008).

- Die Zunahme von Extremwetterereignissen mit einem groffen Schadenspotential wie Hitzewellen,
Stlirme und Hochwasser ist anzunehmen, kann aber aktuell noch nicht in ihrer Héufigkeit
prognostiziert werden (vgl. Jonas, Stdger, Schonwiese 2005). Fiir die Ostsee bedeutend ist in diesem
Zusammenhang der geringe Tidenhub, der im Gegensatz zur Nordsee eine ldngere Verweildauer von
Hochwasserstinden bedingt. Ein Abfluss ist erst nach mehreren Stunden oder Tagen mdglich (vgl.
Christiansen, Schiirmann 2007).

- An den Kiisten wird der Anstieg des Meeresspiegels eine bedeutende Rolle spielen. Die Ostsee gilt
als Binnenmeer und wird wegen der bestehenden Verbindung zur Nordsee durch Skagerrak und
Kattegat ebenfalls den Verdnderungen des globalen Meeressspiegelanstieges unterliegen. Aufgrund
von Landsenkungen an der deutschen Ostseekiiste (istostatische Krustenbewegungen) und
Gezeitenvergroflerung ist hier mit Werten deutlich iiber dem globalen Durchschnitt zu rechnen (vgl.
Schuchardt et.al. 2008). Beziiglich der Hohe des Anstiegs herrscht noch Unklarheit (vgl.
Bundesumweltministerium 2008), weil noch nicht alle Einflussfaktoren, wie polare Eisdynamik und
Ausdehnung durch thermische Verdnderungen des Meerwassers erforscht und verstanden sind. Da
diese Faktoren den Anstieg des Meeresspiegels aber wahrscheinlich verstirken, muss man eher davon
ausgehen, dass der geschitzte Anstieg von 30cm im Mittel (vgl. Schuchardt 2008) zu konservativ ist.
Aktuelle Neuberechnungen aus dem April 2011 gehen gar von einem Meeresspiegelanstieg von
deutlich {iber einem Meter aus und verstirken die Befiirchtung, dass die kiistennahen Gebiete
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erheblich gefdhrdet sind. (Spiegel online (a) 2011) Aufgrund der dichten Besiedlung wiirden Teile der
Ostseekiiste sogar besonders stark von dieser Verdnderung betroffen werden.

Zusammenfassend ldsst sich fiir den untersuchten Raum der deutschen Ostseekiiste folgendes
Klimaszenario festhalten: Bis zum Jahr 2100 wird sich die Temperatur an der Ostseekiiste erhdhen,
allerdings nicht so stark wie im Rest von Deutschland. Trotzdem wird es vermehrt zu Tropennichten
und Hitzewellen kommen. Die Niederschlagsverteilung wird sich stark verdndern; die milden Winter
werden regenreicher, wiahrend die Sommer trockener als heute werden. Wéhrend eine genaue Angabe
zur Zunahme von Extremwetterereignissen noch nicht gemacht werden kann, ist festzuhalten, dass die
Ostseekiiste mit einem Anstieg des Meeresspiegels um etwa 30cm rechnen muss; Indizien sprechen
dafiir, dass diese Prognose eher noch nach oben korrigiert werden muss.

3.4 Die Bedeutung des Klimas fiir den Tourismus

Das Angebot einer touristischen Destination ist eng an die vorherrschenden klimatischen Bedingungen
gekoppelt; sie sind gleichzeitig ,.,ermoglichender und limitierender Faktor* (Matzarakis, Tinz 2008:
254). Dabei besteht das Problem, dass sowohl Klimamodelle als auch das System ,,Tourismus* sehr
komplex sind. Prognosen, welche Klimafolgen welche Konsequenz fiir den Tourismus bedeuten,
konnen deshalb oft nur kleinteilig und regional abgebildet werden und sind nicht allgemein giiltig.

Eine weitere Herausforderung liegt darin, dass das vorherrschende Klima von Tourist zu Tourist sehr
unterschiedlich empfunden wird. Dabei sind nicht nur die personlichen Priferenzen, sondern auch der
Reisegrund entscheidend. So konnen Touristen sehr unterschiedliche Vorstellungen dariiber haben,
was ,,gutes Urlaubswetter bedeutet. Fiir den sommerlichen Badegast an der Ostseekiiste kann es
Wairme und Sonnenschein sein, fiir den Segler Wind und fiir den Radtouristen Windstille und keine
allzu grof3e Hitze.

Was also ist das optimale Klima fiir eine Tourismusregion wie die deutsche Ostseekiiste? Um eine
Einteilung zu ermdglichen, wurden im klimazwei-Projekt , Kuntikum®“ ReferenzgroBen fiir die
Schwellenwerte  tourismusrelevanter  Groflen  erarbeitet, die auf der Human- und
Tourismusklimatologie basieren (vgl. Matzarakis et al 2009). Fiir die Tourismusregion Ostsee ist dies
besonders die thermische Eignung (18°C — 29°C), die aber auch mit einem moderaten
Temperaturanstieg, wie durch den Klimawandel prognostiziert, noch gehalten werden kann.
Besonders die Parameter Hitzestress (Grenzwert > 35°C) und Schwiile (Grenzwert > 18 Hektopascal)
konnen sich aber im Gegensatz zur aktuellen Situation nachteilig fiir die Region entwickeln, da die
Schwellenwerte durch die Zunahme von Temperaturkenntagen und kurzfristigen Starkniederschlédgen
in den wérmeren Sommermonaten Gfter iiberschritten werden.

Die Schwellenwerte sind fiir alle Destinationen von grofSer Bedeutung. Denn vor allen anderen
adaptiert zuerst der Tourist mit seiner individuellen Destinationswahl klimatische Verdnderungen der
Destination. Kein Stakeholder in der Tourismuswirtschaft kann so direkt auf sich &ndernde
klimatische Verhéltnisse reagieren. Die UNWTO identifiziert folglich das Klima neben der
natiirlichen Ausstattung des Raumes und der Sicherheitslage als einen der drei priméiren Faktoren fiir
die Destinationswahl (vgl. Scott et al. 2007). Die weiteren Ausfilhrungen werden allerdings zeigen,
dass ein Wandel des Klimas auch die natiirliche Ausstattung und die Sicherheitslage der Destinationen
verdandern kann und somit einen groBeren Einfluss auf die empfundene Gesamt-Attraktivitdt einer
Destination hat.

3.5 Vulnerabilititseinschitzung der Tourismuswirtschaft

Die Literatur ordnet den Tourismus aufgrund seiner engen Bindung an das originire Angebot von
Destinationen als hochgradig klimasensiblen Wirtschaftszweig ein. Besonders die Destinationen als
immobile Teile der touristischen Leistungskette sind eng gebunden an die empfundene Attraktivitét
der natiirlichen Umgebung, welche das vorherrschende Klima beinhaltet und gleichzeitig dadurch



3. Klimawandel und Tourismus 17

gepragt wird (vgl. Simpson et.al. 2008). AuBlerdem spielt der Querschnitts-Charakter des Tourismus
eine pragende Rolle: Durch die enge Verflechtung der Tourismusbranche mit anderen klimasensiblen
Wirtschaftszweigen wie der Landwirtschaft oder der Wasserwirtschaft steigt die Vulnerabilitit des
Tourismus weiter (vgl. Schuchardt et.al. 2008). Wie sensibel die Tourismuswirtschaft auf
Klimaschwankungen reagiert, zeigt auch die Prognose von der European Travel Commission ETC, die
als ,,Tourismus-Trend fiir Europa“ auf ihrer Internet-Seite zu folgendem Schluss kommt: ,,Der
Klimawandel ist eines der wichtigsten Langzeitthemen, die die Tourismusbranche betreffen. Er konnte
zum Verlust vieler Destinationen fiithren, deren Reiz besonders von der Natur abhingt™ (European
Travel Commission 2006: 3). Dies veranschaulicht, dass der Klimawandel auf die Reiseziele eine
starkere Wirkung haben wird, die primér aufgrund des schonen Wetters bereist werden oder weil die
Touristen eine Ausiibung von klimaabhédngigen Aktivitdten anstreben (vgl. Ehmer, Heymann 2008).
Somit ist die Vulnerabilitit des Tourismus nicht homogen verteilt. Wahrend Tourismusformen, deren
Attraktivitdt sich primér auf das natiirliche Angebot eines Raums stiitzt sehr anfillig sind, wie z.B. der
Bade- oder Wintersporttourismus, kdnnen Tourismusarten, die durch ihre abgeleiteten Angebote im
Fokus stehen, wie z.B. der Kultur-, Wellness- und Stiddtetourismus, Klimadnderungen mit weniger
Sorge begegnen. Auch wenn betont werden muss, dass der Klimawandel den Tourismus auch in
diesen Bereichen beeinflussen wird, ist eine Existenzbedrohung, wie die European Travel Commission
sie beschreibt, fiir solche Segmente nicht zu befiirchten.

Neben der Tourismusart bestimmt auch die Abhéngigkeit von einer bestimmten Saison die
Vulnerabilitit der Tourismuswirtschaft. Bei der Fokussierung auf nur eine Haupt-Saison, wie Bade-
oder Skisaison, ist eine Verdnderung der natiirlichen Rahmenbedingungen fiir das jeweilige
Tourismussegment mit bedeutenderen Einschnitten verbunden als z.B. bei Ganzjahreszielen, die
saisonunabhéngige Besucherzahlen verzeichnen und somit einen etwaigen Riickgang in einer (Teil-)
Saison besser kompensieren kdnnten (vgl. ebd.).

3.6 Touristische relevante Klimafolgen fiir die deutsche Ostseekiiste

3.6.1 Direkte Klimafolgen

Als direkte Klimafolgen fiir den Tourismus werden die Verdnderungen gesehen, die fiir die Touristen
vor Ort unmittelbar spiirbar sind; Riickkopplungen und resultierende Folgen werden bei der
Betrachtung der direkten Klimafolgen auflen vor gelassen. In diesem Kapitel wird damit die
Verdnderung einer der wichtigsten Ressourcen des Tourismus, das Wetter, angesprochen: Als
Determinante fiir die empfundene Attraktivitdt und die Moglichkeiten der Freizeitgestaltung vor Ort
ist es ebenso bedeutend wie bei der Kalkulation zukiinftiger Kosten fiir Heizung, Kiihlung,
Wasserversorgung etc. (vgl. Scott et.al. 2007). Gleichzeitig ist eine Anderung des Wetters die
direkteste Klimafolge, mit der sich der Tourismus auseinander setzen muss.

Die bekannteste globale prognostizierte Anderung ist eine Erhdhung der Temperatur um bis zu 6°C.
Auch wenn dieser Trend wie aufgezeigt an den deutschen Kiisten moderater ausfallt, hat allein diese
Anderung trotzdem schon isoliert betrachtet fiir das System Tourismus weitreichende Konsequenzen:
Der IPCC Sachstandbericht zeigt auf, dass sich global gesehen die wahrgenommenen
Tourismusrdume, die Saisonzeiten und die Reisestrome verschieben werden. Fiir den europiischen
Tourismus wird eine Zunahme des Sommertourismus im westlichen und nérdlichen Europa erwartet
(vgl. Alcamo et al. 2007). Fiir diese Steigerung wird dort vor allem ein Anstieg des Inlandstourismus
(domestic tourism) in den Sommermonaten sorgen. Da sich die Nettoreiseintensitdt in Deutschland bei
74% eingependelt hat (Mundt 2006) ist kein Wachstum in diesem Markt mehr zu erwarten —
Zugewinne konnen fiir einzelne Destinationen nur iiber Umverteilungen der Reisenden erreicht
werden. Die Verlagerung der sommerlichen Touristenstrome aus Nord- und Westeuropa wird deshalb
vor allem auf Kosten Siideuropas erfolgen, wo eine Verschiebung der Hauptsaison auf die Friihlings-
und Herbstmonate vorhergesagt wird (vgl. Alcamo et al. 2007). Die im Vergleich geringere Erhohung
der Temperaturen an der deutschen Kiiste und die damit verbundene relative Kiihle als Pull-Faktor in
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Kombination mit einem starken Temperaturanstieg in Siiddeutschland und am Mittelmeer als Push-
Faktor werden dem Kiistentourismus an der Nord- und Ostsee einen Boom bescheren, gleichzeitig
wird sich die Saisonzeit verldngern. Der IPCC-Sachstandsbericht betont auch, dass sich diese
Verschiebung der Tourismusstrome nicht erst in ferner Zukunft, sondern schon bis zum Jahr 2030
deutlich bemerkbar machen wird (vgl. ebd.).

Eine weitere gravierende Auswirkung auf die Touristenstrome wird der Klimawandel beziiglich des
Wintersports mit sich bringen. Da mit steigenden Temperaturen die Schneefallgrenze steigt, wird eine
Verlagerung von Skigebieten in hoher gelegene Bergregionen oder kiinstliche Beschneiung
unvermeidlich werden. Auf diese Entwicklungen soll aber aufgrund der Schwerpunktsetzung auf den
Ostseetourismus nicht niher eingegangen werden.

Die globale Erwdrmung wird eine Zunahme von Hitzeperioden und Tropennichten mit sich bringen.
Es ist davon auszugehen, dass dies als Klimastress empfunden wird. Fiir die Kiistengebiete in Europa
bedeutet dies im Sommer eine Attraktivitétssteigerung, da die kiithleren Temperaturen an der Kiiste
Linderung versprechen. Gleichzeitig muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass Tropennéchte und
Hitzewellen auch an den Kiisten vermehrt auftreten und auch dort als eine negative
Begleiterscheinung des Klimawandels wahrgenommen werden. Auch die erwartete Zunahme von
Schwiilesituationen ist fiir den Tourismus negativ zu werten. Insgesamt wird aber davon ausgegangen,
dass die Zunahme der genannten Klimastresssituationen an den deutschen Kiisten von Touristen
toleriert und im Vergleich zum Inland und zu Siideuropa als nicht so gravierend betrachtet wird (vgl.
ebd.).

Die Anderung der Sommer- und Winterniederschlagsmengen wird ebenfalls direkte Konsequenzen fiir
den Tourismus haben. Besonders die untersuchte Region in Nordostdeutschland, fiir die ein starker
Riickgang der Sommerniederschlagsmenge wahrscheinlich ist, wird davon profitieren, dass das Risiko
einen verregneten Urlaub zu verleben reduziert wird. Eine Zunahme an zeitlich kurzen
Starkniederschligen in den Sommermonaten hebt diese als positiv empfundene Anderung nicht auf.
Da die Ostseekiiste vorrangig als Sommerreiseziel wahrgenommen wird, ist eine Verschiebung der
Niederschlagsmengen im Winter fiir die anséssige Tourismusbranche von untergeordneter Bedeutung.

Ein Anstieg der Temperaturen, eine - relativ gesehen - geringe Zunahme von Klimastresssituationen
und eine Abnahme der Niederschlagsmenge in der Sommerzeit lassen den Tourismus in der
ostdeutschen Kiistenregion als einen Profiteur des Klimawandels erscheinen (vgl. Matzarakis, Tinz
2008). Diese Betrachtung, die in der Praxis durchaus schon zu finden ist, greift jedoch zu kurz: Der
Querschnitts-Charakter des Tourismus setzt eine umfassendere Analyse voraus, damit auch der
Einfluss der verschiedenen durch den Klimawandel verdnderten Teilbereiche, die den Tourismus
indirekt beeinflussen, aufgegriffen werden kann.

3.6.2 Indirekte Klimafolgen

Eine der mit dem Klimawandel am héaufigsten assoziierten Klimafolgen ist der Anstieg des
Meeresspiegels. Fiir die deutsche Ostseekiiste bedeutet der skizzierte Anstieg von mehr als 30cm eine
Gefahr fiir Strdnde und Kiistenformationen. Neben dem eustatischen Anstieg des Meeresspiegels
durch Gletscherschmelze und thermische Ausdehnung wird an der deutschen Ostseekiiste die
isostatische Krustenbewegung als Senkungsprozess diesen Effekt verstirken (Schumacher, Stybel
2009: 23).

Der Anstieg wird fiir die Ostseekiiste zwei bedeutende Konsequenzen haben. Zum einen muss mit
einem Verlust von Fliachen an der Auflen- und Boddenkiiste gerechnet werden. Fiir das touristische
Angebot sind dabei besonders der Verlust von Stranden und eine Bedrohung der Ostseebdder relevant.
Um die Sicherheit von Touristen und Bewohnern gleichermaflen zu gewihrleisten, miisste bereits in
den néchsten 30 Jahren, in denen mit einem Anstieg von 10cm gerechnet wird, der Kiistenschutz
durch entsprechende bauliche MaBnahmen verstarkt werden. Die Schutzbebauung des Kiistenbereichs
kann dabei aus touristischer Sicht jedoch als Minderung der Attraktivitdt der Ostseekiiste empfunden
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werden. Die Notwendigkeit wird jedoch nicht nur durch den Schutz vor der steigenden Ostsee
definiert, sondern spielt auch hinsichtlich einer Absicherung gegen Extremwetterereignisse wie
Sturmfluten, die die Auswirkungen des Meeresspiegelanstieges kurzzeitig verstdrken konnen, eine
wichtige Rolle. Neben der zunehmenden Gefahr von Uberflutungen steigt beim Meeresspiegelanstieg
durch eine Wandlung der Bodden in offene Meeresbuchten das Risiko einer Grundwasserversalzung,
was besonders in den zu erwartenden regenarmen Sommern zu einer Verminderung der
Trinkwasserqualitét fiihren wiirde (vgl. ebd.).

Als weiteres Problem muss in diesem Zusammenhang der schon zu beobachtende Verlust von Steil-
und Flachkiisten genannt werden. Die Kiistenerosion, die aktuell 35cm im Jahr betrégt, fiihrt sowohl
zum Abbruch von Steilkiisten als auch zum verstirkten Sandmangel an den Strinden (vgl. ebd.).
Neben einer Minderung der Attraktivitit ist auch mit einer Zunahme der Kosten fiir die Instandsetzung
und -haltung der Kiiste zu rechnen. Eine Zunahme von Extremwetterereignissen wie
Starkniederschldgen oder Stiirmen wird diesen Effekt noch verschiarfen. Auch bekannte natiirliche und
kulturelle Sehenswiirdigkeiten wie z.B. die Kreidefelsen von Riigen wéren durch eine stirkere
Beanspruchung ihrer Substanz durch hohere Temperaturen und steigende Wasserstéinde bedroht.

Bei der Beleuchtung von moglichen indirekten Klimafolgen spielt jedoch nicht nur ein Zuviel an
Wasser eine Rolle — die erwidhnte Abnahme der Sommerniederschlige wird nicht nur positive Effekte
fiir den Tourismus an der Ostsee haben. Ein geringerer SiiBwassereintrag an den Flussmiindungen
wird die Wasserqualitdt verdndern, wodurch es in Kombination mit einer Erwdrmung der Gewésser
zur Ausbreitung der giftigen Blaualge und zu vermehrtem Quallenaufkommen kommen kann (vgl.
Matzarakis, Tinz 2008). Hierdurch ist eine Zunahme lokaler Badeeinschrinkungen zu erwarten (vgl.
Schumacher et.al. 2010).

Im Hinblick auf die Badesituation bringt der Klimawandel der Ostsee aber auch positive Aspekte:
Durch den Temperaturanstieg ist eine Erwdrmung der Ostsee einhergehend mit angenehmeren
Badebedingungen und einer Verldngerung der Saisonzeiten moglich. Aktuelle Schéatzungen gehen von
einer Ausweitung der Badesaison um bis zu 25 Tage im Jahr 2050 und bis zu 60 Tage im Jahr 2100
gegeniiber der aktuellen Saison mit etwa 100 Badetage mit einer Wassertemperatur von mehr als
15°C, aus (vgl. Schumacher, Stybel 2009).

Neben der Anderung der Wasserqualitit haben geringere Niederschlagsmengen weitere negative
Einfliisse auf den Tourismus: Durch ein vermindertes Angebot an Siilwasser bei steigender Nachfrage
wird der Preis fiir Trinkwasser steigen. In besonders regenarmen Sommern kann es zu Engpéssen bei
der Wasserversorgung kommen, wodurch das touristische Angebot eingeschriankt werden kann.
Geringere Niederschlige werden auch Auswirkungen auf andere klimasensible Bereiche wie die
Land- und Forstwirtschaft haben; Ernteausfille und ein erhohtes Waldbrandrisiko werden der
Sicherheit und Attraktivitdt der Ostseekiiste ebenfalls nicht zutrdglich sein (vgl. Umweltbundesamt
2006). Eine Verdnderung der lokalen Niederschlagsmuster bei steigenden Durchschnittstemperaturen
wird des Weiteren Einfluss auf die sensible Fauna und Flora haben, wie in Kapitel 2.2 ,,Vorstellung
der untersuchten Region“ verdeutlicht wurde. Zusétzlich konnen eindringende Arten die
vorherrschende Tier- und Pflanzenwelt verdndern. Fiir die Ostseekiiste ist dabei eine Zunahme von
krankheitsiibertragenden Insekten und allergenen Pflanzen zu erwarten, die aktuell noch durch die
niedrigen Durchschnittstemperaturen und Eistage im Winter zuriickgehalten werden (vgl. Stybel,
Schumacher 2009). Als weiterer indirekter Effekt gestiegener Lufttemperaturen sind hdohere
Energiekosten fiir die Kiithlung im Sommer zu nennen, die in Kombination mit dem erwédhnten
Mehraufwand fiir die Trinkwassergewinnung im Sommer insgesamt zu einem steigenden Preisniveau
an der Ostseekiiste fithren konnen.

Eine abschliefende Auflistung und Analyse aller indirekten Klimafolgen fiir den Tourismus an der
Ostseekiiste kann an dieser Stelle nicht gemacht werden, weil sowohl der Klimawandel als auch der
Tourismus komplexe Themen sind, deren Wechselwirkungen Auswirkungen in vielerlei Hinsicht
haben. Deutlich geworden ist, dass die indirekten Folgen des Klimawandels fiir den Tourismus sehr
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umfangreich sind und entsprechend aus unterschiedlichen Blickwinkeln betrachtet werden miissen, um
die Konsequenzen umfassend beurteilen zu konnen.

3.6.3 Induzierte Klimafolgen

Die induzierten touristischen Klimafolgen sind nicht unmittelbar dem Klimawandel zuzuordnen. Es
sind vielmehr die sozialen und wirtschaftlichen Folgen, die entscheidend durch ihn gepragt werden.

Es wird gemeinhin angenommen, dass der Klimawandel neben seinem prognostizierten Einfluss auf
den natilirlichen Raum vor allem sehr groBe finanzielle Auswirkungen haben wird. Diese werden
bedingt durch Schiaden, die durch den Klimawandel entstehen, und den Kosten, die nétig sein werden,
sich an das verdnderte Klima anzupassen. Der Stern-Report aus dem Jahr 2007 beziffert die Kosten
fiir die Folgen des Klimawandels mit 5 — 20% des globalen jahrlichen Bruttosozialproduktes (vgl.
Stern  2007). Ein Einschnitt in dieser GroBenordnung wiirde Folgen auf die globalen
Wirtschaftskreisldufe haben, wovon der Tourismus sowohl direkt als auch indirekt betroffen wire.
Eine um 20% verminderte Wirtschaftskraft potentieller Géste wiirde das Buchungsverhalten stark
verdndern und viele Destinationen vor groBle Herausforderungen stellen. Gleichzeitig wiirden die
Fordergelder fiir die offentlichen Tourismusstrukturen und damit Investitionen in die touristische
Infrastruktur und Intensitdt des touristischen Marketings sinken. Im Vergleich zu den Zahlen der
jingsten Finanz- und Wirtschaftskrise wird deutlich, dass diese Effekte spiirbar sein werden: Der
starkste Riickgang des Bruttosozialproduktes in Deutschland betrug 5% im Jahr 2009 (vgl. FAZ.NET
2010) und fiihrte bereits dazu, dass dieses Jahr (nicht nur) in der Tourismusbranche als absolutes
Krisenjahr gefiihrt wird (vgl. Tourismusverband Schleswig-Holstein 2010). Der Effekt, den eine
langfristige Bindung von 20% des BIP fiir die Bewidltigung des Klimawandels hétte, verdeutlicht,
warum die induzierten Effekte des Klimawandels, unabhidngig von einer direkten oder indirekten
Einschrankung des Tourismus, auf die Branche groBen Einfluss haben werden.

Ein weiterer induzierter Effekt ist unter soziokulturellen Gesichtspunkten zu betrachten:
Extremwetterereignisse, Meeresspiegelanstieg und Einschrankungen der Versorgungsmoglichkeiten
konnen zu Verschiebungen in der rdumlichen Verteilung der Bevdlkerung fiihren, was sich wiederum
in soziokulturellen Spannungen widerspiegeln kann. Dabei muss es sich nicht nur um Wasserkonflikte
0.4. handeln — schon allein die prognostizierte Zunahme des Tourismus und der Zuzug an die ,kiithlen*
Kiistengebieten wie der Ostsee wird das Preisniveau fiir Grundstiicke und Immobilien klettern lassen —
was jedoch wird die einheimische Bevdlkerung davon halten? Und was wird aus dem vielbeworbenen
Charme der Fischerorte, wenn die Einheimischen aus finanziellen Griinden gezwungen sind, die
Badeorte zu verlassen? Wann kippt die Stimmung und die Touristen werden nicht mehr als Géste,
sondern primér als Konkurrenten betrachtet? Auch hier zeigt sich, dass die Auswirkungen des
Klimawandels, selbst wenn er den Tourismus vor Ort gar nicht beeinflussen sollte, diesen trotzdem
vor grofle Herausforderungen stellen konnen.

Analog zu direkten und indirekten Klimafolgen konnen auch die induzierten Klimafolgen fiir die
deutsche Ostseekiiste an dieser Stelle nicht in allen Details beleuchtet werden — deutlich
hervorzuheben ist aber, dass sich der Tourismus bei der Betrachtung von Klimafolgen, wie an den
beiden Beispielen gezeigt wurde, seiner engen Verflechtung als Querschnitts-Disziplin mit dem
gesamtwirtschaftlichen und gesamtgesellschaftlichen System bewusst sein muss.

3.7 Auswirkungen des Klimawandels an der Ostsee bis heute

Neben den Prognosen fiir die kommenden Jahre gibt es bereits heute Anzeichen fiir eine
Klimainderung der Ostseeregion. Mit einem Temperaturanstieg der Luft von durchschnittlich 0,07°C
(insgesamt: 0,85°C) pro Dekade in der Zeit von 1874 bis 2004 liegt die siidliche Ostsee sogar iiber
dem globalen Durchschnitt mit 0,05°C (insgesamt: 0,75°C). Die stirkste Erwdrmung erfahren dabei
die Friihlingswochen; der Sommer und Herbst erwérmen sich moderater. Der Winter zeigt groB3e, aber
unregelmifBige Temperaturanstiege. Die Zahl an sehr kalten Nachten im Winter hat jedoch insgesamt
stark abgenommen, wihrend heile Tage im Sommer héaufiger geworden sind. Die
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Niederschlagsmuster zeigen ebenfalls bereits Verdnderungen: Insgesamt ist eine Zunahme der
Niederschlagsmenge zum Ende des 20. Jahrhunderts festzustellen — diese fallen aber zunehmend im
Winter und Friihling, wéhrend der Sommer tatsdchlich trockener wird. Eine Zunahme von Stlirmen ist
in den letzten Jahren nicht zu verzeichnen gewesen — allerdings sind die Zerstérungen, die Stiirme
anrichten, schwerer geworden. Dies liegt jedoch nicht nur am Wind, sondern auch an den
Begleitumstinden; eine groflere Vulnerabilitdt gegeniiber diesen Starkwinden wird vermutet, bedingt
durch eine fehlende, schiitzende Eis- und Schneedecke im Winter (vgl. Heino et al. 2008). Salzgehalt
und SiiBwassereintrag haben sich bis dato noch nicht verdndert, allerdings ist bereits ein
Meeresspiegelanstieg um 2mm pro Jahr an zu verzeichnen. Dabei wird davon ausgegangen, dass Imm
auf die Krustenbewegung und 1mm auf den tatsdchlichen Anstieg des Wassers zuriickzufiihren sind
(vgl. Bojanowski 2008). Diese Beobachtungen sind nicht alle mit letzter Sicherheit durch den
Klimawandel zu erklaren, was auch im ,,Assesment of Climate Change for the Baltic Sea Basin®, einer
umfassenden Analyse aus dem Jahr 2008, unterstrichen wird. Die Wahrscheinlichkeit ist allerdings
hoch, zumal sich die vorliegenden Beobachtungen auch in vielen Punkten mit dem decken, was in den
Modellen REMO und WETTREG, wie dargestellt im Kapitel 3.3 ,,Regionale Klimaszenarien fiir
Deutschland®, prognostiziert worden ist.

4. Adaption

4.1 Was ist Adaption?

Neben der Mitigation, also dem Klimaschutz, verfolgen die Klimapolitik und die Wirtschaft in
jlingerer Zeit ein weiteres Ziel: Die Anpassung an den Klimawandel, die Adaption (von lat.
"adaptare‘: anpassen). Darunter werden alle MaBBnahmen gefasst, die die Vulnerabilitit von Systemen
durch aktuelle und kommende Anderungen des Klimas herabsetzen und eine aktive Risikosteuerung
ermoglichen (vgl. Fiissel 2007). In der Klimapolitik spielt die Mitigation bis heute eine bedeutendere
Rolle als die Adaption. Bedingt wird diese Fokussierung durch verschiedene Punkte: Die Limitierung
von klimaschidlichen Gasen ist besser zu quantifizieren und zu steuern als der Umgang mit
Klimafolgen, deren Umfang und Auswirkungen noch nicht mit letzter Gewissheit vorhergesagt
werden konnen. AuBlerdem ist Mitigation der Weg, negative Klimafolgen zum Teil zu vermeiden,
wihrend den Adaptionsmdglichkeiten technische und organisatorische Grenzen gesetzt sind. Drittens
ist anzufiihren, dass Mitigation den Aufwand und die finanziellen Belastungen des Klimawandels den
Emittenten von klimaschédlichen Gasen zusteuert und damit dem Verursacherprinzip unterliegt;
Adaption hingegen ist eine globale Aufgabe, die die Kosten verursacherunabhingig verteilt. Dabei
steht zu beflirchten, dass besonders Drittwelt-Lander, die wenig Emissionen zu verzeichnen haben,
unter den Folgen des Klimawandels leiden werden (vgl. ebd.), da sie die finanziellen Mittel fiir
effektive AdaptionsmaBinahmen nicht aufwenden konnen.

Aufgrund jiingerer Forschungsergebnisse spielt die Adaption mittlerweile aber eine ebenso wichtige
Rolle wie die Reduzierung von Treibhausgasen. Die Forschungsergebnisse sagen voraus, dass es zu
einer Anderung der mittleren Erdtemperatur kommen wird, selbst wenn die Emissionen unverziiglich
auf null gesenkt werden (vgl. Latif 2008). Da dieses Szenario zum einen nicht wahrscheinlich ist und
zum anderen das bis heute emittierte CO, fiir etwa 100 Jahre klimawirksam in der Atmosphére
verbleibt, ist es ratsam, sich mit den Konsequenzen zu beschéftigen. Gleichzeitig ist Adaption eine
Strategie, die anders als die Mitigation auch schon in kleinerem Mallstab umgesetzt werden kann.
Mitigationsmalnahmen, wie sie jlingst in Kopenhagen (2009) und Cancun (2010) verhandelt wurden,
bediirfen einer globalen Ubereinstimmung, Inselldsungen sind nicht effektiv. Adaption hingegen ist
individuell umsetzbar und bedarf oft nur regionaler Abstimmung.

Die UNEP und die UNWTO weisen darauf hin, dass Adaption im Zuge dieser
Anpassungsbemiihungen kein festes Ziel, sondern ein dynamischer Prozess ist, der die Planung,
Entwicklung und Umsetzung aller Mallnahmen umfasst, die nétig sind, um den Folgen des
Klimawandels zu begegnen. Fiissel (2007) verdeutlicht die Notwendigkeit einer fortlaufenden
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Adaption in seinem Artikel ,,Adaptation planning for climate change: concepts, assessment
approaches, and key lessons®. In seinem vorgestellten Modell bezieht er sich auf ein Szenario, bei dem
mit steigender Erdmitteltemperatur die Extremwettereignisse, unabhingig von ihrer Art, eine stirkere
Auspriagung erleben. Dabei wird aufgezeigt, dass Adaption ein kontinuierlicher Prozess sein muss;
wenn die Spannbreite klimatischer Adaption nicht kontinuierlich ausgebaut wird, ist bei jedem
Wetterereignis, welches einen deutlich groferen Effekt als alle bis dato eingetretenen
Extremwettereignisse hat, mit entsprechend gravierenderer Wirkung zu rechnen. Fiissel macht in
seinem Modell deutlich, dass die Entwicklung jedoch selbst bei fiir den status quo ausreichender
Anpassung nicht stagnieren darf, da die Intensitdt der Extremwetterereignisse im Zuge des
Klimawandels weiter zunimmt und die Anpassungsmoglichkeiten wiederum deutlich weiter
ausgepragt sein miissen, um den Auswirkungen ihr groflites Schadenspotential zu nehmen. Fiissel
verdeutlich mit diesem Modell jedoch auch die Grenzen der Adaption, da nicht jedes
Extremwetterereignis in seiner exakten Ausprdgung vorhersehbar ist und somit auch eine
kontinuierliche Anpassung nicht alle Szenarien ausreichend abdeckt (Fiissel 2007).

4.2 Notwendigkeit von Adaption als touristische Managementstrategie

Die Erarbeitung einer effektiven Adaptionsstrategie muss wie bereits dargelegt als antizipatorischer
Ansatz aufgefasst werden. Hay und Becken zeigen auf, dass ein zeitnahes Handeln der
Tourismusbranche vonndten ist. Als wichtigste Argumente werden dabei angefiihrt, dass eine rein
reaktive Adaption auf verdnderte klimatische Bedingungen weniger Handlungsmaoglichkeiten ldsst als
eine proaktive Planung und Umsetzung von Adaptionszielen. Gleichzeitig kdnnen die dann noch
durchfiihrbaren Mafinahmen teurer und auf 6kologischer und sozialer Basis einschneidender ausfallen.
Ein friihzeitig umgesetzter Malnahmenkatalog kann auch dazu beitragen, die natiirlichen
Anpassungsprozesse zu verstirken; dies wiirde den Aufwand fiir zukiinftiges Eingreifen verringern.
Zudem wird betont, dass eine Stirkung der natiirlichen Adaptionsfihigkeit den Okosystemen und
natiirlichen Ressourcen, die einen wichtigen Teil des touristischen Angebots stellen, auch dann zugute
kommt, wenn die Auswirkungen des Klimawandels geringer ausfallen als vorhergesagt. Da effektive
Adaptionsstrategien auflerdem den Aufbau eines institutionellen Netzwerks, einen Erfahrungsschatz
und sachliches Hintergrundwissen benétigen, ist zu beachten, dass all dies Zeit braucht. Diese
Vorlaufzeit wére bei einer rein reaktiondren Adaption nicht gegeben (vgl. Becken, Hay 2007). Der
Prozess unterscheidet sich dabei zwischen Offentlich gesteuerter und koordinierter Adaption und der
Anpassung privatwirtschaftlicher Einzelunternehmen. Auf die genauen Ablidufe wird in Kapitel 4.2.1
und 4.2.2 detaillierter eingegangen.

Zu unterstreichen ist, dass auch wenn diese Arbeit primir den Klimawandel in den Fokus stellt, sich
der Tourismus vielen anderen Verdnderungen stellen muss: Der demographische Wandel und ein
verdndertes Freizeitverhalten erfordern ebenfalls angemessene Adaptionsstrategien. Da fiir diese
verdnderten Parameter konkretere Zahlen und Prognosen aufgezeigt werden konnen, wird den
entsprechenden Adaptionsstrategien allerdings oft eine hdhere Prioritdt als dem Klimawandel
zugeordnet (vgl. Zebisch et al. 2005).

4.2.1 Anpassung durch die 6ffentliche Hand

Die Notwendigkeit einer o6ffentlich gesteuerten Adaption soll an dieser Stelle unter Zuhilfenahme des
»dumb-farmer-scenario“ verdeutlicht werden, welches Fiissel im Artikel ,,Adaptation planning for
climate change: concepts, assessment approaches, and key lessons® vorstellt (vgl. Fiissel 2007). In
diesem Szenario werden vier Adaptionsmdglichkeiten bei einem sich wandelnden Klima dargestellt.
Dabei stellt Fiissel vier unterschiedliche Adaptionstypen vor: Beginnend mit dem namensgebenden
»dumb farmer*, der sich trotz Klimawandel {iberhaupt nicht um Adaption bemiiht, folgt der ,,typical
farmer®, der sich nur um eigene, autonome Anpassung bemiiht. Weiterhin wird der ,,smart farmer*
vorgestellt, welcher die individuelle Anpassung kombiniert mit der oOffentlich durchgefiihrten
Adaption und schlieSlich noch der (unrealistische) hellseherische ,,clairvoyant farmer®, der iiber alle
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Aspekte des Klimawandels informiert ist und perfekt abgestimmte AdaptionsmaBnahmen ergreifen
kann. Fiissel veranschaulicht in diesem Szenario, dass bei sich dndernden dufleren Bedingungen die
Auswirkungen der Klimafolgen auf die Landwirtschaft umso kleiner werden, je besser informiert,
vernetzt und vorbereitet die Landwirte sind.

Das Beispiel der Landwirte wurde dabei bewusst gewihlt, da es stellvertretend fiir alle
Wirtschaftsfelder steht, die vom Klimawandel betroffen sind, so auch der Tourismus. Die wesentliche
Aufgabe dieser Wirtschaftsfelder ist nicht die Adaption, sondern die Produktion von
landwirtschaftlichen Giitern respektive das Bereitstellen touristischer Ressourcen. Hier greift die
offentliche Adaptionsplanung, indem Kataloge und MaBBnahmen getroffen werden, die aus den in der
Realitidt eher anzutreffenden ,typical farmers® ,smart farmers“ machen, um so die negativen
Auswirkungen des Klimawandels zu reduzieren. Es wird dabei deutlich, dass der Unterschied
zwischen ,,autonomer Adaption“ und ,,autonomer Adaption in Kooperation mit 6ffentlicher Adaption*
die Auswirkungen des Klimawandels deutlich reduzieren kdnnen. Gleichzeitig muss an dieser Stelle
auch darauf hingewiesen werden, dass die einzelnen Farmer allein aber auch nicht in der Lage sind,
optimale AdaptionsmalBinahmen zu ergreifen, da es, wie in 4.2.1 ,,Anpassung durch die 6ffentliche
Hand“ beschrieben, zur effektiven Adaption Wissen, Netzwerke und Zeit braucht. Hier muss eine
Intervention von offentlich-rechtlicher Seite durch finanzielle, technische und gesetzgebende
Unterstiitzung (vgl. Becken, Hay 2007) erfolgen. Deutlich wird bei diesem Szenario allerdings auch,
dass ein sich verinderndes Klima selbst bei theoretisch optimaler Adaption (clairvoyant farmer)
negative Auswirkungen haben wird. Nicht fiir alle negativen Begleiterscheinungen des Klimawandels
wird es Adaptionsmoglichkeiten geben, bedingt durch limitierte 6konomische Ressourcen, technische
Grenzen und mangelnden politischen Willen (vgl. Fiissel 2007).

Neben diesem idealtypischen Kurvenverlauf im ,,dumb farmer scenario® weisen Becken/Hay auf
weitere Vorteile hin, die Offentlich geplante Anpassung mit sich bringt. So konnen
Adaptionsstrategien aufeinander abgestimmt sowie eine FEinschridnkung oder sogar gegenseitige
Behinderung durch zwei oder mehr Strategien kann vermieden werden. Auch der Querschnitts-
Charakter des Tourismus sowie andere zukiinftige Herausforderungen wie verdndertes
Freizeitverhalten, demographischer Wandel und ggf. gednderte wirtschaftliche Verhéltnisse machen
eine Offentlich geplante Anpassung an den Klimawandel notwendig, um die Adaptionsstrategien an
diese verschiedenen, verdnderten Rahmenbedingungen, von denen der Klimawandel nur einer ist,
sinnvoll aufeinander abzustimmen.

AuBlerdem konnen die AdaptionsmafBnahmen in groferem Kontext gesehen werden, wodurch eine
nachhaltigere sowie kulturell und sozial vertriagliche Adaption moglich ist. Auch eine Kostenersparnis
durch die Effizienz der kollektiven Erarbeitung von MaBnahmen spricht fiir 6ffentlich geplante
Adaption (vgl. Becken, Hay 2007). In den vergangenen vier Jahren wurde die dargelegte
Notwendigkeit von 6ffentlich geplanten Adaptionsstrategien in der politischen Diskussion deutlich.
Fiir die untersuchte Region der deutschen Ostseekiiste wurden vier Strategien erarbeitet, die die
Anpassung beeinflussen. Auf europédischer Ebene ist 2007 das Griinbuch der EU-Kommission
»Anpassung an den Klimawandel in Europa — Optionen fiir Mafnahmen der EU* verdffentlicht
worden. Die EU unterscheidet seit dem Jahr 2009 zwischen ,,grauen‘ infrastrukturellen MaBBnahmen,
»griinen strukturellen MaBnahmen, die besonders die Anpassung der Okosysteme unterstiitzen soll
und ,.flexiblen* nichtstrukturellen Ansitzen, die die Katastrophenanfalligkeit von Wirtschaft und
Sozialsystemen senken sollen (vgl. Schumacher, Stybel 2009). Auf Bundesebene hat das
Bundeskabinett im Jahr 2008 begonnen, diese Maflnahmen durch die ,,Deutsche Anpassungsstrategie
an den Klimawandel“ umzusetzen und auch die beiden Bundesldnder Mecklenburg-Vorpommern
(2007) und Schleswig-Holstein (2009) haben ihre Handlungsoptionen schriftlich konkretisiert.

Den eigentlichen Prozess der Anpassung hat die UNWTO in ihrer Publikation ,,Climate Change and
Tourism: Responding to Global Challenges in sieben verschiedene Schritte unterteilt (Scott et al 2007).
Dabei ist zu beachten, dass die verschiedenen Schritte nicht zwingend linear aufeinander folgen
miissen, sondern sich jeweils wieder beeinflussen. Es wird jedoch offensichtlich, dass fiir eine
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effektive Adaptionsstrategie im touristischen Sektor mdglichst viele Stakeholder involviert werden
miissen.  AnschlieBend  erfolgen eine  Problemanalyse und die  Uberpriifung  von
Adaptionsmoglichkeiten. Diese Arbeit untersucht genau diese vier Schritte, wie im Titel zu erkennen
ist: Wahrnehmung (Schritt 1) und Reaktion (Schritt 2-4) touristischer Leistungstrager und
Destinationen. Ziel der in Teil B dargestellten Interviews ist es, herauszufinden, wie die touristischen
Leistungstrager das Phdnomen Klimawandel wahrnehmen und welche potentiellen Reaktionen zu
erwarten sind. Die weiteren Schritte des Adaptionskreises der UNWTO, also konkrete Maflnahmen zu
implementieren und diese dann zu analysieren, ist Ziel des RADOST-Projektes, steht jedoch auf dem
bis 2014 laufenden Projektplan erst an spéterer Stelle.

4.2.2 Individuelle Anpassung

Die Anpassungsmoglichkeiten der verschiedenen Leistungstrager im touristischen Geschéft lassen
sich aufgrund stark ausgeprigter Diversitdt nicht standardisieren, sondern miissen individuell
betrachtet werden. Folgt man der Definition von die Destination als einen Raum, in dem der Gast
seine Bediirfnisse befriedigen kann (vgl. Bieger 2008), konnen die Verdnderungen durch den
Klimawandel genau diesen Attraktivitdtsfaktor der Bediirfnisbefriedigung so stark beeintrachtigen,
dass der Tourist den Raum nicht mehr als Destination wahrnimmt und auf neue Zielgebiete ausweicht
(vgl. Scott et al. 2007). In der Vergangenheit ist dies immer wieder vorgekommen, hingewiesen sei an
dieser Stelle auf SARS mit einem Niedergang des Asien-Tourismus oder die Einbriiche der
Besucherzahlen nach den jiingsten politischen Entwicklungen in den touristischen Hochburgen
Agypten oder Tunesien (Spiegel online (b) 2011). Der Tourist weist somit die hdchste adaptive
Kapazitit auf. Abbildung 5 veranschaulicht die Adaptionsmdglichkeiten der verschiedenen
Teilnehmer auf dem touristischen Markt.
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Abb. 5: Adaptive Fahigkeiten touristischer Marktteilnehmer (eigene Darstellung in Anlehnung an Simpson et al.
2008).

Auch Reiseveranstalter konnen, sofern sie keine eigene Infrastruktur in den Destinationen betreiben,
durch die Verénderung ihrer Angebotsstruktur auf die Folgen des Klimawandels reagieren (vgl. Scott
et al.). Problematischer wird es fiir die vertikal integrierten Reiseveranstalter mit eigener Infrastruktur
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in den Zielgebieten und vor allem fiir die Destinationen selbst. Da sie generell immobil sind, ist eine
rdumliche Verdnderung fiir sie ausgeschlossen und sie miissen die Adaption vor Ort leisten. Dies
betrifft auch die komplette touristische Infrastruktur, die in privatwirtschaftlicher Hand ist: Hotels,
Freizeitanlagen und Gastronomie u.a. (vgl. ebd.).

Die individuelle Anpassung muss ebenso wie die Adaptionsstrategie der offentlichen Hand auf
direkte, indirekte und induzierte Klimadnderungen reagieren. Fiir dieses Vorgehen wird der Einsatz
finanzieller Mittel unumgénglich sein. Zwar wird die offentliche Hand, wie im vorhergehenden
Kapitel beschrieben, ihren Teil dazu beitragen, die Adaptionsmdglichkeiten der privatwirtschaftlichen
Unternehmen zu fordern, der GroBteil des Aufwandes muss aber von der Privatwirtschaft selbst
getragen werden. In der Literatur wird deshalb darauf hingewiesen, dass zeitnah

» finanzielle Reserven aufgebaut

» Versicherungen abgeschlossen

» organisatorische Verdnderungen umgesetzt
werden miissen (vgl. Zebisch et al. 2005).

Wie stark diese individuelle Adaption ausgestaltet wird, hdngt ab vom individuellen Wissen der
Entscheidungstriager um die Risiken des Klimawandels und von der Wirtschaftlichkeit der Adaption -
wenn die Anpassung hohere Kosten verursacht als das touristische Geschift in Zukunft abwerfen
kann, wird oftmals keine addquate Adaption erfolgen (vgl. Becken, Hay 2007). Hier greift die
offentliche Anpassung wie im vorherigen Kapitel beschrieben, indem sie Wissen vermittelt und
Netzwerke aufbaut, um die Wissensliicke zu fiillen oder ggf. finanzielle Anreize schafft. Zugute
kommt dem Tourismus eine generell stark ausgepriagte Adaptionsfahigkeit: Die Tourismusbranche ist
,unabhingig vom Klimawandel starken Schwankungen und Verdnderungen unterworfen (Zebisch et
al. 2005: 137), dieser Dynamik kann die Branche nur durch stindige Anpassung begegnen. Der
eigentliche Adaptionsprozess ist dhnlich wie bei der Betrachtung der 6ffentlichen Hand (s. vorheriges
Kapitel) nach Rosenzweig als ein Kreislauf mit 8 Schritten zu verstehen (Rosenzweig 2010). Dabei
spielt jedoch die Identifikation von und die Kommunikation mit anderen Stakeholdern keine
entscheidende Rolle, sondern es wird vielmehr das individuelle Risiko und der individuelle Nutzen in
den Vordergrund gestellt. Dabei gilt es, zundchst einmal Wissen iiber den Klimawandel zu erlangen
(Schritt 1), sich einen Uberblick iiber die zur Verfiigung stehenden Instrumente zum Umgang mit
Risiken zu verschaffen (Schritt 2) um dann das Risiko einzuschitzen (Schritt 3), entsprechende
Adaptionsstrategien zu erarbeiten (Schritt 4) und danach erst die Koordination mit anderen
Stakeholdern zu suchen (Schritt 5) . Darauf folgend miissen Synergie-Effekt bei der Netzwerkarbeit
erkannt und genutzt werden (Schritt 6) um schlieBlich den eigentlichen Anpassungsprozess
anzustoBen (Schritt 7). In der Folgezeit bedarf es dann eines intensiven Monitorings und ggf.
Verbesserungen des Adaptionsprozesses (Schritt 8).

Es ist offensichtlich, dass sich o6ffentliche und privatwirtschaftliche Adaptionsstrategien stark dhneln.
Der Unterschied liegt vor allem in der Intention der Kommunikation mit anderen touristischen
Stakeholdern, die bei den o6ffentlichen Adaptionsbemiihungen deutlich ausgepréigter und im Prozess
viel frilher anzusiedeln ist als bei der idealtypischen Anpassung der privatwirtschaftlichen
Unternehmen. Wie im vorigen Kapitel beschrieben, ist aus diesem Grund die 6ffentlich koordinierte
Adaption effizienter. Doch bei allen Vorziigen dieser offentlichen Strategie darf nicht vergessen
werden, dass wie bereits erwdhnt die Privatwirtschaft einen erheblichen Teil der Kosten fiir die
Anpassung aufbringen muss, sei es nun direkt oder indirekt. Es muss also ein Konzept erarbeitet
werden, dass beiden Seiten gerecht wird.

4.3 Die Tourismusbranche als Vorreiter?

Die Anpassung an den Klimawandel bringt jedoch nicht nur Kosten und Aufwand mit sich. Als Teil
eines klimasensitiven Wirtschaftssektors sollten touristische Marktteilnehmer, vor allem solche mit
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einem niedrigen adaptiven Potential wie die Destinationen, schon alleine zum Schutz gegen die
negativen Folgeerscheinungen des Klimawandels eine geeignete Adaptionsstrategie erarbeiten und
umsetzen. Gleichzeitig bringt eine Anpassung aber auch Potential: Als grofler Emittent von
Treibhausgasen genieBt der Tourismus in Sachen Klimawandel keinen guten Ruf (vgl. Focus Online
2007). Eine Vorreiterrolle bei Mitigation und Adaption kénnte das Bild jedoch stark verdndern. Hier
bietet sich die Chance, vor allem im Zuge der Klimasensibilisierung weiter Teile der Bevolkerung in
den letzten Jahren, das Image des ressourcenverschlingenden Wirtschaftszweiges abzuschiitteln und
als moderner, zukunftsorientierter Sektor aufzutreten.

Nicht nur fir den Tourismus im Allgemeinen, auch filir die einzelnen Leistungstriger im Besonderen,
kann sich eine sinnvolle Adaption auszahlen. Wer heute schon behaupten und belegen kann, sich auf
die Verdnderungen der néchsten Jahre eingestellt zu haben, zeigt Weitsicht und gibt den Kunden
wenigstens ein Stiick weit die Sicherheit, auch in Zukunft den Urlaub wie gewohnt verbringen zu
konnen; die Klimaadaption dient als Garant fiir Konsistenz. Auch wenn bereits gezeigt wurde, dass es
aufgrund der Tatsache, dass nicht alle Folgen des Klimawandels adaptiert werden konnen, nicht
moglich sein wird, dieses Versprechen konsequent zu halten, kdnnen adaptive Bemiithungen trotzdem
fiir das Marketing des Ortes eingesetzt werden. Dieses Marketing-Argument kann die Kosten, die die
Anpassung mit sich bringt, durchaus wieder aufwiegen (vgl. Scott et al. 2007). Auf den Punkt
gebracht hat diese Chancen Achim Steiner, Direktor des UN-Umweltprogramms UNEP:

»Far sighted action by the 880$ billion international tourism industry will send important signals to
governments, industries and the public that mitigation and adaptation to the climate change challenge
make economic and environmental sense. It is the kind of leadership that can encourage others to look
not only to their exposure and to the risks posed by climate change, but also to the abundant
opportunities and benefits of cost effective action”. (ebd.)

Dabei muss angemerkt werden, dass es schwierig sein wird ,,den Tourismus“ insgesamt dazu zu
bewegen, diese notwendigen Schritte zur Klimaanpassung umzusetzen. Der Wirtschaftszweig ist
einfach zu kleinteilig und es gibt zu viele Partikularinteressen als dass hier eine gesamtgiiltige
Neuausrichtung im Umgang mit dem Klimawandel von oben implementiert werden kann. Allerdings
hitte ein Umdenken der grofiten touristischen Leistungstriger eine nicht zu unterschitzende
Signalwirkung; versteht man diese Global Player in dem Zusammenhang also als ,,den Tourismus*, ist
die Forderung von Achim Steiner ein durchaus wichtiger Ansatz fiir die Zukunft der Adaption
touristischer Klimafolgen.
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Teil B — Interviews mit touristischen Entscheidungstrigern

5. Auswertung der Interviews

Infolge der Erkenntnisse zur Vulnerabilitdit der Tourismusbranche der Ostseekiiste und den
Erfordernissen fiir eine addquate Adaption an die zu erwartenden Klimafolgen wurden Interviews mit
neun touristischen Leistungstragern gefiihrt. Die hier dargestellten Ergebnisse der Interviews fassen
die wesentlichen Meinungen und Merkmale der Gespriache zusammen und dienen in Kombination mit
den Ergebnissen aus Teil A als Grundlage fiir die Ergebnisdiskussion und die
Handlungsempfehlungen in Teil C.

5.1 Anmerkungen zur Durchfiihrung

5.1.1 Vorstellung der Methodik und Interviewform

Herauszufinden, wie die im Titel dieser Arbeit erwdhnte Wahrnehmung und Reaktion touristischer
Leistungstrager an der deutschen Ostseekiiste in Bezug auf den Klimawandel ist, wurde aufgrund der
Praktikabilitit und um der Tiefe und Multidimensionalitit der Themen Klimawandel und
Tourismuswirtschaft (s. Kapitel 3.4 ,,Die Bedeutung des Klimas fiir den Tourismus®) gerecht zu
werden, die qualitative Forschungsmethode des leitfadengestiitzten Experteninterviews ausgewahlt.

Sozialwissenschaftlich wird als Experte ein Interviewpartner mit einem ,,deutlichen
Wissensvorsprung* (Liebold, Trinczek 2002: 37) verstanden, dessen Wissen vom Wissenschaftler im
Zuge des Interviews dokumentiert und im Folgenden hinsichtlich des Forschungsthemas ,,interpretativ
rekonstruiert™ (ebd.: 38) werden muss. Fiir die durchgefiihrten Experteninterviews im Rahmen dieser
Arbeit wurden Entscheidungstriger in Offentlichen touristischen Institutionen ausgesucht, da davon
ausgegangen wurde, dass sie liber einen grofleren Informationshorizont beziiglich der thematischen
Schwerpunkte ,,Gesamtentwicklung in der Vergangenheit* und ,,mogliche zukiinftige Entwicklungen
der Tourismusregion Ostsee* verfiigen als privatwirtschaftliche Akteure. Damit reprédsentieren sie,
entsprechend Liebold/Trinczek, genau die ,,Funktionselite, [die] implizite und explizite Regelsysteme,
Strukturen und Entscheidungsprozesse in dem relevanten Wirklichkeitsausschnitt repridsentieren‘
(ebd.: 38f.). Gleichzeitig sind sie fiir die im Zuge der Untersuchung aufgeworfene Fragestellung nach
der Durchfiihrbarkeit von Handlungsoptionen in Fragen der Klimaadaption die wichtigsten
touristischen Marktteilnehmer und ,verkdrpern [...] organisationale wund institutionelle
Entscheidungsstrukturen (ebd.: 41).

Bei der Durchfiihrung der Interviews wurde Wert auf Offenheit in der Interviewfiihrung gelegt. Unter
Offenheit wird hier verstanden, ergebnisoffen an die Untersuchung heranzugehen und den Befragten
zu einem moglichst freien Erzdhlprozess zu motivieren (vgl. Kruse 2009), damit zum einen die
tatsdchlich empfundene Wertigkeit und Hierarchisierung von Beobachtungen und Entwicklungen zum
Ausdruck gebracht werden kann und zum anderen mdglichst nicht schon durch die Fragestellungen als
Stimuli Antworten im Sinne der situationalen sozialen Erwiinschtheit als Reaktion auf die
Datenerhebung impliziert werden (vgl. Schnell, Hill, Esser 2008). Der Aufbau einer Kommunikations-
Beziehung sollte durch die Auflockerung der Gespréichssituation und einer Vermeidung eines ,,Frage-
Antwort-Spiels“ ebenfalls einen Erzdhlprozess anstofen. Dabei ist anzumerken, dass die komplexen
Kommunikationssituationen oft nicht miteinander vergleichbar waren und sich der Grad von Offenheit
und die Art der Kommunikations-Beziehung von Gesprich zu Gespriach unterschiedlich dargestellt
haben. AuBerdem lduft der Interviewer bei dieser offenen Gespriachsform Gefahr, nicht alle
Teilbereiche des Interviewleitfadens mit der gleichen Gewichtung ins Gesprich zu integrieren, da die
Schwerpunktsetzung im Gespriachsverlauf nicht nur durch den Interviewer, sondern auch zu einem
nicht unerheblichen Teil durch den Interviewten erfolgen kann (vgl. Kruse 2009). Zwar erfolgte die
Gesprachsfilhrung anhand eines bei allen Interviews einheitlichen, vorher ausgearbeiteten
Interviewleitfadens (s. Anhang: 1-3), hinsichtlich der Auswertung war jedoch aus den genannten
Griinden von Beginn an nur eine bedingte Vergleichbarkeit der erhobenen Daten zu erwarten.
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Am Ende der Interviews wurde den Interviewten eine Ubersicht mit Zukunftsszenarien vorgelegt,
deren Wahrscheinlichkeit sie einschitzen und in einer Skala eintragen sollten (s. Anhang: 102). Diese
Skala wurde mit der Intention in den Interviewverlauf integriert zu iiberpriifen, ob die im Interview
angesprochenen Zukunftsszenarios auch mit indirekten und induzierten Auswirkungen des Tourismus
in Verbindung gebracht werden.

- Die Interviews wurden digital aufgezeichnet und komplett transkribiert. Zur Auswertung wurde
die von Liebold und Trinczek vorgestellte Querdimensionale Analyse (vgl. Liebold, Trinczek
2002) gewdhlt: Zuerst wurden (Teil-)Themen definiert, die sich, ebenso wie der
Interviewleitfaden, an den im Theorie-Teil A entwickelten theoretischen Kenntnissen iiber
touristische Adaptionsstrategien orientiert haben, namentlich: Wahrnehmung

- Reaktion:
- Netzwerke bilden

- Erfahrungen sammeln
- Praktische Vorbereitung
- - Kommunikation

Danach wurden die Transkriptionen in verschiedene Blocke entsprechend ihrer Relevanz fiir die
Teilthemen unterteilt, um danach die Sequenzialitat der Interviews aufzuheben und die jeweiligen
Interviewblocke den Themen zum Vergleich zuzuordnen.

5.1.2 Auswahl der Interviewpartner und —organisationen

Die im Zeitraum Februar bis April (Schwerpunkt: Mérz) 2011 gefiihrten Interviews wurden mit
ausgewihlten Organisationen gefiihrt, die in enger Kooperation mit RADOST ausgesucht wurden.
Primére Entscheidungsfaktoren waren, sofern moglich, die Lage in den RADOST-Fokusgebieten und
eine gleichmifBige Verteilung auf die Ostseeanrainer Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-
Holstein. Ein weiteres wichtiges Augenmerk wurde auf die Befragung unterschiedlicher touristischer
Entscheidungsstrukturen gelegt, was letztendlich zu einer Anfrage bei je drei Destinationen in den
beiden Bundesldndern, sowie je einer iiberregionalen und einer landesweiten Verbandsstruktur fiihrte.
Mit diesen ausgewihlten Interviewpartnern war es moglich, einen Querschnitt der tourismuspolitisch
wichtigsten Akteure an der deutschen Ostseekiiste zu befragen. Gleichzeitig diente die Verteilung (3-
1-1) auch der Abbildung der Mengenverhéltnisse dieser Akteure in den Léndern; den Hauptbestandteil
dieser Entscheidungstriager bilden die Destinationen, gefolgt von einigen wenigen iiberregionalen
Tourismusverbénden bis hin zu schlieflich jeweils nur einem Landestourismusverband. Neben der
Anzahl und Verteilung war ein weiteres wichtiges Auswahlkriterium die prognostizierte Bereitschaft,
als Interviewpartner zu Verfiigung zu stehen. Diese Einschitzung wurde von RADOST auf Grundlage
von fritheren Erfahrungen bei Befragungen und Interaktionen mit den jeweiligen Tourismusstrukturen
gemacht; so ldsst sich die Rekrutierung folglich dem Gatekeeper-Verfahren zuordnen, bei dem die
Auswahl der Interviewpartner einer externen, fachlichen Instanz iibertragen wird (vgl. Kruse 2009).
Diesem Vorgehen muss jedoch die Einschrinkung zugestanden werden, dass alleine schon durch die
Vorauswahl nur eine bestimmte, vorinformierte und interessierte Gruppe an Interviewpartnern zur
Verfligung stand. Da jedoch kein generell uninteressierter Interviewpartner gezwungen werden kann
zu partizipieren, ist diese Problematik fast allen qualitativen Interviews eigen. Als geeignete
Interviewpartner wurden identifiziert:

» Kellenhusen, Timmendorfer Strand und Eckernforde als Destinationen in Schleswig-Holstein

»  Zingst, Gohren/Riigen und Warnemiinde als Destinationen in Mecklenburg-Vorpommem

> Uberregionale Tourismusverbinde: Ostsee-Holstein-Tourismus e.V., Verband mecklenburgischer Ostseebider e.V.
>

Landesverbénde: Tourismusverband Schleswig-Holstein, Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern.



5. Auswertung der Interviews 29

5.1.3 Kurzvorstellung der untersuchten Organisationen in Mecklenburg-Vorpommern

Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern

Neben dem Marketing fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern ist die Hauptaufgabe des TMV die
Vertretung der Interessen aller touristischen Leistungstrager des Landes gegeniiber politischen
Institutionen wie Bund, Land und Gemeinden. Gleichzeitig hat er eine Forderfunktion fiir den Ausbau
der touristischen Infrastruktur im Land Mecklenburg-Vorpommern. Als Hauptziel definiert der
Verband die Gewinnung neuer Géste und eine Sicherstellung der Qualitdt touristischer Infrastruktur
(vgl. Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern 2011). Der TMV vertritt aktuell 39 Mitglieder,
von denen einige wiederum Verbdnde sind, und konzentriert sich somit direkt oder indirekt auf die
Vertretung der meisten touristischen Marktteilnehmer in Mecklenburg-Vorpommern (vgl.
Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern 2011).

Verband Mecklenburgische Ostseebdder e.V.

Der iiberregionale Tourismusverband Mecklenburgische Ostseebédder e.V. vertritt alle Ostseebédder
von Boltenhagen bis Graal-Miiritz (exklusive Warnemiinde) sowie kiistennahe Stidte und Gemeinden
und privatwirtschaftliche Marktteilnehmer. Der Verband hat eine iiber hundertjdhrige Tradition und
wurde nach der politischen Wende 1991 neugegriindet. Seitdem bestehen die Hauptaufgaben im
Marketing fiir den Gesamtkiistenbereich des Verbandes, in der Koordinierung und Biindelung von
Marketingstrategien der einzelnen 56 Mitglieder, einer Kooperation mit dem TMV und den sieben
anderen regionalen Tourismusverbdanden im Land sowie Lobbyarbeit fiir die Interessenvertretung der
Mitglieder (Verband Mecklenburgische Ostseebédder 2011).

Destination Gohren auf Riigen

Auf der Halbinsel Monchgut im Landkreis Riigen auf der gleichnamigen Ostseeinsel gelegen, lebt
Gohren hauptsédchlich vom Tourismus. Auf die 1250 Einwohner entfallen pro Jahr etwa 800.000
Ubernachtungen — der Ort hat fast 4-mal mehr Gistebetten (5880 im Jahr 2009) als Einwohner. Im
Laufe des Jahres 2009 gab es etwa 130.000 Ankiinfte — eine Dimension, die ebenfalls zeigt, wie
wichtig der Strandtourismus fiir den kleinen Ort ist (Kurverwaltung Ostseebad Gohren 2010).

Destination Warnemiinde

Warnemiinde ist der Seehafen und das Seebad von Rostock und sowohl politisch als auch touristisch
mit der Hansestadt verkniipft. Im Jahr 2010 wurden 1,5 Mio. Ubernachtungen verzeichnet (Rostock
Marketing 2010), von denen der groBite Block von Geschiftsreisen in Rostock und der gréfite von
Privatreisen in Warnemiinde ihren Schwerpunkt fanden. Die Anzahl privater Tages- und
Ubernachtungsgiste fiir Warnemiinde selber liegt jihrlich bei iiber 1 Mio. (vgl. Rostock Marketing
0.J.). Auch in Warnemiinde spielt der Tourismus flir die etwa 6.100 Einwohner zusammen mit dem
Schiffsbau in der Warnow-Werft die bedeutendste wirtschaftliche Rolle.

5.1.4 Kurzvorstellung der untersuchten Organisationen in Schleswig-Holstein

Tourismusverband Schleswig-Holstein

Der Tourismusverband Schleswig-Holstein hat im Gegensatz zum TMV seine Marketing-Aktivitdten
ausgelagert an die Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein (TASH) und widmet sich ausschlieBlich
der Interessenvertretung der Tourismuswirtschaft gegeniiber politischen Instanzen wie dem Bund und
dem Land Schleswig-Holstein. Durch diese Arbeitsteilung ist der TVSH deutlich schlanker strukturiert
als der TVMV und beschiftigt nur zwei Mitarbeiter; die weitere Mitarbeit basiert auf ehrenamtlichem
Engagement. Er bezeichnet sich selbst als die ,,zentrale Lobbyorganisation fiir den Schleswig-
Holstein-Tourismus®“ (Tourismusverband Schleswig-Holstein 0.J.) und hat sich als unabhingiger
Verein das Ziel gesetzt, die Rahmenbedingungen fiir den Tourismus zu verbessern und die



30 Coastline Web 02 (2012)

Wettbewerbsfahigkeit des Landes zu stéirken. Aktuell vertritt der TVSH 51 Tourismusgemeinden, fiinf
Landkreise und acht weitere touristische Marktteilnehmer. Ebenso wie der TMV fungiert der TVSH
folglich als Vertretung eines GroBteils der touristischen Akteure des Bundeslandes.

Verband Ostsee-Holstein-Tourismus e. V.

Der Ostsee-Holstein-Tourismusverband e.V. versteht sich insbesondere als Marketing-Verband fiir die
Ostseekiiste Schleswig-Holsteins und der Holsteinischen Schweiz. Daneben fungiert er als
Interessenvertretung fiir 65 Mitglieder, worunter Gemeinden, Stddte, Kreise und touristische
Unternehmen fallen. Entstanden im Jahr 2004 aus einer Zusammenfiihrung vom Ostseebidderverband
Schleswig-Holstein e.V. und dem Holsteinische Schweiz Tourismus e.V. greift der Verband auf eine
lange Erfahrung in der touristischen Lobbyarbeit zuriick. Der Interessenvertretung der schleswig-
holsteinischen Ostseekiiste fallt besonderes Gewicht zu, da sich, anders als in Mecklenburg-
Vorpommern, das touristische Volumen durch die Lage an Ost- und Nordsee auf zwei
unterschiedliche Kiistenregionen verteilt. Die Férderung der Zusammenarbeit mit dem TVSH und den
anderen Regionalverbidnden ist deshalb eine wichtige Aufgabe des Ostsee-Holstein-Tourismus e.V.
(vgl. Ostsee-Holstein Tourismus e.V. 2010).

Destination Timmendorfer Strand

Timmendorfer Strand mit dem Kommunalhafen Niendorf im Kreis Ostholstein liegt 15km nérdlich
von Liibeck. Uber 210.000 Giste (Stand 2009) mit 1,2 Mio. Ubernachtungen pro Jahr machen
Timmendorfer Strand zu einer der bedeutendsten Destinationen der Region. Der Tourismus ist der
wichtigste Wirtschaftsfaktor fiir den Ort mit etwa 9000 Einwohnern, allein das direkte Einkommen der
Gemeinde durch Kurabgaben liegt bei {iber 1,7 Mio. Euro jahrlich.

Destination Eckernforde

Mit 23.000 Einwohnern ist Eckernforde die groBte untersuchte Destination. Gelegen an der
Eckernforder Bucht, etwa 25km nordéstlich von Kiel gelegen, bietet Eckernforde eine Besonderheit:
Es liegt gleichzeitig an der Ostsee und an einem Binnensee im Westen, dem Windebyer Noor. Der
Tourismus im Ort ist ein wichtiger Wachstumsmotor, allerdings liegen die Ubernachtungszahlen mit
131.000 Ubernachtungen von etwa 37.500 Gisten im Jahr 2010 deutlich unter den
Ubernachtungszahlen der anderen untersuchten Destinationen (vgl. Wikipedia 2011).

Destination Kellenhusen

Kellenhusen, gelegen in der Liibecker Bucht ,,zwischen Wald und Wellen“ (Kurverwaltung
Kellenhusen 2011), ist ein Ostsecheilbad in Schleswig-Holstein. In dem ehemaligen Fischerdorf,
dessen wesentliche touristische Attraktionen der Strand und die Seebriicke sind, hat sich der
Tourismus zum bedeutendsten Wirtschaftszweig entwickelt: Auf die etwas iiber 1.000 Bewohner
kommen pro Jahr fast 600.000 Ubernachtungen.

5.1.5 Einschrinkungen und duflere Einfliisse

Die gefiihrten Interviews bilden nur einen Ausschnitt der Realitdt ab. Aufgrund zeitlicher und
finanzieller Limitationen konnte keine Gesamterhebung mit einem repridsentativen Anspruch
durchgefiihrt werden. Gleichzeitig wird noch einmal auf das Rekrutierungs-System mittels eines
Gatekeepers (s. Kapitel 5.1.2 ,,Auswahl der Interviewpartner und -organisationen‘) hingewiesen, in
dem die Auswahl nicht auf reinem Zufall beruhte, sondern hier bereits eine einschrinkende
Kategorisierung moglicher Interviewpartner nach den Parametern ,Interesse und ,,vermutete
Bereitschaft zur Teilnahme an den Interviews® vorgenommen worden war. Dazu anzumerken ist
allerdings, dass in den Interviewsituationen dieser Eindruck zum Teil widerlegt wurde, da einigen
befragten Institutionen RADOST und die Arbeit des Projektes lediglich vom Namen und nicht von
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den Inhalten oder gar aus Kooperationen vertraut war und sich der Verdacht, dass die
Auswahlmethode einen kleinen, elitdren Wissenskreis erfasst hat, nicht erhirtet hat.

Als weitere Einschrankung muss erwdhnt werden muss, dass im Anschreiben bereits auf die Thematik
des Interviews hingewiesen wurde und sich so die Mdglichkeit ergab, sich zwischen dem Zeitpunkt
des Anschreibens und dem Interview bereits Gedanken zu der Thematik zu machen und sich
entsprechend vorzubereiten, so dass ggf. nicht unbedingt der ,,reale” Wissensstand vor der Einladung
zum Interview erkennbar ist, an dieser Stelle sei noch einmal auf die Problematik der sozialen
Erwiinschtheit von Antworten in qualitativen Interviews hingewiesen. Der Planungsprozess des
leitfadengestiitzten Experteninterviews bringt diese Einschrinkung jedoch immer mit sich, da eine
Vorlaufzeit eingeplant werden muss, in der sich die Experten auf das Interview vorbereiten konnen.
Ein ,,spontanes® leitfadengestiitztes Interview wire repriasentativer, wird sich in der Realitédt aber nur
schwer umsetzen lassen.

Besonders hingewiesen wird an dieser Stelle auf die &ufleren Bedingungen der Interviews, da die
Thematik ,Klimawandel* oft in unmittelbare Verbindung mit dem aktuellen Wetter gebracht wird.
Wihrend der Interviews 1-7 war es relativ kalt, es lag teilweise noch Schnee und es gab Nachtfrost.
Der Mirz, in dem diese Interviews gefiihrt wurden, lag zwar mit einem Durchschnitt von 5°C
insgesamt iiber den Durchschnittswerten der vergangenen Jahre, allerdings waren Schleswig-Holstein
(3,8°C) und Mecklenburg-Vorpommern (3,6°C) die beiden kiltesten Bundeslédnder im Zeitraum (vgl.
Deutscher Wetterdienst 2011). Insgesamt standen die Interviews auch noch unter dem Eindruck des
zweiten verhéltnisméfig kalten Winters in Folge (Deutscher Wetterdienst 2011), was viele
Interviewpartner auch anmerkten. Politisch gesehen waren vor allem der Zusammenbruch der
Diktaturen in Nordafrika ein zentrales Thema, auch hierauf nahmen die Interviewten mehrfach Bezug.
Diese beiden Parameter sollten bei der Interpretation der Antworten der Interviews 1-7 im Hinterkopf
behalten werden. Interview 8 und 9 wurden bei deutlich hdheren Temperaturen (um ca. 18°C) und
nach dem Erdbeben, Tsunami und Super-GAU in Japan gefiihrt. Es ist anzunehmen, dass diese
Naturereignisse und ihre Folgen einen Einfluss auf die Einschitzung der Vulnerabilitdt des Menschen
durch die Natur, und damit auch durch den Klimawandel, gehabt haben.

5.2 Darstellung und Erliduterung der Interviews

5.2.1 Wahrnehmung

Die Untersuchung des Anpassungspotentials und der Anpassungsbereitschaft der Tourismusbranche
der deutschen Ostseekiiste setzte eine Uberpriifung der Wahrnehmung von Verdnderungen des
natiirlichen Angebotes voraus. Ziel dieses ersten Teiles der Untersuchung war es herauszufinden, ob
die Interviewpartner Verdnderungen, die auf den Klimawandel zuriickzufiihren sind, diesem zuordnen
und wie gravierend diese fiir die touristischen Entwicklungen in den letzten drei Jahren eingeschétzt
werden. Allen Interviews zu eigen war die Tatsache, dass keiner der neun Teilnehmer Verdnderungen
der natiirlichen Ausstattung des Raumes, unabhingig ob dieser bedingt war durch Klimawandel oder
nicht, ungefragt als bedeutende Entwicklung der letzten Jahre genannt hat. Deutlich war eine
Fokussierung der Wahrnehmung auf die wirtschaftliche Entwicklung im Zuge der Finanz- und
Wirtschaftskrise der letzten drei Jahre. Buchungsverhalten und Auslastungstendenzen waren fiir die
Interviewpartner die wichtigsten Parameter, die ihnen im Zuge der Tourismusentwicklung seit 2007
zuerst in den Sinn kamen. Individuelle Herausforderungen wie die Implementierung einer neuen
Marketingstrategie in Schleswig-Holstein unterstreichen diese Wahrmehmung.

Ebenso eindeutig wie die untergeordnete Einordnung klimatischer Verdnderungen in die touristische
Entwicklung der letzten Jahre lie sich auf explizite Nachfrage nach den Verdnderungen des
natiirlichen Angebotes eine Fokussierung auf Strandverlust und Kiistenerosion erkennen. Nahezu alle
Interviewteilnehmer duflerten diesen Verlust von Strand- und Kiistengebieten aufgrund von
vermehrten Stlirmen als gravierendste Entwicklung im natiirlichen Raum der letzten drei Jahre. Die
Zunahme an Intensitdt und Haufigkeit von Stiirmen haben sieben von neun Interviewpartnern
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beobachtet. Der Grund dieser Zunahme wurde von den Interviewpartnern jedoch unterschiedlich
definiert: Von ,,.Das kann nur mit dem Klimawandel zusammenhingen“ und einer ,sicher[en]“
Riickfiihrung auf den Klimawandel iiber eine vorsichtigere Deutung wie ,,umso wichtiger wir’s ja [...]
versuchen dahinter zu kommen, woran es liegen kann* und ,,im Moment scheint es so zu sein, als ob
[...] der Klimawandel dazu fiihrt, dass wir jetzt intensivere Strandabbriiche haben. [...] Es kann aber
auch anders sein [...]. Kann ich also nicht sagen, ob das auf den Klimawandel zuriickzufiihren ist* bis
zu ,,Jedes Jahr ist anders [...] die langfristigen Klimaverdnderungen, die zeichnen sich dann doch
wirklich nur sehr marginal ab‘“ wurde die ganze Spannbreite an moglichen Verbindungen von Stiirmen
mit dem Klimawandel abgebildet.

Hervorzuheben ist, dass andere Verdnderungen des natiirlichen Angebotes, obwohl sie generell an der
ganzen deutschen Ostseekiiste bemerkbar waren, oft nur in das Bewusstsein einiger weniger
touristischer Entscheidungstriger riickten: ,,Spiirbare Hitze und Luftfeuchtigkeit [...] fast tropisch®
wurden lediglich einmal genannt, bei drei Interviews wurden verdnderte Niederschlagsmuster
angemerkt, die Zunahme von Temperaturkenntagen im Sommer wurden ebenso erwihnt wie die
zeitweise Qualitdtsminderung des Wassers durch ein verstérktes Blaualgenwachstum in den letzten
drei Jahren - allerdings nur von einem Interviewpartner. Eine Zunahme von Treibsel-Anlandungen
sprachen wiederum drei Gespriachspartner an. Gleichzeitig wurde aber auf der anderen Seite darauf
hingewiesen, dass die Wasserqualitit seit 19 Jahren in Folge so gut sei, dass die ,,Blaue Flagge™ jedes
Jahr von neuem vergeben werde. Es zeichnet sich also deutlich ab, dass beziiglich der individuellen
Wahrmehmung von Verdnderungen des natiirlichen Angebotes der deutschen Ostseekiiste in den
letzten drei Jahren kein einheitliches Bild skizziert werden kann.

Neben der eigenen Wahrnehmung der Folgeerscheinungen des Klimawandels wurde wéhrend der
Gespriche auch die Einschitzung der Wahrnehmung in der Tourismuswirtschaft insgesamt iiberpriift.
Die Tendenz ist eindeutig: Die Anpassung an den Klimawandel spielt nach Einschéitzung der
befragten touristischen Entscheidungstriger im Tagesgeschift bei kaum einem touristischen
Unternehmen eine bedeutende Rolle: ,,Ich wiirde sagen, dass wir uns in unseren Gremien noch gar
nicht so weitreichend damit beschéftigt haben®, ,Die Sorgen sind noch woanders bei den
Touristikern®, ,,Nicht in allen Orten ist diese unmittelbare Abhdngigkeit [Anm.: vom Klima] so im
Selbstbild verankert®, ,,Also, es gibt mit Sicherheit einen tibergroBen Teil, der macht sich da, der kann
sich gar keine Gedanken dariiber machen®, ,,Also, kann ich mir so nicht vorstellen®, ,,Nein, ich glaube,
es ist vielen noch nicht so bewusst™ weisen als Antworten auf die Frage, ob die Anpassung an den
Klimawandel im touristischen Tagesgeschéft insgesamt eine Rolle spielt, in die entsprechende
Richtung. Lediglich zwei Befragte relativierten diesen Gesamteindruck mit einer differenzierteren
Einschitzung: ,Einige ja, einige nein, also es ist wirklich von Fall zu Fall unterschiedlich* und ,,Viele
sind mit dem Alltag beschiftigt. Aber ich glaub schon, diejenigen, die seit langerer Zeit dabei sind,
wissen um die Sensibilitdt gerade auf diesem Sektor und da werden sich auch noch andere betitigen,
da bin ich ziemlich sicher* Diese Antworten geben eine Hinweis darauf, dass im touristischen Markt
der Ostsee Adaptions-Notwendigkeit eine unterschiedliche Prioritdt zugeordnet wird. Interessant ist
bei der Analyse der Interviews aber die These, dass sich viele touristische Leistungstriger zwar
anpassen, aber diese Anpassung gar nicht als solche wahrgenommen wird: ,,Ich wiirde sagen, es ist
nicht immer das Bewusstsein vorhanden. Und die Frage ist auch: Muss es immer auch vorhanden
sein? Weil die beschéftigen sich mit der momentanen Problemldsung, Problembewiltigung. Und die
schauen dann den ureigenen Problemen ins Gesicht. Das ist ja eine Anpassung.“ Dieser Hinweis
verdeutlicht die Problematik, dass eine Analyse der Gesamtwahrnehmung der Ostsee-
Tourismusbranche aufgrund von Aussagen (befragter) Dritter nicht eindeutig ist, da die Einschétzung
ab wann Klimaadaption geleistet wird, stark divergiert.

Bei der Wahrnehmung von Giéstereaktionen zeigt sich eine relativ homogene Betrachtung: Nach
Einschitzung der befragten Touristiker ist fiir die Géste vor Ort ein Wandel des natiirlichen Angebotes
noch nicht wahrnehmbar oder relevant - dies ldsst sich aus fast allen Interviews herauslesen: ,,Der
Bezug Klimawandel ist eigentlich bei den wenigsten im Kopf drin in Verbindung mit ihrem
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Urlaubsort®, ,,Also, da gibt es iiberhaupt noch keine Projektion drauf. Lediglich einmal wurden von
den Touristen zu hohe Temperaturen und ein fehlender Erfrischungsmoment moniert. Einige
Interviewpartner wiesen allerdings darauf hin, dass es eine klar erkennbare Tendenz zu nachhaltigerem
Reisebewusstsein gibt, an dieser Stelle sei unter anderem auf die LOHAS verwiesen: ,,Ich glaube
schon, dass 6kologisches Denken ganz einfach auch ein Thema ist“, und nachhaltiger Tourismus wird
durchaus als ,,Riesenfeld, wo wir uns auch intensivst mit auseinandersetzen miissen® bewertet, mit der
Prognose, dass die ,,Menschen [...] das erwarten, dass sie vor Ort ein nachhaltiges Produkt finden®.
Fiir eine detailliertere Erhebung der Wahrnehmung des Klimawandels von Ostsee-Gésten sei an dieser
Stelle auf die Diplom-Arbeit ,Kiisten und Klimawandel in den Augen von Touristen - eine
Wahrnehmungsanalyse an der deutschen Ostsee” von Larissa Hallermeier im RADOST-Projekt
hingewiesen, die parallel entsteht und die Nachfragesicht des Ostseetourismus untersucht.

Anmerkungen

Was lasst sich nun auf Basis dieser Beobachtungen schlussfolgern? Dass die Verdnderungen des
natiirlichen Raums erst auf gezielte Nachfrage thematisiert wurden, ist ein Hinweis auf eine aktuell
untergeordnete Wahrnehmung der Verdnderungen natiirlicher Ressourcen im touristischen
Handlungsfeld. Dies mag zunéchst iiberraschen, da das natiirliche Angebot, auch in der Einschitzung
der Leistungstriager die groBe Stirke der Tourismusregion Ostsee bildet: ,,Die Stirken sind definitiv
die Natur und der Naturraum‘ wird dabei konstatiert, auch ein ,,sehr, sehr hohes naturrdumlichen
Potential“ wird attestiert, ,,wir haben ja als Plus Naturlandschaft, Naturpark®, sogar das Klima an sich
wurde als einer der wichtigsten Parameter der Attraktivitit der Ostsee identifiziert: ,,Hier an der
Ostseekiiste, spielt im wesentlichen [...] nicht etwa das Wetter eine Rolle, sondern das Klima [...] der
Gast [...] erwartet das auch geradezu, dass es stiirmt und dass es auch regnet.*

Wie ist also erkldrbar, dass Verdnderungen des natiirlichen Angebots nicht deutlicher wahrgenommen
bzw. im Interview artikuliert wurden? Durch die offene Gestaltung der Untersuchung (s. Kapitel 5.1.1
»Vorstellung der Methodik und Interviewform®) hatten die Befragten die Moglichkeit, eine
Hierarchisierung von Herausforderungen vorzunehmen. Eine Erkldarung, warum wirtschaftliche
Probleme offenbar Prioritit vor natiirlichen Verdnderungen hatten, kann die grofe Tragweite der
Finanzkrise der letzten Jahre sein, die offenbar viele andere Schwierigkeiten in den Schatten gestellt
hat. Die wirtschaftlichen Effekte waren in ihrer Intensitidt unmittelbarer als die in Kapitel 3.7
»Auswirkungen des Klimawandels an der Ostsee bis heute™ dargestellten Verdnderungen des Klimas
und deren Folgen in der Ostseeregion; sie sind greifbarer, direkter und (noch) deutlicher. Diese
Wahrnehmung ist nicht verwunderlich; in der Risikowahrnehmung als individuelles
Beobachtungskonzept spielt nach Liibbe (Liibbe 1991) der Sicherheitsgedanke eine bedeutende Rolle.
Da in den modernen Industriegesellschaften Sicherheit vor allem als finanzielle Sicherheit verstanden
wird, hat die Erschiitterung dieses Selbstverstindnisses finanzieller Stabilitit wihrend der
Wirtschaftskrise andere Herausforderungen offenbar in den Hintergrund geriickt. Da an der deutschen
Ostsee der internationale Tourismus jedoch eine untergeordnete Rolle spielt (s. Kapitel 2.3.1 und
2.3.2) und der Binnentourismus an Nord- und Ostsee infolge der Krise sogar dank eines verdnderten
Reiseverhaltens der Deutschen hin zu vermehrten Reisen im Inland gewonnen hat (vgl. Turzer 2008),
kann jedoch festgehalten werden, dass es sich hierbei eher um eine gefiihlte denn um eine reale
wirtschaftliche Beeintrichtigung fiir den Tourismusraum Ostsee gehandelt hat. Trotzdem liegt die
Vermutung nahe, dass die Angst vor der Wirtschaftskrise und damit verbunden die Sorge vor der
wirtschaftlichen Zukunft der Tourismusregion Ostsee die Wahrnehmung der touristischen
Entwicklung in den letzten Jahren bedeutend intensiver als die Verdnderungen durch den
Klimawandel geprégt hat.

Die Beeintrachtigung des Strandes als die am deutlichsten wahrgenommene naturrdumliche
Verdnderung der Ostseeregion liegt auf der Hand: Dieser Wandel ist am offensichtlichsten, die Effekte
sind innerhalb kiirzester Zeit sichtbar — direkt nach dem Sturm, wihrend die anderen Prozesse
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langsamer vonstattengehen und in ihren Auswirkungen erst in einigen Jahren oder Jahrzehnten spiirbar
sein werden. Dass ausgerechnet die Zunahme von Winterstiirmen, die weder im BACC-Bericht
bestdtigt wurden (Kapitel 3.7) noch laut den Klimaprognosen als unmittelbare Folge des
Klimawandels zu erwarten sind (Kapitel 3.3), von einigen Interviewpartnern als Indikator flir den
Klimawandel angefiihrt werden ist dennoch verstindlich, denn die erwédhnte Erhohung der
Vulnerabilitit durch intensivere Nutzung des Strandes und dem Fehlen einer schiitzenden Eisschicht
von Kiisten und Strdnden erhoht den Effekt dieser Winterstiirme. Gleichzeitig sind die Kosten fiir die
Wiederherstellung und Sicherung dieses primidren Attraktionsfaktors erheblich und beeinflussen
wiederum das wirtschaftliche Ergebnis der Destinationen. Dies bedingt ebenfalls wieder die
Wahrnehmung analog zur Wirtschaftskrise; es wird hier erstmals deutlich, dass der Klimawandel
erhebliche Kosten verursachen kann.

Die Einschidtzung der Wahrnehmung des gesamten Ostsee-Tourismus erscheint, trotz der erwéhnten
Probleme bei der Einschétzung zur Klimaadaption Dritter, ebenfalls realistisch. Zwar wird vom Autor
weiterhin betont, dass das hier aufgezeigte Meinungsbild nicht représentativ ist, gleichzeitig ist es aber
unwahrscheinlich, dass der Rest der touristischen Leistungstriger eine génzlich andere
Wahrmehmungsstruktur aufweist als die Interviewpartner, besonders aufgrund der Tatsache, dass mit
Verbianden und Destinationen ein Querschnitt und keine Nische touristischer Entscheidungstriger
abgebildet wurde. Fiir die Auswertung und Handlungsempfehlungen eréffnet diese anzunehmende
Ahnlichkeit in der Wahrnehmung von Klimafolgen von interviewten und nicht-interviewten
Entscheidungstriagern einen wahrscheinlicheren Anspruch auf Allgemeingiiltigkeit.

Die skizzierte Wahrnehmung der Géste ist fiir die Tourismusbranche komfortabel: Sie bedeutet, dass
ihre direkten Kunden noch keine Adaption erwarten — was nicht wahrgenommen wird, muss
wenigstens aus Kundensicht (noch) nicht adaptiert werden. Das gesteigerte Augenmerk der Géste auf
nachhaltiges Handeln ist jedoch ein Indikator dafiir, dass dies nicht unbedingt so bleiben muss — eine
Sensibilisierung beziiglich Klimaadaption scheint sich anzubahnen. Wie in Kapitel 4.3 , Die
Tourismusbranche als Vorreiter?” beschrieben, kann die Adaption also in Zukunft ein wichtiges
Marketing-Instrument werden. Ein Problem fiir die Destinationen stellt jedoch der Sachverhalt dar,
dass mit diesen Erkenntnissen keine Aussage in Bezug auf die Toleranzschwelle der Géste gemacht
werden kann. Es kann keine Tendenz festgestellt werden, ab welchem Verdnderungsgrad die Gaste
unzufrieden werden und gegebenenfalls von ihrer ad-hoc adaptiven Féhigkeit Gebrauch machen und
sich rdumlich neu orientieren.

5.2.2 Reaktion

5.2.2.1 Wissen schaffen

Wie in Kapitel 4.2.1 ,,Anpassung durch die oOffentliche Hand“ beschrieben, ist eine wichtige
Vorbedingung fiir den Aufbau einer effektiven Anpassungsstrategie die Vermittlung (bei
Adaptionsstrategien der oOffentlichen Hand) bzw. Erlangung (bei individuellen Strategien) von
fachspezifischem Wissen. Nur diejenigen Entscheidungstriger, die Kenntnisse {iber die mdglichen
Auswirkungen des Klimawandels haben, konnen sinnvoll und wie gefordert antizipatorisch agieren.
Im Zuge der Gespréche sollte der Wissensstand in der Tourismusbranche aufgezeigt, aber besonders
auch herausgefunden werden, ob Mdoglichkeiten bekannt sind sich dieses Wissen anzueignen und die
Bereitschaft, eben diese zu nutzen.

Es zeigte sich, dass diese Mdoglichkeiten sehr unterschiedlich wahrgenommen und genutzt werden.
Generell ist bekannt, dass es Initiativen gibt, die fiir den Wissenstransfer bereit stehen: Dabei wird
jedoch zwischen einer Kenntnis von punktuellen Einzel-Veranstaltungen und zeitlich und inhaltlich
tiefergehenden Projekten wie dem ,,Klimabiindnis Kieler Bucht“ und RADOST unterschieden.
Insgesamt sind Moglichkeiten zur Erlangung von fachspezifischem Wissen also einem Grofteil der
Befragten bekannt.
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Nun stellt sich konsequenterweise die Frage nach der Nutzung dieses Angebotes. Die Partizipation
erfolgt auf einem sehr heterogenen Niveau: Zwischen aktiver Nutzung der Strukturen und nahezu
volliger Ignoranz gegeniiber diesen ist die gesamte Spannbreite zu verzeichnen. Auffillig ist dabei,
dass sich vor allem die Destinationen, die in jiingster Zeit von den Winterstiirmen intensiv in
Mitleidenschaft gezogen worden sind, aktiver mit der Erlangung von Wissen auseinandersetzen als die
Verbiénde.

Neben der Nutzung der von aulen herangetragenen Strukturen zur Wissensvermittlung im Bereich
Klimafolgenforschung ist auch beziiglich der Eigeninitiative ein sehr unterschiedliches Verhalten zu
erkennen. Die Bildung erfolgt dabei gezielt durch eigene Recherche zum Thema Klimawandel und
Tourismus und durch die Zusammenarbeit mit externen Beratern - im Grofiteil der Interviews ist
solche eine Eigeninitiative allerdings nicht zu finden. Dass die eigene Recherche so gering ist, wird
erklart mit fraglicher Effektivitdt (es wird auf das Kosten-Nutzen-Verhéltnis verwiesen) und
mangelnder Kompetenz - den Klimawandel zu interpretieren und Handlungsempfehlungen
auszusprechen iiberldsst man lieber den Wissenschaftlern. Interessant und dazu gegensétzlich sind
allerdings die Aussagen in zwei Interviews, dass nicht nur die eigene Wissensaneignung, sondern auch
die aktive Wissensvermittlung zum Thema Klimawandelfolgen durch die Organisation von Seminaren
und Workshops vorangetrieben wurde.

Von vielen Interviewpartnern wurde immer wieder als grofite Hiirde einer effizienten
Wissensaneignung angefiihrt, dass es zu viele unterschiedliche Aussagen zum Klimawandel gebe - die
mediale (Schein-)Klimadebatte (vgl. Kapitel 1.2 ,,Einordnung in den Forschungsstand®) préagt also
auch bei vielen touristischen Entscheidungstrigern das Bild iiber die Klimaforschung.

Anmerkungen

Bei der Betrachtung der Antworten zum Thema ,,Wissen schaffen® muss als wichtiger Parameter im
Kopf behalten werden, dass der Transfer von Fachwissen zur Klimathematik nicht die Kernaufgabe
des touristischen Tagesgeschifts darstellt. Es bedarf dafiir zeitlicher, personeller und zu einem
gewissen Grad auch finanzieller Ressourcen, die nicht iiberall gleich ausgeprigt sind. Allerdings
haben die Entscheidungstriger, die ausgewahlt wurden, unter anderem die Aufgabe die Zukunft des
Tourismus in den Orten bzw. bei ihren Mitgliedern sicherzustellen. Dass das Wissen um mdogliche
Folgen des Klimawandels in vielen Féllen noch nicht vorhanden ist und die Mdglichkeiten, dies zu
dndern nur in geringem Malle wahrgenommen werden, ist deshalb eine Beobachtung, die Sorgen
macht und verwundert; besonders wenn man bedenkt, dass sogar die UNWTO den Klimawandel
neben der Armutsbekdmpfung als wichtigste Herausforderung fiir die Zukunft des Tourismus
identifiziert hat (vgl. Scott et al. 2007).

Dabei macht es einen Unterschied, ob eine Destination oder ein Verband betrachtet wird. Die aktive
Wissenserlangung als Aufgabe der Destinationen ist im Gegensatz zur Aufgabe der Verbédnde, als
Ansprechpartner flir strategische Entscheidungen bereitzustehen und dieses Wissen auch noch zu
vermitteln etwas einfacher. Dies erkldrt auch, warum die Tourismusorte zum Teil im aktuell
skizzierten Bild noch aktiver erscheinen. Die Unmittelbarkeit der Sturmschiden hat sowohl
psychologisch als auch wirtschaftlich deutlich die Konsequenzen des Klimawandels aufgezeigt. Die
Intention der Destinationen ist nun eindeutig: Es soll so viel Wissen wie mdglich gesammelt werden,
um das Schadenspotential bei der Wiederholung eines solchen Ereignisses zu minimieren. In der Folge
partizipieren die geschéddigten Destinationen viel aktiver an den Angeboten als z.B. die noch nicht so
stark betroffenen Orte, um zu verstechen, was genau passiert ist. Dass der Bedarf nach
Wissenserkenntnis der Verbdnde bis dato noch nicht so stark ausgeprigt ist, ist aus dem gleichen
Grund nachvollziehbar; die unmittelbare Betroffenheit der Verbiande als Institutionen an sich (an
dieser Stelle nicht gleichzusetzen mit ihren Mitgliedern) ist noch nicht gegeben. Deshalb ist die
Beobachtung, dass die Wissensvermittlung noch nicht bei allen vier befragten Verbanden erfolgt bzw.



36 Coastline Web 02 (2012)

erfolgen kann nachvollziehbar: Verbdnde, die Angebote zur Vertiefung von Fachkenntnissen nicht
wahrnehmen bzw. nicht nutzen, konnen eben dieses Wissen auch nicht an ihre Mitglieder weitergeben.

5.2.2.2 Netzwerke bilden

Im Zuge der Interviews wurde immer wieder der Bezug von Wissensaneignung zu Netzwerkbildung
angesprochen. Diese beiden Voraussetzungen im Umgang mit dem Klimawandel gehen in der
Einschitzung der Touristiker Hand in Hand, und so setzen viele der Gesprichspartner neben dem
eigenen Wissen auf Netzwerke, um mit einer kollektiven Erfahrungsgrundlage effektiver auf die
Herausforderungen reagieren zu konnen. Infolge der jiingsten Strandverluste wird schon gefordert:
»Jetzt brauchen wir ein Netzwerk, dass wir da auch mit reinkommen in ein Analyseverfahren. [...]
Und das ist ja nicht nur fiir uns, sondern andere sollen davon ja auch was haben.* Betont wird auch:
,,Da kann man sehr, sehr viel voneinander lernen, das ist einfach so. Das wird auch beim Tourismus so
sein, beim Klimawandel.“ Aussagen wie ,Netzwerke eben aufzubauen, sich zu vereinigen, eine
Phalanx zu bilden, eine Position gemeinsam einzunehmen, das wird sicherlich kommen* und ,,Nein,
das kann man nicht alleine machen® finden sich in fast allen Gesprichen wieder. Lediglich zwei
Organisationen machen Einschrinkungen: ,Ich glaube, dass heute viele nicht an solchen Aktionen
partizipieren, weil sie nicht erkennen koénnen, was sie heute tun konnen. Dieses Netzwerk muss
Mehrwerte bieten [...] Den zu definieren finde ich nicht so einfach® und ,Ich glaube, solche
Klimanetzwerke werden wirtschaftlich effizient auch nachvollziechbar wenig erreichen. Ich glaube
eher, dass diese Netzwerke geeignet sind einfach die Leute am Kopf zu fassen.“ Diese
Einschriankungen sind jedoch die einzigen, die im Laufe der Interviews geduBert wurden, es zeichnet
sich unter dem Strich eine eher positive Einstellung zu Klimanetzwerken ab.

Auch tiber die Mitgliederzahl eines solchen Klimanetzwerkes herrscht eine relativ einhellige Meinung:
Umso groBer dieses Netzwerk ist, umso bessere Ergebnisse werden sich erzielen lassen. Der Rahmen
eines solchen Netzwerkes sollte deshalb moglichst gro3 ausfallen, dabei geht die Forderung von einem
landesweiten bis zu einem internationalen Ostsee-Netzwerk. Von einigen Befragten wird angemerkt,
dass GroBe allerdings auch ein geringeres Mall an Flexibilitit mit sich bringen kann bzw. kleine
Netzwerke effizienter arbeiten konnen. Fiir die Initialfiihrerschaft solcher Netzwerke sehen sich die
Touristiker aber nicht in der Pflicht, die meisten erwarten viel mehr von den {ibergeordneten
Strukturen wie Verbanden oder der Politik den entscheidenden Impuls. Die Bereitschaft, jetzt schon
selber aktive Netzwerkarbeit zu initiieren findet sich nur bei zwei der befragten Verbiande wieder. Die
Bereitschaft zur Partizipation ldsst sich hingegen aus allen Interviews herauslesen, auch wenn diese
unterschiedlich stark ausgepragt ist.

Auf konkretere Nachfrage neben diesen ,,Absichtserklarungen® muss jedoch festgehalten werden, dass
momentan ausschlieBlich die beiden bestehenden Netzwerke RADOST oder das Klimabiindnis Kieler
Bucht bekannt sind und die Intensitdt der aktuellen Partizipation noch héchst unterschiedlich ist.
(Anmerkung: Der Bekanntheitsgrad von RADOST kann hier allerdings kein Indikator fiir das Wissen
um Netzwerke an der Ostsee sein, da die Interviews im Auftrag von RADOST gefiihrt wurden. Dass
alle Teilnehmer also im Vorfeld, spatestens mit dem Einladungsschreiben fiir die Interviews, von
RADOST gehort haben mussten, liegt auf der Hand.) So zeigten zwei Destinationen und ein Verband
Interesse an der Arbeit von RADOST, zwei Destinationen sind Mitglied im Klimabiindnis Kieler
Bucht — die anderen vier Interviewpartner sind nach den Ergebnissen der Interviews aber in keinem
Netzwerk zum Thema Klimawandel aktiv.

Als potentielle Mitglieder zukiinftiger Klimanetzwerke werden unterschiedliche Gruppen identifiziert.
Immer wieder wird dabei betont, dass ein reines touristisches Netzwerk wenig Sinn macht, sondern
dass offentliche Strukturen und Privatwirtschaft Hand in Hand gehen miissen. Die Gespréachspartner
machten deutlich, dass eine gemeinsame Arbeit nicht nur wiinschenswert, sondern fiir eine effektive
Adaption auch unumginglich sei, da viele Behdrden iiber Kompetenzen verfiigen, die die
Tourismuswirtschaft allein nicht hat, die fiir Strukturverdnderungen hinsichtlich des Klimawandels
aber unabdingbar wiren. So werden vor allem &ffentliche Institutionen wie die Staatlichen Amter fiir
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Landwirtschaft und Umwelt, Regional- und Bauplanung, Gewisser- und Schifffahrtsémter als
wichtige strategische Partner benannt. Dies macht abermals den Querschnitts-Charakter des
Tourismus deutlich. Auch die Zusammenarbeit mit der Wissenschaft wird gefordert, dabei soll das
Augenmerk auf einer sinnvollen Ergdnzung von Praxis und Theorie liegen. Hier wird jedoch mehrfach
darauf hingewiesen, dass die Wissenschaft sich in ihrer Sprache und ihrem Handeln der
Tourismusbranche zuwenden miisse, um in den Netzwerken sinnvoll zusammenarbeiten zu konnen.
Auf diesen Punkt wird noch detaillierter im Kapitel 5.2.3 ,, Kommunikation* eingegangen.

Anmerkungen

Bei der Betrachtung der Interview-Ergebnisse verwundert es aufgrund des Querschnitts-Charakters
des Wirtschaftszweiges Tourismus nicht, dass die Bereitschaft zur Netzwerkarbeit stark ausgeprégt ist
- touristische Leistungstriger sind es gewohnt, intensiv mit anderen zusammenzuarbeiten. Die
angesprochenen oOffentlichen Institutionen wie Bauidmter, Gewdsserdmter etc. wiren bei einem
Klimanetzwerk keine neuen Partner; die Tourismusentwicklung von Destinationen setzt eine
Kooperation mit diesen Behorden generell voraus. Auch ist anzumerken, dass die untersuchten
Entscheidungstréger in ihrer Kernaufgabe als Destination bzw. Verband die Netzwerkarbeit sowieso
téglich leisten, um die Interessen der touristischen Privatwirtschaft und der Offentlichkeit (bei den
Destinationen) bzw. der Destinationen selber (bei den Verbdnden) zu koordinieren und zu
kommunizieren — also zu netzwerken (vgl. Bieger 2006). Dass die Initialfiihrerschaft in einem
Klimanetzwerk bis auf zwei Ausnahmen nicht wahrgenommen wird, ist entsprechend verwunderlich.
Die Kenntnisse von Netzwerkarbeit sind vorhanden, die Notwendigkeit von Klimanetzwerken wird
betont — trotzdem halten sich fast alle interviewten Leistungstriger zuriick. Woran kann das liegen?
Ein Grund mag sein, dass im Tourismus der Umgang mit dem Klimawandel nicht als Kernaufgabe des
touristischen Geschéftes wahrgenommen wird. Der Netzwerkaufbau soll also von anderen, z.B.
Klimaprojekten oder politischen Institutionen geleistet werden, denen man die Aufgabe,
Losungsmoglichkeiten zu entwickeln eher zuschreibt. Dass die Bereitschaft dann zu partizipieren grof3
ist, darf nicht liberbewertet werden — der Verdacht dréngt sich auf, dass es sich hierbei teilweise um
Lippenbekenntnisse handelt, da die jetzt schon angebotenen Netzwerke wie RADOST oder das
Klimabiindnis Kieler Bucht nur von der Hélfte der befragten Touristiker genutzt werden, und das auch
nur mit sehr unterschiedlicher Intensitét.

Analog zur Wahrnehmungsanalyse kann man schlussfolgern, dass die aktuelle Notwendigkeit solcher
Netzwerke offenbar noch nicht iiberall erkannt wird, entsprechend féllt die Initiative der Befragten
eher schmal aus. Hier lohnt sich abermals ein Blick in die Interviews, bei denen oft betont wird, dass
die Auswirkungen des Klimawandels erst greifbarer sein miissen, bevor gehandelt wird: ,,Das ist noch
so weit weg®, ,fiir viele Menschen ist das noch auBlerhalb so einer Realitdtsndhe®, ,,ich glaube, es ist
den Menschen zu weit weg, zu unrealistisch®, ,,Derzeit ist es ja so schwer fassbar“ — all diese
Aussagen unterstreichen, dass die Notwendigkeit zu handeln insgesamt eben noch nicht
wahrgenommen wird. Dass die Netzwerkarbeit als Teil der Adaption hierbei ebenfalls noch nicht
besonders ausgepragt ist, ist eine einleuchtende Folge: Warum sollte gerade dieser Aspekt neben der
verhaltenen Wissensaneignung und der minimalen Erfahrungsbildung (s. nichstes Kapitel) eine
Ausnahme bilden? In Zukunft wird sich zeigen miissen, ob die Bereitschaft in den Netzwerken eine
aktive Rolle zu spielen, wenn die angesprochene Realitdtsndhe des Klimawandels zu tragen kommt,
dann auch in Taten umgesetzt wird.
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5.2.2.3 Praktische Vorbereitung und Erfahrungen sammeln

Die in der Theorie der Adaptionsstrategien oft noch getrennten Punkte ,,Erfahrungen sammeln* und
»Bereits durchgefiihrte Adaptionsmafnahmen* waren im Zuge der Interviews nicht trennscharf
voneinander abzugrenzen, warum sie in diesem Kapitel zusammengefasst werden.

Die Interviewteile, die die bisher gesammelte, bewusste Erfahrung mit der Adaption von Klimafolgen
behandeln, sind im Anhang rar gesdt. Erfahrungen werden, wenn iiberhaupt, bis jetzt im Bereich
Strandmanagement gesammelt. Strandaufsplilung und Strandbefestigungen sind dabei wohl die
Teilbereiche, bei denen die weitreichendsten Kenntnisse zusammengetragen wurden. Ein interessanter
Verdacht wurde von Verbandsseite angesprochen: Der Aufbau eines Erfahrungsschatzes ist im
Verbandsgebiet zwar weit verbreitet — in vielen Fallen allerdings unbewusst. Die tégliche Arbeit im
Destinationsmanagement, aus den gegebenen Bedingungen das bestmogliche Tourismusprodukt zu
entwickeln, bringt Kenntnisse mit sich, die im Zuge einer Anpassungsstrategic noch von grofler
Bedeutung sein kénnen — auch wenn sie von den Akteuren selber gar nicht als solche interpretiert
werden. Damit schafft die Betroffenheit Erfahrung mit Klimaadaption, zum Teil eben auch unbewusst.
Allerdings dann eben auch nur, wenn die Folgen in der eigenen Destination zu spiiren sind: ,,Wenn es
einen nicht unmittelbar betrifft, dann macht man auch nichts®.

In den Interviews wurde auch iberpriift, inwiefern sich die befragten Entscheidungstrager schon
bewusst auf den Klimawandel vorbereiten. Dabei sollte untersucht werden, ob zum jetzigen Zeitpunkt
schon praktische, handfeste MaBBnahmen zu finden sind, die den zu erwartenden Auswirkungen des
Klimawandels gerecht werden. Die gezielte Nachfrage ergab, dass von den neun befragten
Interviewpartnern nur bei zweien eine aktive bauliche Vorbereitung, und zwar auf eine Zunahme von
Sturmfluten und einen Anstieg des Meeresspiegels, festgestellt werden kann. Eine organisatorische
Veranderung aufgrund des Klimawandels ldsst sich ebenfalls nur bei zwei Interviewpartnern in aktiver
Vorbereitung erkennen: Die Etablierung einer Kommunikationsstruktur fiir Katastrophenfille kann
dabei noch als durchgefiihrte AdaptionsmaBBnahme eingestuft werden, auch wenn die Intention dieser
Strukturen originar noch nicht fiir Klimakatastrophen gedacht ist; ebenso wurde im Interview darauf
verwiesen, dass das neue Tourismuskonzept Schleswig-Holsteins die verdnderten klimatischen
Bedingungen vor allem in Bezug auf KiistenschutzmaBnahmen mit beriicksichtigt. Der Blick in das
Konzept selbst (s. Kapitel 2.3.2) zeigt aber, dass die Klimaadaption insgesamt nur eine untergeordnete
Rolle spielt.

Es gibt also aktuell kaum bauliche oder organisatorische Vorbereitungen auf die Folgen des
Klimawandels initialisiert durch den Tourismussektor. Dabei muss angemerkt werden, dass die
Rahmenbedingungen dies teilweise auch nicht zulassen; oOffentliche Institutionen wie die
Tourismusverbédnde diirfen nach eigener Aussage zum Beispiel keine finanziellen Riicklagen fiir den
Klimawandel bilden; alle Mittel, die im Jahr nicht ausgegeben werden, miissen zuriickgegeben
werden. Als weiteres, sehr viel groBeres Problem ist die Finanzierung von AnpassungsmafBnahmen
generell zu sehen - so wurde in den Gesprichen teilweise ersichtlich, dass es den Willen und auch
schon konkrete Uberlegungen gibt um bauliche AnpassungsmaBnahmen umzusetzen, aber die
finanziellen Mittel schlicht nicht ausreichen.

Anmerkungen

Dass die bisher durchgefiihrten, bewussten Maflnahmen zur Anpassung an den Klimawandel in der
Tourismuswirtschaft der Ostsee weder in einer, den multidimensionalen Herausforderungen des
Klimawandels angemessenen, ausgeprigten Variabilitit noch in einer nennenswerten Quantitit zu
finden sind, ist nicht weiter verwunderlich. Besonders im Hinblick auf die Ergebnisse der vorherigen
Kapitel, die noch deutliche Liicken beziiglich Wissensaneignung und Netzwerkbildung als wichtige
Schritte in den ersten Phasen des Aufbaus einer schlagkriftigen Adaptionsstrategie aufzeigen, fehlen
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der praktischen Vorbereitung, die erst zu einem spéteren Zeitpunkt ansetzt, noch die Grundlagen. Die
erwidhnten MalBnahmen sind insgesamt eher als Insellosungen anzusehen, die die Einschitzung der
Gesamtsituation zwar nicht wesentlich verdndern, deren Pionierrolle als Vorbildfunktion allerdings
eine wichtige Bedeutung zukommen kann. Da Aktion und Erfahrung eng zusammengehoren ist der
Erfahrungsschatz, auf den eine erfolgreiche Adaption aufbaut noch nicht vorhanden. Als Grund dafiir
sind abermals die mangelnde wahrgenommene Dringlichkeit des Klimawandels und strukturelle sowie
finanzielle Defizite zu benennen.

Etwas anders miissen die unbewussten Erfahrungen eingeschitzt werden: Die Flexibilitdt des
Tourismus, sich stdndig neu zu orientieren, abhingig von einer Variabilitit der natiirlichen Faktoren,
kann als Klimaadaption verstanden werden. Diese Bedeutungszuweisung wird allerdings nicht von
den Touristikern selbst vorgenommen, was die Erfassung der tatséchlich schon vorhandenen
Erfahrung mit Klimawandelfolgen schwierig macht; es ist durchaus vorstellbar, dass
Interviewteilnehmer die geleistete Adaption auf die Frage danach gar nicht nennen, weil sie sie nicht
dem Themenkomplex Klimawandelanpassung zuordnen. Auch die Frage nach der Langfristigkeit der
unbewussten Adaption ist infrage zu stellen: Wird nur kurzfristig auf einzelne Klimafolgen reagiert
und dies nicht in strategische Verdnderungen integriert, konnen diese Reaktionen nicht als unbewusste
Adaption auf den langfristigen Trend Klimawandel interpretiert werden. Es wird deutlich, dass die
unbewusste Anpassung zu viele Unsicherheitsfaktoren aufweist, um sie in die Gesamtwertung der
bereits geleisteten touristischen Adaption an der deutschen Ostsee einzubeziehen. Infolgedessen muss
konstatiert werden, dass der Erfahrungsschatz der Tourismusbranche im Hinblick auf die Folgen des
Klimawandels sehr gering ist.

5.2.3 Kommunikation

Im Prozess der Klimaadaption spielt Kommunikation eine bedeutende Rolle. Die in Kapitel 4.2
»~Notwendigkeit von Adaption als touristische Managementstrategie* vorgestellten Schritte miissen
aufeinander abgestimmt werden und bediirfen eines stindigen Informationsaustausches zwischen
Wissenschaft, Behorden, den touristischen Entscheidungstrigern, Leistungstrigern vor Ort und
Giésten. Auch die drei wesentlichen Punkte Wissen schaffen, Netzwerke bilden und Erfahrungen
sammeln kénnen nur umgesetzt werden, wenn die Kommunikation mit und unter den einzelnen
involvierten Parteien sichergestellt ist. Aus diesem Grund wurde in den Interviews {iberpriift, wie sich
die befragten Leistungstriger eine optimale Kommunikationsstruktur vorstellen.

Dabei wurde deutlich, dass entsprechend dem Sender-Empfénger Kommunikationsmodell nach
Jakobson (vgl. Schiitzeichel 2004) vor allem am Code, also der Sprache, in der diese Kommunikation
stattfindet, gearbeitet werden muss. Fast alle Interviewpartner verweisen darauf, dass die Erkenntnisse,
die die Wissenschaft erarbeitet, extrahiert und vereinfacht veranschaulicht werden miissen.
Diesbeziiglich wiinschen sich die Touristiker eine Kommunikation, die

> erstens zeigt/visualisiert, was genau die Folgen des Klimawandels fiir den Tourismus sind. Dabei wird vor
allem Wert auf die Eindeutigkeit der Ergebnisse gelegt

» zweitens benennt, wann mit diesen Folgen zu rechnen ist
»  drittens Losungsmoglichkeiten aufzeigt
» viertens diese Information kompakt und einfach versténdlich darstellt.

Dabei wird unter anderem konstatiert, dass der Formulierung eine besondere Rolle zufallt:
,.,kommunikationstechnisch oder informationstechnisch wiirde ich es fiir sinnvoll erachten, wenn man
MafBnahmen vermitteln will, und dann aber gar nicht unter dem Schlagwort Klimawandel. [...] sobald
das Wort féllt "Klimawandel", fallen bei 50% der Zuhorer die Schotten." Als Multiplikator fiir den
Informationsaustausch zwischen Wissenschaft und Entscheidungstrigern werden dabei die Verbénde
und KLIMZUG-Projekte wie RADOST definiert, einige Interviewpartner sprechen sich auch fiir eine
direkte Kommunikation zwischen Wissenschaft und Praxis aus - hier zeigt sich noch eine breit
geficherte Kompetenzzuweisung durch die befragten Touristiker. Auffallig ist, dass fast keine
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bevorzugten Kommunikationsmittel genannt wurden, lediglich ein Verweis auf fehlende Publikationen
in der Fachpresse ist diesbeziiglich zu finden.

Neben der Kommunikation mit den touristischen Entscheidungstragern ist auch interessant (wenn
auch fiir diese Arbeit nur von untergeordneter Wichtigkeit) wie die Informationen von den
Destinationen und Verbdnden an die Leistungstrager wie Hotels, Gastronomie und weitere lokale
Akteure weitergegeben werden. Dabei kristallisiert sich heraus, dass hier nur einfache, ganz eindeutige
Perspektiven kommuniziert werden kdnnen, ein Diskurs ist nicht erwiinscht. Die Entscheidungstrager
wollen den Leistungstrdgern und den Gésten konkret sagen, was auf sie zukommt und wie reagiert
wird. Diese Kommunikation wird als wichtig empfunden, da der Aufwand fiir Klimaadaption, sowohl
finanziell als auch logistisch, vor den Einwohnern und Gésten vertreten werden muss.

Es wurde in den Interviews darauf verwiesen, dass auch die positiven Folgen der Adaption
kommuniziert werden miissten. Besonders gegeniiber den Gésten hat sich dabei eine Argumentation
erfolgreich gezeigt, die die Klimaadaption als erhaltende, schiitzende MaBnahme versteht. Wenn
betont wird, dass Klimaadaption unvermeidlich ist um das touristische Angebot, so wie es jetzt ist und
geschitzt wird, aufrecht zu erhalten, werden bauliche Einschrinkungen und finanzieller Mehraufwand
eher hingenommen als wenn auf diffuse Klimaszenarien verwiesen wird. Damit werden die
Marketingvorteile von Klimaadaption, wie in Kapitel 4.3 ,,Die Tourismusbranche als Vorreiter?*
beschrieben, in Grundziigen bereits genutzt. Doch nicht nur die Adaption, auch der Klimawandel an
sich kann durch Anderungen des natiirlichen Angebotes schon Vorteile mit sich bringen: Wenn etwa
eindringende Arten spektakuldr genug sind, konnen sie als Géstemagnet wirken. Insgesamt gehen die
Meinungen bei der Gistekommunikation aber auseinander: Wéhrend auf der einen Seite Desinteresse
und Uberdruss (s.0.) am Thema beobachtet wird, wurde gleichzeitig die Wahrnehmung der
Gesellschaftsfahigkeit des Klimawandels als neu zu beobachtender Trend unter den Gésten in den
Interviews deutlich. Fiir die Kommunikation mit Leistungstrdgern und Gésten kann im Zuge dieser
Arbeit deshalb keine gemeinsame Linie gefunden werden — die Optionen, wie Klimawandeladaption
von den interviewten Entscheidungstrigern ,,nach unten” kommuniziert werden kann, scheint so
individuell zu variieren wie die Géste und Leistungstrager selbst.

Anmerkungen

Bei der Analyse der Kommunikation zum Thema Adaption sollten nach den Ergebnissen aus den
Interviews zwei Aspekte betrachtet werden: Die Ansprache der Entscheidungstrager und die
Kommunikation seitens der selbigen mit den ihnen zuzuordnenden Leistungstragern und Gésten.
Dabei kristallisiert sich heraus, dass die Tourismusbranche sich einen Filter in der Kommunikation
wiinscht. Neben der richtigen Sprache soll auch eine Vorauswahl der Themen seitens der Wissenschaft
erarbeitet werden: Die Kommunikation soll so effizient wie moglich, aber auch so umfassend wie
ndtig sein. Dass Kommunikationsmittel und Kommunikationspartner von den Entscheidungstragern
entweder nicht benannt oder sehr unterschiedlich definiert werden, lassen der Kommunikation - je
nach Sichtweite - viele Moglichkeiten oder viele Unsicherheitsfaktoren offen. Dabei ist vor allem als
Problem zu benennen, dass die benutzte Sprache sowohl durch den Sender als auch durch das
Kommunikationsmedium beeinflusst wird. Damit ist der konkrete Wunsch nach genauer
Ausgestaltung der Sprache durch die Tourismusbranche nur bedingt hilfreich.

Insgesamt ist ein Interesse, am Prozess der Adaptions-Strategie-Erarbeitung mitzuwirken, oft nicht zu
erkennen — es sind eher konkrete Ergebnisse, die erwartet werden. Ein Austausch in Netzwerken wird
zwar gewlnscht, die tatsdchliche Gestaltung der Adaption scheint aber fiir viele Touristiker nicht von
Interesse zu sein. Fiir die Kommunikationspartner wie Wissenschaft oder Strukturen wie RADOST
kann diese eindimensionale Kommunikation ein Problem darstellen, da dann die letztendlichen
Bemiihungen in der Anpassung ggf. an den touristischen Entscheidungstrigern und an den aktuellen
Problemen und Strukturen vor Ort vorbei gehen oder eine starke einseitige Kommunikation im
Erarbeitungsprozess erfordern.
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Weiterhin zu beachten ist, dass touristische Entscheidungstriger einen Wunsch nach einer
Konkretisierung des umfassenden Themenkomplexes Klimawandel &duflern. Der Umfang der
verfiigbaren Informationen zur Thematik ist stark gestiegen und bietet eine fast schon
uniiberschaubare Vielfalt an Publikationen, Seminaren etc., so dass ein starker Filter durch die
entsprechenden Kommunikationspartner gewiinscht ist. Dieser ist neben Effizienzgedanken der
Leistungstriager fiir die Umsetzung in ihrer tdglichen Arbeit auch im Hinblick auf die Bewertung der
Kommunikation mit den Leistungstragern und Gésten vor Ort von Bedeutung: Hier werden konkrete
Aussagen verlangt; eine Spannbreite von Mdoglichkeiten aufzuzeigen, ist in vielen Fillen irrefiihrend
und verlangsamt Entscheidungsprozesse innerhalb der Destinationen: Nicht alle Klimafolgen-
Szenarios konnen in ihrer Bandbreite noch einmal vor Ort diskutiert werden. Die Kommunikation der
Destinationen mit ihren Leistungstragern ist allerdings gleichzeitig unumgénglich: Die Unterstellung,
dass Klimaadaption zunédchst Nachteile fiir den Tourismus mit sich bringt, weil sie Kosten verursacht
oder bauliche Verdnderung bedeutet, bedingt diese Notwendigkeit: Wenn Adaptionsmalinahmen
schon umgesetzt werden, muss den Leistungstrigern und Gésten ihre Notwendigkeit und ggf. der
Mehrwert durch geeignete Marketing-Maflnahmen eindeutig vermittelt werden. Dass man hier auf
einfache, klare Argumentationsstrukturen setzt ist aus rein praktikablen Griinden nachvollziehbar und
ein weiterer Grund, warum sich die touristischen Entscheidungstriger einen Filter in der
Kommunikation wiinschen.

5.2.4 Einschitzung weiterer zukiinftiger Entwicklungen

Im Laufe der Interviews sollte zwar primdr untersucht werden, wo die Tourismusbranche an der
deutschen Ostseekiiste aktuell in Bezug auf den Klimawandel steht, um ein vollstdndiges Bild der
Situation zu zeichnen miissen allerdings auch die Meinungen und Ansichten zur Zukunft des
Ostseetourismus in Kombination mit den zu erwartenden Verdnderungen skizziert werden. Nur mit
diesen Erkenntnissen kdnnen die Handlungsempfehlungen in Teil C ausgesprochen werden.

5.2.4.1 Adaptionsmoglichkeiten

Auch wenn die Vorbereitung auf den Klimawandel bis jetzt kaum vonstattengegangen ist, wire es
falsch zu behaupten, die befragten Organisationen wiirden der Zukunft des Ostseetourismus im
Hinblick auf den Klimawandel sorgenfrei entgegenblicken. Die Interviews zeigen sehr deutlich, dass
die Sorge um Verdnderungen des natiirlichen Raumes vorhanden ist - allerdings werden diese
Verdnderungen von vielen erst in einigen Jahrzehnten erwartet. Dabei ist besonders der Anstieg des
Meeresspiegels eine der Hauptsorgen, aber auch die Entwicklung der Badewasserqualitit durch
Euthrophierung bereitet Kopfzerbrechen. Auch die Gefihrdung der Bausubstanz an der Kiiste,
besonders der fiir die ostseetypischen Seebriicken durch Anderung der Witterungsverhéltnisse und der
Wasserqualitét, wird mit Sorge beobachtet.

In der Theorie gibt es fiir diese Herausforderungen auch teilweise Losungsansétze: Badeverbote und
der massive Ausbau von Hotelpools als Antwort auf eine schlechtere Badewasserqualitit;
Unterwasserriffe sollen den Sturmfluten die Wucht nehmen, eine Eindeichung der Kiistenorte, die
Verlegung von touristischer Infrastruktur oder sogar die Umsiedlung von Menschen und eine teilweise
Aufgabe des Kiistenbereichs werden als Ldsungsansatz fiir den steigenden Meeresspiegel genannt.
Hierbei handelt es sich zwar nicht um ausgereifte Adaptionskonzepte, die schon fertig in der
Schublade der Entscheidungstriger liegen, sondern eher um Gedankenspiele — aber es ist ein Indiz
dafiir, dass der Klimawandel als Problem fiir die Tourismusentwicklung wahrgenommen wird.

Eine wichtige Frage im Umgang mit dem Klimawandel ist: Wie sollen die MaBnahmen, die ggf.
erforderlich werden, iiberhaupt finanziert werden? Der bereits erwédhnte Stern-Report (Kapitel 3.6.3
»Induzierte Klimafolgen*) prognostiziert einen sehr hohen finanziellen Aufwand, um die Klimafolgen
zu kompensieren und bereits schon jetzt ldsst sich feststellen, dass selbst wenn der Wille der
Anpassung da ist, nicht immer auch die finanziellen Mittel dafiir bereit stehen (vgl. Kapitel 5.2.2.3
»~Praktische Vorbereitungen und Erfahrungen sammeln®). Als Losungsmoglichkeit wurde im Zuge der
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Interviews die Option einer Klima-Abgabe fiir einen bestimmten Personenkreis, etwa analog zur
Kurtaxe, oder auch als Abgabe fiir die Allgemeinheit, analog zum Soli-Beitrag, diskutiert. Die
Reaktion darauf zeigte: Die Einfiithrung einer solchen Abgabe wird sehr schwierig durchzusetzen sein.
Einige Touristiker lehnen sie selbst und auch im Hinblick auf die Belastung ihrer Kunden ab, andere
betonen, dass bei der Einfiihrung einer solchen Abgabe vor allem sichergestellt werden muss, dass die
Abgaben nur fiir eine sinnvolle Anpassung an den Klimawandel genutzt werden. Nur zwei
Interviewpartner befiirworten eine solche Abgabe. Auch wenn in der Frage nach der Finanzierung von
Klimawandelfolgen keine einheitliche Meinung herausgearbeitet werden kann, so zeichnet sich bei
einigen Interviewpartnern ab, dass es eigentlich gar keine Diskussion geben darf, ob eine
Anpassungsstrategie tiberhaupt finanziert wird: Die Notwendigkeit wird schlicht vorausgesetzt - mit
dem Hinweis darauf, dass es sich nicht nur um ein Tourismus-Problem, sondern ein generelles
gesellschaftliches Problem in Zukunft handeln wird. Die Finanzierung von AnpassungsmalBinahmen
wire also im Sinne der staatlichen Sorgfaltspflicht nicht optional sondern kategorisch - ,,Es geht ja um
Lebensgrundlage*.

Andere wiederum sehen den Staat zukiinftig nicht mehr unbedingt in der Pflicht: ,,Das Land [...] zieht
sich immer mehr aus der Verantwortung. Ich weill aber nicht, ob es die Verantwortung auch tragen
muss“ und ,Es muss generell aufgerdumt werden mit dem, was Offentlich finanziert wird
beziehungsweise dem wo quasi die 6ffentliche Hand existenziell gefragt ist.” Dabei geht es nicht nur
um die Frage, was der Staat leisten muss, sondern auch, was er leisten kann: ,,.Die 6ffentliche Hand
wird [...] das Geld einfach nicht haben.”, denn ,,das sieht natiirlich in den Orten genauso diister aus
wie im Landeshaushalt. Also, die kommunalen Finanzen sind in weiten Teilen am Ende.“ Die
Finanzierung von Adaption ist also ein umstrittenes Thema, zu dem sich keine einheitliche Meinung
und keine allgemein akzeptierte Losungsidee feststellen lassen.

Es werden diesbeziiglich auch keine Mehreinnahmen durch eine Zunahme des Tourismus erwartet -
die Argumentation ,,wirmere, lingere Sommer = mehr Touristen= mehr Geld fiir Adaption® wurde
von den meisten Befragten als unzutreffend eingeschétzt, lediglich drei Interviewteilnehmer sehen
dadurch in der Hauptsaison zwar eine Wachstumschance der absoluten Gistezahlen, die negativen
Folgen des Klimawandels schitzen allerdings auch sie gravierender ein als die Wachstumschancen,
die dieser bietet. Festzustellen ist in diesem Zusammenhang auch, dass zwei Drittel der Befragten (6
von 9) {iberhaupt kein Potential mehr fiir ein Wachstum des Tourismus in der Hochsaison sehen: ,,In
der Hauptsaison haben wir absolut keine Kapazititen mehr”, ,,Die Wachstumsgrenze von der
Kapazitit [...] ist erreicht, weil wir kollabieren ja schon®, ,,Ich meine, mehr als 100% koénnen sie nicht
machen. [...] Also, wir haben ja jetzt, es ist ja schon seit den letzten zwei, drei Jahren denke ich mal
schon enorm spiirbar, die Uberlastung®, ,In der Spitze ist kein Potential mehr da“, ,Fiir die
Sommermonate der Ferienzeiten insofern nicht, als die Kapazititen jetzt schon zu fast 100% [...]
ausgelastet sind”, ,,Also, in den Spitzenmonaten [...] sind im Grunde die Kapazititsgrenzen erreicht® -
all diese Aussagen zeigen ein sehr eindeutiges Bild. So eindeutig wie diese sechs das Potential
verneinen, unterstreichen es allerdings die anderen Interviewpartner: ,,Es ist auf jeden Fall punktuell
noch Potential da®, ,,Wire denn noch Potential da fiir noch mehr Tourismus? - Ja, und das ist auch
dringend notwendig® und ,,Glauben sie denn, es ist generell noch Potential da fiir mehr Tourismus? -
Ja. Also, da bin ich fest von iiberzeugt [...]“ — es zeigt sich also, dass die Meinungen hier weit
auseinandergehen und keine Schnittmenge bilden. Da die tatséchliche Auslastung wéhrend der
Sommermonate allerdings nicht gleichmiaBig verteilt ist, sind die Aussagen iiber eine unterschiedliche
Kapazitit erklérbar.

Die Saisonverldngerung durch mildere Temperaturen in der Vor- und Nachsaison wird allerdings von
einigen Leistungstragern als Potentialquelle fiir ein Wachstum des Tourismus und damit einer
Entzerrung der Saisonspitzenzeit interpretiert. Als ausschlaggebend dafiir wird aber nicht nur der
Klimawandel, sondern vielmehr der demographische Wandel gesehen, der zu einem Wegfall der
Polarisierung in den Zeiten der Schulferien fiihrt. Diese Polarisierung durch sich immer weiter
iiberschneidende Ferienzeiten der Bundeslénder stellt aktuell fiir die touristischen Entscheidungstrager
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ein groBes Problem dar, infolgedessen es zu einer Aus- bzw. Uberlastung der touristischen
Infrastruktur und einer Verkiirzung der Kern-Saison kommt. Der demographische Wandel wurde
generell als bedeutender Einflussfaktor fiir die Tourismusentwicklung in den kommenden Jahren
angefiihrt, in fast iiber der Hilfte der Interviews wurde auf die Uberalterung der Gesellschaft
hingewiesen und auf die entsprechenden Folgen aufmerksam gemacht.

Neben der Einschitzung von touristischen Entwicklungsfaktoren und Finanzierungsmodellen fiir
Klimaadaption wurde in den Interviews auch untersucht, wie die Einschitzung der Tourismusbranche
insgesamt ist, sich auf klimatische Verdnderungen einzustellen. Als Ergebnis ldsst sich festhalten, dass
viele der Interviewpartner der Tourismusbranche an der deutschen Ostseekiiste insgesamt nur eine
begrenzte Flexibilitit zutrauen, um sich schnell genug auf verénderte duBere Parameter zu reagieren.
Die Begriindungen dafiir sind allerdings unterschiedlich: Eine mangelnde Wahrmehmung von
Handlungsdringlichkeit, uneindeutige bzw. zu komplexe Kompetenzstrukturen zwischen den
verschiedenen Institutionen, die mit zu entscheiden haben, und fehlende finanzielle Mittel werden als
Hiirden fiir einen flexibel agierenden Tourismus gesehen.

5.2.4.2 Statistische Erhebung zur Einschitzung kiinftiger Entwicklungen

Am Ende der Interviews wurde den Gesprichspartnern eine Ubersicht iiber mdgliche zukiinftige
Entwicklungen im deutschen Ostseeraum vorgelegt. Diese bezogen sich zum grofiten Teil auf
indirekte und induzierte Folgen des Klimawandels (s. Kapitel 3.6.2 und 3.6.3). Die Intention war dabei
herauszufinden, inwiefern die interviewten touristischen Leistungstrager sich der Klimafolgen bewusst
sind, die den Tourismus zwar stark beeinflussen konnen, jedoch nicht auf den ersten Blick mit dem
Klimawandel verbunden werden. Durch die Moglichkeit der unterschiedlichen Wahrscheinlichkeits-
Zuweisung (1=unwahrscheinlich bis 6=sehr wahrscheinlich) konnten die Teilnehmer ein sehr genaues
Bild aufzeigen, inwiefern diese Ereignisse als Bedrohungssituation wahrgenommen werden. Die
Ergebnisse finden sich in Abbildung 6. Einschrinkend anzumerken ist dabei, dass der Fragebogen den
befragten Personen nach einer intensiven gedanklichen Auseinandersetzung mit dem Thema vorgelegt
wurde und sie damit das Bedrohungspotential anders wahrgenommen haben konnten.

Zunahme von Extremwetterereignissen wie Sturmfluten
Kiistenerosion und Strandverlust
Erhohung des allgemeinen Preisniveaus fiir Wasser und Energie
Verteuerung der regionalen Lebensmittel
Anstieg der Immobilien / Grundstiickspreise
Anderung der Badewasser-Qualitit
Gesundheitsgefahrdung der Gaste durch hohere Temperaturen
Gesundheitsgefdhrdung der Gaste durch die Verbreitung von Krankheiten
Zuwachsvon touristischen Arbeitsplatzen
Verknappung von Wasser und Lebensmitteln
Ubernutzungstendenzen durch eine Zunahme der Tourismusintensitit
Zunahme von Spannungen zwischen Einheimischen und Touristen
Zunahme von Spannungen zwischen Einheimischen Kiiste - Hinterland
Allgemeine Einkommenssteigerung und hohere Gffentliche Einnahmen

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Abb.6: Wahrscheinlichkeitseinschitzung zukiinftiger Entwicklungen (eigene Darstellung).

Deshalb gilt bei den Ergebnissen zu beachten, dass diese Erhebung gestiitzt durchgefiihrt wurde, die
Teilnehmer also mit den bereits benannten Problemen konfrontiert wurden - die vorher durchgefiihrte
ungestiitzte Befragung in den offenen Interviews brachte diese nun dargestellte Problemeinschétzung
wenn iiberhaupt nur in Ansétzen hervor. Dass die wahrscheinlichste Entwicklung mit der Zunahme
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von Extremwetterereignissen (mit einer durchschnittlich genannten Wahrscheinlichkeit von 4,8) die
einzige direkte - und damit offensichtlichste - Klimafolge in der Skala ist, unterstiitzt dies noch. Der
Verlust von Strand und Kiistenabschnitten (4,7) wird ebenfalls als wahrscheinlich empfunden — hier
spiegeln sich die Ergebnisse der Wahrnehmungsanalyse in Kapitel 5.2.1 wider. Die Sichtweise, dass
die Kiistenerosion als die am deutlichsten registrierte Verdnderung des natiirlichen Raumes auch in
Zukunft eine wichtige Rolle spielt, iiberrascht deshalb nicht; hier wird nicht von einer abstrakten
Problemstellung ausgegangen, sondern die Fortsetzung eines bestehenden Phidnomens eingeschétzt.
Die folgenden drei Punkte auf der Wahrscheinlichkeits-Skala beschreiben alle eine Preiserh6hung
verschiedener Giiter; hier kann nicht zwingend davon ausgegangen werden, dass der Zusammenhang
mit dem Klimawandel erkannt wurde, sondern auch die Erwartungshaltung an eine allgemeine
Preissteigerung das Ergebnis bedingt hat. Da eine Erhohung des allgemeinen Preisniveaus jedoch als
induzierte Folge des Klimawandels identifiziert wurde (s. Kapitel 3.6.3), sind diese
Wabhrscheinlichkeitseinschdtzungen trotzdem im Zuge des Forschungsvorhabens dieser Arbeit
interessant; dass mit einer Preiserh6hung fiir Energie, Wasser (beide 4,7), regionalen Lebensmitteln
(4,6) und Immobilien (4,1) gerechnet wird, entspricht den Prognosen fiir die Zukunft durch die Folgen
des Klimawandels. Auch wenn die Interviewpartner diesen Zusammenhang vielleicht nicht zwingend
erkannt haben, ist die gedankliche Auseinandersetzung damit doch wichtig. Die Verdnderung der
Badewasserqualitdt (3,9) und die Gefiahrdung von Gasten durch Hitze (3,8) und neue Krankheiten
(3,6) werden mit einer moderaten Wahrscheinlichkeit eingestuft, zeigen jedoch, dass individuelle
Verdnderungen, die die Géste direkt betreffen, als durchaus reale Gefahr fiir den Ostseetourismus
wahrgenommen werden. Die positiven Folgen des Klimawandels wie eine Zunahme der touristischen
Arbeitsplétze (3,4) und allgemeine Einkommenssteigerung durch ein Wachstum des touristischen
Marktes (2,4) werden dagegen als wenig wahrscheinlich eingestuft, ebenso wie die Zunahme von
soziokulturellen Spannungen (3,1 zwischen Einheimischen und Gésten / 2,5 zwischen den
Einheimischen untereinander) oder Ubernutzungstendenzen (3,2) und Verknappung von Giitern (3,3).
Dieses Ergebnis ist ebenfalls durch die im qualitativen Teil des Interviews ermittelten Ergebnisse
erklarbar: Alle dargestellten Konsequenzen im unteren Bereich der Skala sind indirekte und induzierte
Klimafolgen, die vor allem auf der Annahme eines starken Tourismus-Wachstums beruhen. Da der
GroBteil der befragten Touristiker ein Wachstum in der Hauptsaison nicht fiir moglich hélt, ist diese
Ergebnis nur konsequent.

Auch fiir die Darstellung in Abb. 7 gilt es zu bedenken, dass die Einschédtzung erst nach dem
intensiven Gespriach iiber den Klimawandel vorgenommen wurde und die Ergebnisse deshalb
vielleicht anders ausgefallen wiren, hétte man einfach ,,ins Blaue™ gefragt. Hier wurde den Befragten
vier Karteikarten mit verschiedenen iiberregionalen bzw. globalen Herausforderungen (Konkurrenz
durch neue Destinationen / Konjunktureinbruch und Wirtschaftskrise / Krieg und terroristische
Angriffe / Klimawandel)  gegeben mit der Aufgabe, eine Hierarchisierung des grofiten
Bedrohungspotentials des Tourismus an der Ostsee in den ndchsten 30 Jahren zu erstellen. Dieses
Vorgehen sollte bei der Einordnung helfen, welche Bedeutung der Klimawandel relativ gesehen fiir
die Tourismusbranche an der Ostsee hat. Dabei wurde die hochste Stelle in der gebildeten Hierarchie
mit vier Punkten bewertet — die folgenden dann sukzessive bis zur niedrigsten, unwahrscheinlichsten
Bedrohung mit einem Punkt. Es stellte sich im Zuge der Gespriache heraus, dass einige Teilnehmer
nicht alle vier Punkte hierarchisch abstufen wollten und deshalb eine dreistufige Hierarchisierung
vornahmen, bei der zwei Punkte die gleiche Einstufung erhielten — bei der Auswertung wurde dies
dann mit Halb-Punkt-Schritten beriicksichtigt.
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30 ———— | Maximal mogliche Punktzahl: 36
Minimal mdgliche Punktzahl: 9

Konkurrenz durch
neue Destinationen Klimawandel
Konjunktureinbruch /
Wirtschaftskrisen Krieg/ terroristische
Angriffe

Abb. 7: Einschétzung der wichtigsten Herausforderungen in den nichsten 30 Jahren (eigene Darstellung).

Die Analyse dieser beiden Diagramme unterstreicht noch einmal, was in Kapitel 5.2.4.1
»Adaptionsmoglichkeiten anklang: Der Klimawandel wird fiir die Zukunft des Tourismus als
Problem wahrgenommen. Dass er damit knapp auf Platz zwei der wichtigsten Herausforderungen
liegt, sogar noch vor der Herausforderung Konjunktureinbruch/Wirtschaftskrise, ist ein Indiz fiir einen
Wandel in der Wahrnehmung. Liegt die aktuelle Wahrnehmung, wie die Analyse der Interviews zeigt,
noch bei den wirtschaftlichen Problemen infolge der Wirtschaftskrise, dndert sich das Bild bei der
Betrachtung zukiinftiger Herausforderungen. Die Konkurrenz durch andere Destinationen wurde von
den Befragten nach eigenen Aussagen deshalb als wichtigste Bedrohung betrachtet, weil dies ein
permanentes Problem darstellt, auf das nur schwer reagieren werden kann. Wahrend die Folgen des
Klimawandels zum jetzigen Zeitpunkt die strategische Tourismusplanung wenig beeinflussen, werden
fiir die Zukunft die Probleme, die daraus resultieren, als dringend (Abb. 6) und zu einem nicht
unerheblichen Teil auch als wahrscheinlich (Abb.7) eingeschétzt.

5.2.5 Vergleich der Ergebnisse nach riumlichen und organisatorischen Parametern

Bei der Auswertung der Interviews wurde liberpriift, ob Gemeinsamkeiten zwischen den Interviews
bestehen und ob sich diesbeziiglich bestimmte Muster erkennen lassen. Der Vergleich nach
raumlichen und organisatorischen Parametern verlduft allerdings ergebnislos: Es lassen sich keine
Hinweise finden, dass bei den Interviewpartnern in Mecklenburg-Vorpommern oder in Schleswig-
Holstein jeweils landestypische Tendenzen zu finden wéren. Auch die Organisationsform der
befragten Strukturen liefert keine Gemeinsamkeiten: Es gibt keine typische Verbandsmeinung oder
typische Destinationsansicht zum untersuchten Thema. Was im Gegenteil auffdllt ist, dass
Destinationen und die Verbénde, die genau diese Destinationen vertreten, zu teilweise gegensatzlichen
und widerspriichlichen Aussagen kommen. Das Problem der Zersplitterung der deutschen
Tourismuswirtschaft (vgl. May 2007) scheint also nicht nur ein Problem der gemeinsamen
Vermarktung, sondern auch der strategischen Tourismusplanung zu sein.
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Teil C: Diskussion und Fazit

Die in Teil B dargestellten Ergebnisse der Interviews lassen nur in wenigen Bereichen eine eindeutig
zu definierende allgemeingiiltige Meinung der Tourismusbranche erkennen — in einigen Punkten gibt
es abweichende Positionen und unterschiedliche Ansichten einzelner Interviewpartner. In der nun
folgenden Auswertung konnte nicht auf alle Nuancen und Einzelmeinungen eingegangen werden,
sondern es wurde eine Bewertung des Gesamteindruckes und somit der jeweils mehrheitlich
vertretenen Meinungen und Positionen vorgenommen. Da die abweichenden Meinungen sich in allen
Interviews bei jeweils verschiedenen Punkten finden lieBen, wird mit diesem Vorgehen auch kein
einzelnes Gespriach besonders bevorzugt oder benachteiligt und der Grofteil jedes Interviews in die
Analyse einbezogen.

6. Diskussion der Ergebnisse

Welche Interpretation lassen die ermittelten Ergebnisse der gefiihrten Interviews nun zu? Wie in der
Einleitung beschrieben, sollen die theoretischen Uberlegungen aus Teil A an dieser Stelle den
empirischen Beobachtungen aus Teil B gegeniibergestellt werden. Dabei wird deutlich, dass eine
Diskrepanz zwischen den theoretischen Anspriichen, die der Klimawandel und seine Adaption an den
Tourismus stellt, und der tatsdchlich zu beobachtenden Wahrmehmung und Reaktion durch die
Tourismusbranche an der deutschen Ostseekiiste besteht. Die Multidimensionalitdt der
Anforderungen, die der Klimawandel durch seine direkten, indirekten und induzierten Folgen mit sich
bringt, werden von den untersuchten Entscheidungstriagern teilweise noch nicht erkannt. Dabei muss
darauf hingewiesen werden, dass es sich hier um keinen Sonderfall handelt, wie verschiedene
Erhebungen aus den Jahren 2002-2005 und 2008 zeigen (vgl. Simpson et al. 2008). Die UNWTO
bescheinigt dem Tourismus: ,,Available studies [...] have consistently found low awareness of climate
change and little evidence of long-term strategic planning in anticipation of future changes in climate”
(ebd.). Die Tourismusbranche im deutschen Ostseeraum zeigt diesbeziiglich in vielen Bereichen
Parallelen auf. Die Vermutung liegt nahe, dass dies hauptséchlich am zeitlichen Rahmen liegt, in dem
touristische Entscheidungen getroffen und umgesetzt werden. Touristische Strategien werden maximal
fiir wenige Jahre im Voraus entwickelt, dies begriindet allein schon die Dynamik des Marktes (vgl.
Wall, Mathieson 2006). Diese Schnelllebigkeit mit den mittel- bis langfristigen Folgen des
Klimawandels in Verbindung zu bringen fallt offenbar schwer. Die Interviews zeigen deutlich: Der
antizipatorische Ansatz, der in der Literatur als wesentliche Bedingung fiir den Aufbau einer
effektiven Anpassungsstrategie immer wieder genannt wird, spielt im Tourismus noch keine grof3e
Rolle. Eine Reaktion auf Klimafolgen wird aktuell erst gezeigt, wenn eine deutliche Einschriankung
des touristischen Angebotes durch Wetterereignisse in den Destinationen feststellbar sind: Die
geschilderten Bemiihungen des Kiisten- und Strandmanagements dienen als anschauliches Beispiel
dafiir. Wissensaneignung im Bereich Klimawandel, bauliche Verdnderung und Netzwerkaufbau
erfolgten, sofern iiberhaupt, in fast allen Fillen nicht pro- sondern reaktiv. Neben dem
Strandmanagement gibt es kaum nennenswerte weitere Anpassungsmalinahmen; der Umgang mit der
Zunahme von Sturmfluten ist dabei aktuell der einzige wesentliche Indikator, der Indizien fiir die
Adaptionsfahigkeit der Tourismusbranche liefert und einen Riickschluss auf diese rein reaktiven
Umgang mit Klimafolgen zuldsst.

Dass es zu negativen Effekten infolge von Klimaverdnderungen kommen kann, ist trotzdem vielen
Entscheidungstrdgern bewusst. Gleichzeitig ist der immer wieder auftretende Verweis auf die
(vermeintliche) Uneindeutigkeit wissenschaftlicher Erkenntnisse ein Hinweis darauf, dass diese
Folgen von vielen Interviewpartnern noch als variabel bzw. optional betrachtet werden. Eine
Sensibilisierung ist noch nicht feststellbar: Die in Kapitel 3.7 ,,Auswirkungen des Klimawandels an
der Ostsee bis heute* bereits messbaren Verdnderungen des natiirlichen Angebotes des Ostseeraums
werden, bis auf wenige Ausnahmen, noch nicht wahrgenommen. Dies kann ein Grund sein fiir die
vermeintliche Optionalitit des Klimawandels - fiir die touristischen Leistungstréger hat sich trotz der
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jahrelangen Diskussion um Klimafolgen bis heute hinsichtlich des natiirlichen Angebotes vor Ort, der
Nachfragestruktur oder der Saisonzeiten schlicht noch nicht viel verdndert.

In der mangelhaften Wahrmehmung von Verdnderungen und des noch nicht bezifferbaren
Schadenspotenials liegt - aller Wahrscheinlichkeit nach - auch der Grund, warum die Frage nach den
wesentlichen frilhen MaBnahmen einer Anpassungsstrategie - Wissen schaffen, Erfahrungen sammeln,
Netzwerke bilden - nur wenige konkrete Ergebnisse zutage brachte. Wenn im Umgang mit dem
Klimawandel die Folgen nicht im Zeitrahmen touristischer Entscheidungsprozesse liegen und als noch
nicht sicher wahrgenommen werden, wird dem Klimawandel eine untergeordnete Dringlichkeit
zugesprochen. Gerade durch die starke Dynamik des Marktes, die dem Tourismus generell eine hohe
Adaptionsbereitschaft abverlangt und so eine Flexibilitdt schafft, die fiir die Adaption von
Klimafolgen als Vorteil bewertet werden kann, dringen aktuell offenbar immer wieder neue,
kurzfristigere Herausforderungen in den Vordergrund. Dass sich hier eine Anderung der Priorititen in
den néchsten Jahren entwickeln kann, zeigt die Einschitzung, die in Abb. 7 dargestellt wird und dem
Klimawandel zumindest in 30 Jahren eine wichtigere Rolle attestiert - im Hinblick auf die
Planungsprozesse im Tourismus ist dies noch ferne Zukunftsmusik. Diese Einschétzung deckt sich mit
den Leitlinien zur Tourismusentwicklung der beiden untersuchten Bundesldnder wie in den Kapitel
2.3.1.2 und 2.3.2.2 zu den touristischen Trends in Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein
dargestellt, die den Verdnderungen durch den Klimawandel ebenfalls eine mittel- bis langfristige
Dringlichkeit zusprechen.

Damit ist der aktuelle Umgang der Ostsee-Tourismusbranche mit den Klimafolgen unvereinbar mit
den Forderungen der Wissenschaft und der Empfehlung der UNWTO (vgl. Simpson et al. 2008), die
eine zeitnahe Reaktion fordern. Dass der Prozess der Adaption Vorlaufzeit braucht, scheint an vielen
Stellen nicht bewusst zu sein. Dies kann dadurch bedingt sein, dass die jetzigen Klimafolgen
kurzfristig reparabel sind: Der Strandverlust kostet zwar Geld, kann aber durch Aufschiittungen
wieder ausgeglichen werden. Es entsteht offenbar der Eindruck, dass Adaption schnell und einfach
beherrschbar ist und der einzige limitierende Faktor der finanzielle Rahmen ist, der zur Verfiigung
steht. Hier kommt erschwerend hinzu, dass die Tourismusbranche bei den Folgen des Klimawandels
hauptsichlich die direkten Klimafolgen vor Auge hat, wie in Kapitel 5.2.4.2 , Statistische Erhebung
zur Einschitzung kiinftiger Entwicklungen® deutlich wurde. Die indirekten und induzierten
Klimafolgen, ebenso wie die Verbindungen zu vielen anderen betroffenen Wirtschaftszweigen wie
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Energiewirtschaft werden kaum betrachtet. Bei der Einschitzung
der Klimafolgen betrachtet die Tourismusbranche sich nahezu isoliert; die Verankerung als
Querschnitts-Disziplin in unterschiedlichsten Bereichen spielt in den Uberlegungen fast keine Rolle.

Da die Bereitschaft zur Wissensaneignung klimarelevanter Kompetenzen sehr unterschiedlich
ausgeprigt ist und zum Teil mit dem Verweis auf die Kernaufgaben eines Destinations- und
Verbandsmanagements entschuldigt wird, zu denen diese Wissensaneignung von vielen
Interviewpartner nicht gezahlt wird, fallt dem Wissenstransfer durch die Wissenschaft und Projekten
wie RADOST eine bedeutende Rolle zu. Wenn die eigene Wissensaneignung aufgrund von
mangelnden zeitlichen, personellen und finanziellen Ressourcen nicht geleistet werden kann, miissen
Strukturen aufgebaut werden, die das Fachwissen bereitstellen und kommunizieren. Dabei ist
eindeutig festzustellen, dass diese Strukturen kaum auf die Hilfe der Tourismusbranche zéhlen
konnen, da der Anteil an eigenen Erfahrungen im Umgang mit Klimafolgen sehr gering ist. Der
Wissenstransfer erfolgt einseitig. Das angefiihrte Argument, dass die Anpassung zum Teil schon
unbewusst stattfindet, ist nicht von der Hand zu weisen. Flexibilitdt bringt Adaptionsfahigkeit mit sich
- allerdings sind unbewusste Anpassungen fiir die Wissensvermittlung nur bedingt nutzbar. Wenn
diese Erfahrungen nicht als Anpassung an den Klimawandel erkannt werden, konnen sie auch nicht
bewusst weiter kommuniziert werden und spielen im Zuge der Wissensaneignung keine Rolle. Da sich
diese unbewusste Adaption derzeit zum grofen Teil auch nur auf das Strandmanagement bezieht, darf
das Potential dieser unbewussten Anpassung nicht zu hoch eingeschétzt werden — es handelt sich hier
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nur um punktuelle Losungsansidtze zu akuten Problemstellungen, nicht um eine umfassende
Adaptionsstrategie.

Von Vorteil ist, dass liber die Rahmenbedingungen fiir den Wissenstransfer durch offentliche
Strukturen klare Aussagen bzw. Vorstellungen formuliert wurden: Es muss ein iiberregionales
Netzwerk etabliert werden, in dem die Aussagen und Handlungsempfehlungen der Wissenschaft
zusammengefasst und in Kooperation mit allen beteiligten Institutionen und Behorden in ganz
konkrete MaBinahmen iibersetzt werden. Es wird nicht nur die Bereitschaft in solchen Netzwerken zu
partizipieren erkléart, sondern auch auf die Notwendigkeit der Etablierung eben dieser hingewiesen.
Die Entscheidungstrager haben - allerdings langfristig gesehen - Klimawandel als globale
Herausforderung wahrgenommen und sind, zur langfristigen Vorbereitung auf die Klimafolgen,
Kooperationen gegeniiber aufgeschlossen; die Diskrepanz zwischen den theoretischen Anforderungen
und touristischer Praxis liegt hier in der aktuellen Priorisierung und den zeitlichen Vorstellungen von
Klimaadaption. Dass eine Initialfiihrerschaft fiir die Netzwerkarbeit fiir die meisten untersuchten
touristischen Leistungstrdger allerdings nicht in Betracht kommt, erschwert die Etablierung eines
funktionalen Netzwerkes und weist staatlichen Strukturen wie Landesregierungen oder vom Staat
initiierten Projekten wie RADOST eine grofe Verantwortung zu. Dies gilt insbesondere, weil der
zeitliche Umfang der KLIMZUG-Projekte begrenzt ist. Wie in Kapitel 1.5 ,,Kurzportrait RADOST*
dargestellt, ist es nicht Ziel dieser Strukturen langfristig zur zentralen Institution fiir die Adaption im
Ostseeraum zu werden, sondern die Akteure selbst dazu zu bringen, auch nach Auslaufen des
Projektes in 2014 eigenverantwortlich auf den Klimawandel zu reagieren. Die aktuell geleistete Arbeit
der KLIMZUG-Verbiinde wie RADOST, als Impulsgeber fiir die Etablierung von Netzwerken zu
fungieren und die Vermittlung von Wissen als Grundlage zu Fragen der Klimaadaption
voranzutreiben, geht zwar im Moment noch mit der zuriickhaltenden Mitarbeit der Tourismusbranche
konform. Auf lange Sicht ist die passive Rolle, die diese in dieser Frage einnimmt, aber nicht mit der
Intention der KLIMZUG-Projekte, Klimakompetenz zu schaffen, vereinbar.

Die Forderung, dass ein solches Netzwerk nicht nur aus Vertretern des Tourismus, sondern aus allen
Entscheidungsstrukturen, die fiir die Tourismusentwicklung nétig sind, bestehen soll, ist durch die
Erfahrung anderer touristischer Netzwerke bedingt, in denen sich supraorganisationale Strukturen
durchgesetzt haben (vgl. May 2007). Diese Netzwerkerfahrung seitens der touristischen
Entscheidungstriger und der partizipierenden Behdrden bietet gro3e Vorteile fiir die Einrichtung eines
Klimanetzwerkes: Kommunikationsstrukturen sind vorhanden und bekannt, Kontakte bereits gekniipft.
Diese vorhandenen Strukturen sollten im Zuge von Klimaadaption identifiziert und genutzt werden.
Dadurch bietet sich der gut vernetzten Querschnitts-Disziplin Tourismus ein verhdltnisméBig leichter
und bequemer Zugang zum Aufbau eines Klimanetzwerkes und damit die Chance, die wie in Kapitel
4.3 ,,.Die Tourismusbranche als Vorreiter?* dargestellte mogliche Rolle als Initialfithrer den Umgang
mit dem Problemfeld Klimafolgen auch in andere wirtschaftliche Teilbereiche zu tragen. Vor diesen
Uberlegungen ist eine aktive Mitarbeit der Tourismusbranche in Klimanetzwerken von noch groBerer
Bedeutung als nur die Schadensminimierung in Tourismusregionen als Hauptmotivation fiir
Klimanetzwerke in Betracht zu ziehen.

Beziiglich der Kommunikation wurde in den Interviews deutlich formuliert, wie die Touristiker
angesprochen werden wollen: In einer eigenen ,,Sprache®, kurz und bedarfsgerecht - detaillierte
wissenschaftliche Ausarbeitungen, Theorien und Modelle sind fiir die tigliche Arbeit in touristischen
Strukturen nicht effizient einsetzbar. Wahrend diese prdzisen Angaben der Interviewpartner zu ihrer
Vorstellung einer optimalen Kommunikation hilfreich sind, AdaptionsmaBinahmen so zu vermitteln,
dass sie von den Entscheidungstrigern schnell verstanden und umgesetzt werden kdnnen, unterstreicht
diese Haltung die Passivitit an der eigenen Mitarbeit am Themenkomplex Klimawandel, die auch
beziiglich der Netzwerkarbeit festzustellen war. Die Forderung, sich die Folgen des Klimawandels so
einfach und prizise wie moglich darstellen und gleichzeitig Losungswege durch externe
Organisationen aufzeigen zu lassen, ist aus wirtschaftlichen Griinden nachvollziehbar - jedoch
hinsichtlich der Tatsache, dass es sich um grundlegende strategische Uberlegungen handelt,
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ungewohnlich. Dass zeitliche und personelle Ressourcen fiir andere, kurzfristige Aufgaben gebunden
sind und nach eigenen Aussagen die fachliche Kompetenz nicht ausreicht, ist dabei offensichtlich nur
ein Aspekt; es driangt sich der Verdacht auf, dass die offenbar unbequeme und noch nicht als sehr
dringlich eingeschitzte Klimaadaption anteilig ,,ausgelagert” werden soll. Dass die ,,Entscheidungs®-
Triger beziiglich  strategischer ~ Uberlegungen tatsichlich einen grofen  Teil  ihrer
Entscheidungskompetenz abgeben, indem sie die Wissenschaft oder iibergeordnete Institutionen
erarbeiten lassen, wie mit den Folgen des Klimawandels umgegangen wird, erscheint
unwahrscheinlich. Es stellt sich deshalb die Frage, ob die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen,
die von offentlichen Institutionen und Netzwerken erarbeitet werden dann in letzter Konsequenz auch
wirklich umgesetzt werden. Zusétzlich ist zu beachten, dass aufgrund sehr unterschiedlicher
natiirlicher und struktureller Ausgangsituationen in den Destinationen in vielen Fillen individuelle
Strategien erarbeitet werden miissen — dies sollte in Kooperation zwischen Destinationsmanagement
mit Wissenschaft und {ibergeordneten Institutionen geschehen, um der in Kapitel 4.2.1 ,,Anpassung
durch die 6ffentliche Hand*“ dargestellten Notwendigkeit der Abstimmungen von Adaptionsstrategien
Rechnung zu tragen. Nicht nur die Erarbeitung, sondern auch die Umsetzung etwaiger
Adaptionsstrategien und Handlungsempfehlungen vor Ort wird divergieren, da in den Gesprichen
deutlich wurde, dass die finanziellen und infrastrukturellen Voraussetzungen in den verschiedenen
Destinationen und Verbdnden, ebenso wie der Wissensstand und die Bereitschaft zur Netzwerkarbeit
der Verantwortlichen hochst unterschiedlich sind. Eine Erarbeitung wirklich erfolgreicher
Adaptionsmafinahmen kann somit nur zusammen mit den Entscheidungstriagern erfolgen, bestenfalls
sogar durch diese; die Wissenschaft kann dabei eher assistieren als konkrete Szenarien entwerfen.

Weiterhin ist als Problem festzustellen, dass die Forderung der Tourismuswirtschaft nach klaren
Ergebnissen und Prognosen nicht dem aktuellen Wissensstand entspricht - die aktuelle Forschung zum
Thema, inklusive dieser Arbeit, zeigt eine Varianz moglicher Entwicklungen und Optionen im
Umgang mit dem Klimawandel auf. Insgesamt scheint sich die Tourismusbranche also mit ihrer
Forderung nach konkreten Handlungsempfehlungen noch eher bequem zu verhalten, auch wenn der
Ruf nach mehr Klarheit im Umgang mit dem Klimawandel, bedingt durch die mediale Klimadebatte
und die Notwendigkeit einer effizienten Wirtschaftsweise im Tourismus durchaus nachvollziehbar ist.
Als ambivalente Entwicklung muss in diesem Zusammenhang die 6ffentliche Klimadiskussion in den
letzten Jahren gesehen werden: Zwar hat sie auf der einen Seite fiir eine Sensibilisierung der
touristischen Entscheidungstriger gesorgt, die sich der Herausforderung des Klimawandels fiir eine
mittel- bis langfristige Zukunft bewusst sind, wie Kapitel 5.2.4 , Einschiatzung weiterer zukiinftiger
Entwicklungen* zeigt. Anders als weitere Entwicklungen, die die Tourismusbranche beeinflussen, ist
der Klimawandel aber so stark ins 6ffentliche Bewusstsein geriickt, dass auch viele unreflektierte und
zum Teil nicht den wissenschaftlichen Erkenntnissen entsprechende Meinungen zum Thema publiziert
worden sind; die ,,Gesellschaftsfahigkeit“ des Klimawandels hat ihm eine mediale Aufmerksamkeit
geschenkt, die ihn teilweise unglaubwiirdig macht und das ohnehin schon komplexe Thema um einige
verwirrende Meinungen erginzt hat.

Es tiberrascht aus den Erkenntnissen in Teil A, wonach die Klimafolgen fiir den Tourismus der
Ostseeregion oftmals positiv dargestellt werden, dass in der Wahrmnehmung der befragten
Tourismusorganisationen nicht nur die negativen Folgen des Klimawandels eine untergeordnete Rolle
spielen. Auch etwaige positive Entwicklungen, wie die Verlingerung der Saison und eine erhdhte
Nachfrage in der Hauptsaison, sind bei den touristischen Entscheidungstrigern kaum prisent. Hier
zeigt sich abermals, dass in den Augen vieler Touristiker die Folgen des Klimawandels in der
Tourismusentwicklung fiir die néchsten Jahre noch keine strategisch wichtige Rolle spielen. Beinahe
scheint es sogar, als wére ein weiteres Wachstum der absoluten Géstezahlen in der Hochsaison eine
logistische ,,Undenkbarkeit”; ein fast eindeutiger Tenor durch bis zur Obergrenze strapazierter
Kapazititsauslastung wéhrend der Hauptsaison lésst ein Wachstum des Tourismus, wenigstens bei der
aktuellen touristischen Ausstattung der Destinationen, nicht erstrebenswert erscheinen. Doch nicht nur
bei der Gistezahl soll vielerorts der Status quo festgehalten werden: Die meisten zu beobachtenden
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Uberlegungen beschiftigen sich mit der Frage, wie der Tourismus vor Ort trotz Klimawandel in der
Form erhalten werden kann, wie er aktuell ausgestaltet ist. Dass der Klimawandel auf jeden Fall
Anderungen mit sich bringen wird, an die man sich anpassen muss (an dieser Stelle wird wieder auf
das ,,dumb-farmer-scenario® in Kapitel 4.2.1 ,,Anpassung durch die 6ffentliche Hand* verwiesen)
scheint dem Tourismus noch nicht bewusst zu sein - es geht eher darum, die Klimafolgen durch
Adaption abzumildern und nicht, den Tourismus selbst an die verdnderten Bedingungen anzugleichen.
Diese konservative Einstellung ist insofern bemerkenswert, als dass sie nicht zur eigentlichen
Marktdynamik im touristischen System passt.

Auffillig ist, dass trotz der aktuell zu beobachtenden Wahrnehmung und Reaktion dem Einfluss des
Klimawandels auf langfristige Sicht eine bedeutendere Gewichtung zugesprochen wird. Entgegen dem
aktuellen Umgang mit Klimawandel, der Ausgestaltung und Gewichtung seiner Konsequenzen und
der untergeordneten Dringlichkeit zeigt die Einschitzung weiterer kiinftiger Entwicklungen (Kapitel
5.2.4), dass langfristig gesehen gravierende Nachteile fiir den Tourismus durch Klimafolgen befiirchtet
werden. Der Umgang mit den Folgen des Klimawandels wird eine bedeutende Rolle in der
Tourismusentwicklung der Region spielen, so viel scheint klar zu sein - allerdings erst in einem
zeitlichen Rahmen, der - so das skizzierte Meinungsbild - noch viel Raum fiir Vorbereitung zuldsst.
Die Tourismusbranche der Region scheint den Klimawandel insgesamt nicht zu verharmlosen, aber
die Adaption hat in den Augen der Befragten offenbar noch viel Zeit und bedarf bedeutend
gesicherterer Erkenntnisse als heute vorhanden sind. Dieser Widerspruch zwischen der aktuellen
Passivitdt und der Einschédtzung eines zukiinftigen hohen Schadenpotentials ist ein auffilliges
Ergebnis der meisten Interviews. Es scheint fast, als ob von einem gewissen Automatismus in der
Klimaadaption ausgegangen wird - die Tourismusbranche legt groles Vertrauen darauf, dass eine
Antwort auf die dringendsten Fragen des Klimawandels zum richtigen Zeitpunkt erarbeitet sein wird;
anders kann die relative Gelassenheit entgegen der von den Interviewpartnern selbst prognostizierten,
schwerwiegenden Verdnderungen nicht erkldrt werden. Offen bleibt dabei, wer diese Anpassung
erarbeiten soll und wie sie umgesetzt wird. Diese eingangs von Al Gore kritisierte Einstellung des
Glaubens an eine hundertprozentige Adaption geht jedoch nicht mit dem aktuellen Stand der
Vorbereitung und der Bereitschaft zur Partizipation einher: Wenn die Erarbeitung von
Adaptionsstrategien nicht zeitnah beginnt, ist die aktuell ,,Sorglosigkeit” nicht begriindet. Weiterhin
gilt zu beachten, dass weder Adaption noch Klimawandel als Ereignis zu verstehen sind, welche an
einen bestimmten Zeitpunkt gekniipft sind. Wie in Kapitel 3.1. ,Natiirlicher und anthropologischer
Klimawandel“ und 4.2 ,Notwendigkeit von Adaption als touristische Managementstrategie™
dargestellt, handelt es sich in beiden Féllen um Prozesse, die eine fortlaufende Beschiftigung mit dem
Thema notwendig machen. Der Verweis auf einen Zeitpunkt in der Zukunft, bei dem die Klimafolgen
den Tourismus signifikant genug beeinflussen, um einen nennenswerten wirtschaftlichen oder
natiirlichen Schaden zu verursachen, sitzt also dem Irrtum auf, dass Anpassung innerhalb kurzer Zeit
erarbeitet und geleistet werden kann.
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7. Handlungsempfehlungen

Das Ziel dieser Arbeit ist es, neben der Beurteilung der aktuellen Situation im Ostseetourismus, auch
Handlungsempfehlungen auszusprechen, die hilfreich sind, um die Tourismusbranche auf den
Klimawandel vorzubereiten. Bezugnehmend auf die Ergebnisse in Kapitel 5 und 6 soll nun dargestellt
werden, welche Mdglichkeiten bestehen, um das Adaptionspotential in der Region zu maximieren.
Ausgehend von den stark divergierenden Ansichten der Interviewpartner in einigen Punkten, wie in
der Interviewdarstellung in Kapitel 5 dargestellt wurde, orientieren sich die folgenden zehn
Handlungsempfehlungen an den Meinungen und Aussagen, die am meisten Aufwand erfordern, um
eine Adaptionsstrategie zu etablieren; also an der geringsten Bereitschaft zur Netzwerkarbeit, am
geringsten Wissen zum Thema Klimawandel etc. Ziel ist es dabei, Handlungsempfehlungen mit dem
Ziel auszusprechen, alle Entscheidungstriger auf die Folgen des Klimawandels vorzubereiten.

Die Kommunikation zwischen dem Tourismus und der Wissenschaft optimieren

Die Interviews zeigen deutlich, dass die Tourismusbranche sich durch die aktuelle
Klimafolgenforschung nicht angesprochen fiihlt. Weder die Sprache noch die Inhalte, die als zu
unsicher ~ wahrgenommen  werden, sprechen die  Tourismuswirtschaft an.  Diesen
Kommunikationsprozess gilt es durch die Etablierung einer praxisorientierten Sprache zu verbessern.
Hier schliet sich der Kreis zu den Forderungen an die Kultur- und Sozialwissenschaften, wie in
Kapitel 1.2 ,Einordnung in den Forschungsstand dargestellt, in dem die Forderung nach einer
Riickkehr der Sozial- und Kulturwissenschaften aus der Theorie hin zu aktuellen Fragestellungen
gesellschaftlichen Wandels dargestellt wurde. Die Eindeutigkeit und Dringlichkeit vorhandener
wissenschaftlicher Erkenntnisse zur Klimafolgenadaption muss vermittelt werden, um mit der
populdrwissenschaftlichen, medialen Klimadebatte aufzurdumen und konkrete Zukunftsszenarien zu
entwerfen. Die Spannbreite der Klimafolgen, die durch Unsicherheitsfaktoren, wie in Kapitel 3
»Klimawandel und Tourismus* dargestellt, entstehen, muss zwar ebenfalls vermittelt werden,
gleichzeitig ist in der Kommunikation aber anzustreben, dass es sich bei diesen Unsicherheiten nur um
die Tragweite des Klimawandels handelt und nicht um die origindre Frage nach dessen Existenz. Um
sich auf den Klimawandel vorzubereiten bedarf es allerdings nicht nur des Wissenstransfers von der
Wissenschaft zum Tourismus. Die Riickkopplung mit den Praktikern ist auch fiir die touristische
Klimafolgenforschung von Bedeutung. Der Tourismus muss sich angesprochen fiihlen und
gleichzeitig dazu aufgefordert werden, den Dialog zu suchen und sich in die Entwicklung und
Gestaltung touristischer Adaptionsstrategien einzubringen. Um die abwartende Haltung des Tourismus
aufzulosen muss die Wissenschaft den Bedarf nach diesem Input formulieren und deutlich
kommunizieren.

Die Kommunikation und Kooperation zwischen Touristikern, Behorden und Wissenschaft fordern

Es wurde in den Interviews deutlich, dass bei der Umsetzung infrastruktureller Maflnahmen in
Tourismusdestinationen nicht nur die touristischen Leistungstrager involviert sind. Kompetenzen und
Zustandigkeiten liegen bei unterschiedlichen Institutionen - teilweise auch iiberschneidend. Um eine
effektive Adaptionsstrategie zu entwickeln ist es ratsam, von Anfang an alle involvierten
Entscheidungstrager mit einzubeziehen. Dafiir ist die Identifizierung aller wichtigen Institutionen und
ihrer Kompetenzen nétig. Gleichzeitig ist zu empfehlen, Kompetenziiberschneidungen friithzeitig
aufzulosen um Verwaltungswege fiir die Umsetzung beschlossener Mallnahmen zu verschlanken.
Auch Kommunikationsstrukturen zwischen den einzelnen involvierten Partnern miissen identifiziert,
optimiert und ggf. etabliert werden; es gilt auch hier, wie generell im Umgang mit dem Klimawandel,
LKirchturmdenken® aufzulésen und effizient zusammenzuarbeiten. Diese Aufgabe kann mit gro3em
Aufwand verkniipft sein: Wenn behordliche Strukturen verdndert und Kompetenzen neu verteilt
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werden miissen, kann dieser Prozess viel Zeit in Anspruch nehmen und an vielen Widerstdnden
scheitern — der versuchte Umbau des Deutschlandtourismus mit dem Ziel, ein effizienteres Marketing
zu etablieren, zeigt dies deutlich (vgl. May 2007). Zusétzlich gilt es zu bedenken, dass kaum eine
allgemein giiltige (neue) Kompetenzverteilung getétigt werden kann; alleine die unterschiedlichen
Formen der touristischen Entscheidungsstrukturen in den Destinationen erschweren dies. Das
Destinationsmanagement wird teilweise als Aufgabe der Kommunalpolitik verstanden, einige
Destinationen leisten sich eine eigene Tourismus-Agentur, wieder andere arbeiten im Verbund mit
anderen Orten etc. Erschwerend kommen unterschiedliche Verwaltungsstrukturen der Kreise und
Lander hinzu, die ebenfalls zum Teil bei touristischen Fragen vor Ort mitentscheiden. Diese sehr
unterschiedlichen  touristischen  Entscheidungsstrukturen  lassen  keine standardisierte
Kompetenzzuweisung fiir die gesamte touristische Region der deutschen Ostseekiiste zu, sondern
diese miissen ggf. von Destination zu Destination neu erarbeitet werden. Diese Uberlegungen machen
abermals deutlich, dass der Aufbau einer Adaptionsstrategie zeitnah beginnen muss.

Dringlichkeit vermitteln

Eines der klarsten Ergebnisse der Interviews ist, dass bei einem Grofteil der Touristiker die
Dringlichkeit von Klimaadaption nicht wahrgenommen wird. Im Hinblick auf die immer
dramatischeren Szenarien in der Klimawissenschaft zu Geschwindigkeit und Folgen des
Klimawandels, welche aktuell im Mai 2011 noch einmal deutlich nach oben korrigiert wurden und
vom [EA-Chefokonom Faith Bristol als ,,die schlimmsten Nachrichten zum Thema Klima* (vgl. Zeit
Online 2011) beschrieben wurden, ist eine Vermittlung der Dringlichkeit dieser Problematik von
groBBer Bedeutung. Die finanziellen Ressourcen, die eine effektive Adaptionsstrategie beansprucht,
konnen, so die Ergebnisse der Interviews, oft nicht kurzfristig bereitgestellt werden. Es wird zudem
immer wieder deutlich, dass Adaption aus verschiedenen Griinden einen langen zeitlichen Vorlauf
bendtigt. Die Dynamik des touristischen Marktes tut ihr {briges, den Auswirkungen des
Klimawandels, welche sich erst in den nédchsten Jahrzehnten immer deutlicher zeigen werden, eine
geringe Prioritdt zuzuordnen. Es muss daher von der Wissenschaft und/oder den entsprechenden
Projekten wie RADOST kommuniziert werden, dass Adaption nicht kurzfristig moglich ist und eine
zeitnahe Umsetzung erster MaBnahmen erfolgen muss, um den Tourismus an der Ostseekiiste
zukunftsfahig zu gestalten. Hier ist zu empfehlen, bereits messbare Anderungen des Klimas sowie
Verianderungen des natiirlichen Angebotes aufzuzeigen, um der noch untergeordneten Bedeutung, die
dem Klimawandel zugeschrieben wird, mit konkreten Sachverhalten entgegenzutreten. Auflerdem
muss deutlich der Umfang der zu erwartenden Verdnderungen kommuniziert werden, um den
Eindruck einer kurzfristigen Adaption, so wie sie heute im Zuge des Strandmanagements oft noch
moglich ist, zu widerlegen. (s. auch nichster Punkt)

Alle Klimafolgen verdeutlichen

Durch die Befassung der Kultur- und Sozialwissenschaften mit dem Klimawandel in den letzten
Jahren wurde eine neue Dimension des Phénomens in den Fokus geriickt. Es gibt neue Erkenntnisse
der indirekten und induzierten Folgen des Klimawandels. Diese scheinen von der Tourismusbranche
an der Ostseekiiste noch nicht in Génze registriert zu werden, vor allem mogliche Verdnderungen der
Sozial- und Wirtschaftsstruktur wurden in den Gespriachen selten thematisiert. Um den Klimawandel
in seiner Multidimensionalitdt aufzuzeigen, bedarf es einer breiten Aufkldrungskampagne, die
veranschaulicht, dass es beim Klimawandel nicht nur um Temperatursteigerungen,
Extremwetterereignisse und den Meeresspiegelanstieg geht; stattdessen muss klar gezeigt werden,
welche gesellschaftlichen Rahmenbedingungen sich dndern werden. Auch die Verflechtung der
Tourismusbranche mit anderen Wirtschaftszweigen, die ebenfalls vom Klimawandel betroffen sind,
muss verdeutlicht werden. Die immer wieder angesprochenen Verdnderungen gesellschaftlicher
Rahmenbedingungen wie Schulzeitenregelungen und der demographische Wandel weisen darauf hin,
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dass eine Sensibilitit und Adaptionsbereitschaft gegeniiber diesen direkten und indirekten
gesellschaftlichen Verdnderungen sogar eher vorhanden ist als gegeniiber den direkten Klimafolgen.
Gleichzeitig hat die Tourismusbranche seit ihrem Entstehen vor 150 Jahren Erfahrung mit der
Anpassung an soziokulturelle Verdnderungen. Eine deutliche Vermittlung aller Klimafolgen kann im
soziokulturellen Bereich, anders als bei den direkten Verdnderungen des natiirlichen Angebots der
Destinationen, bei dem es kaum Erfahrungen gibt, dazu fiihren, dass diese Adaptionserfahrung den
Prozess der Anpassung an den Klimawandel deutlich bereichert, indem der Wissenstransfer in beide
Richtungen stattfindet — von der Wissenschaft in die Praxis und andersherum.

Grenzen von Adaption kommunizieren

Nicht fiir alle Klimafolgen wird es die Mdglichkeit der Anpassung geben. Das dumb-farmer-scenario
in Kapitel 4.2.1 zeigt, dass auch bei einer optimalen Adaption limitierende Faktoren technischer,
finanzieller und politischer Art dafiir sorgen, dass sich Anderungen fiir das touristische Angebot der
Ostseeregion ergeben werden. Der Erwartungshaltung mit den passenden MaBBnahmen den Tourismus
des Jahres 2010/2011 zu ,.konservieren®, die in den Interviews teilweise formuliert wurde, muss mit
einer ehrlichen Machbarkeitsstudie entgegengetreten werden, um aufzuzeigen, welche Klimafolgen
adaptierbar sind und welche nicht. Dieses Vorgehen kann das Vertrauen in die verantwortlichen
Strukturen stdrken und damit die Akzeptanz der AdaptionsmalBnahmen fordern. In den Interviews
wurde deutlich, dass ein groBes Hindernis bei der Etablierung geeigneter AdaptionsmafBnahmen
mangelndes Vertrauen in die Klimaszenarien darstellt. Mit einer offenen Kommunikationsstrategie
kann dem begegnet werden.

Auch fiir die konkrete, praktische Umsetzung ist eine von Beginn an ehrliche Darstellung der
Adaptionsmoglichkeiten zu empfehlen, um zu verhindern, dass AnpassungsmaBinahmen fiir
Klimafolgen entwickelt und umgesetzt werden, die gar nicht zu adaptieren sind. Die dafiir
eingesetzten finanziellen und organisatorischen Ressourcen wiirden an anderer Stelle, an der eine
erfolgversprechende Adaption mdglich ist, fehlen. Ein offener Umgang mit den Klimafolgen ist
entsprechend auch im Zuge einer Effizienzmaximierung sinnvoll.

Uberregionale Netzwerke aufbauen

Von den Interviewteilnehmern wurde betont, dass politische Grenzen nicht die GroBe eines
Anpassungsnetzwerkes bestimmen diirfen. Das AusmalBl des Klimawandels als globales Problem
wurde ebenso erkannt wie interregionale Dependenzen. Es ist empfehlenswert, ein moglichst grofes
Netzwerk aufzubauen; dies gilt insbesondere aufgrund des bis hierhin festgestellten geringen
individuellen Erfahrungsschatzes im Umgang mit dem Klimawandel. Umso mehr Teilnehmer ein
solches Netzwerk aufweist, umso grofler ist der kollektive Erfahrungsschatz. Aufgrund der Tatsache,
dass bei Fragen des Klimawandels seitens der Tourismuswirtschaft keinerlei ldnderspezifische
Ressentiments bei den beiden touristischen Konkurrenz-Destinationen Mecklenburg-Vorpommern und
Schleswig-Holstein erkennbar sind, kann ein Ostsee-Netzwerk auf Bundessebene etabliert werden. Die
Forderungen nach einem Gesamt-Ostsee-Netzwerk, welches alle Anrainer-Staaten anspricht, kann im
Hinblick auf etwaige Kommunikationsschwierigkeiten, wirtschaftliche Disparitit, einer
unterschiedlichen nationalen Gesetzeslage und vor allem den auf jeweiliger nationaler Ebene zu
vermutenden, unsicheren Kompetenzverhéltnissen zwischen den einzelnen Institutionen nur bedingt
empfohlen werden. Hierbei kdnnte vor allem die Tatsache, dass es noch kein politisches Konstrukt wie
z.B. die Europdische Union gibt, in dem alle Anrainer-Staaten vertreten sind, eine zeitliche
Verzogerung bedeuten. Die Etablierung eines solchen politischen Konstrukts konnte zu aufwéndig
sein, um der Forderung nach einer zeitnahen Adaption zu entsprechen. Diese Einschriankung ist aber
bei allen Netzwerken festzuhalten: Der Gewinn an Erfahrung und Kompetenz muss mit der
Effizienzminderung im Einklang stehen, die ein Anstieg der Teilnehmerzahl mit sich bringt.
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Bei der Etablierung eines Netzwerkes, unabhéngig von seiner letztlichen GrofB3e, sollte darauf geachtet
werden, dass sich die aktuellen Strukturen des Deutschlandtourismus nicht wiederfinden lassen. Die
starke Effizienzminderung durch Zersplitterung und sogenannte ,,Kirchturmpolitik®, entstanden aus
einem unkoordinierten Wachstum des deutschen Tourismusmarktes, sollte sich im Umgang mit dem
Klimawandel, alleine schon aufgrund der =zeitlichen Einschrinkung fiir den Aufbau -einer
Adaptionsstrategie, nicht wiederholen. Im konkreten Fall hiee das, so weit moglich alle
Destinationen und Leistungstrager in einem Netzwerk zu vereinen und die Kompetenzen klar zu
verteilen. Damit wiirde den Empfehlungen nach Professionalisierung und Verschlankung, die auch fiir
die anderen Bereiche des deutschen Tourismusmarktes gefordert werden (vgl. May 2007),
nachgegangen werden.

Der Tourismuswirtschaft mehr Verantwortung iibertragen

Weiterhin muss die aktive Teilnahme der Tourismuswirtschaft an Netzwerkarbeit gefordert werden.
Die aktuell noch vorherrschende Stimmung des Abwartens, ebenso die Erwartungshaltung an
Wissenschaft und  offentlich  geforderte  Strukturen wie RADOST, ganz  konkrete
Handlungsempfehlungen auszusprechen, ist nicht ausreichend. Das Ziel des KLIMZUG-Programmes,
unabhéngige Netzwerke aufzubauen, die nach 2013 selbstdndig AdaptionsmaBnahmen entwickeln und
umsetzen, kann so nur schwer erreicht werden. Der Tourismuswirtschaft muss die Verantwortung fiir
die Adaption iibertragen werden um grundlegendes Wissen zu vermitteln und Klimanetzwerk-
Kompetenz zu schaffen. Es muss in aller Deutlichkeit formuliert werden, dass die (Tourismus-)
Wirtschaft nicht nur Teil des Netzwerkes ist, sondern dieses Netzwerk mit tragen wird.

Neben der Netzwerkarbeit muss dem Tourismus, und dabei besonders den Strukturen der 6ffentlichen
Tourismuswirtschaft wie Destinationen und Verbanden, vermittelt werden, dass die Frage der
Klimawandelanpassung durchaus in den Verantwortungsbereich der jeweiligen Institution fillt.
Kapitel 3.6 ,, Touristisch relevante Klimafolgen fiir die deutsche Ostseekiiste* hat deutlich gemacht,
dass es sich beim Klimawandel nicht um eine Herausforderung handelt, mit der man sich optional
befassen kann wenn es Zeit und finanzielle Kapazititen zulassen, sondern das touristische Geschehen
so wie es sich aktuell darstellt in vielerlei Hinsicht verdndern wird. Die Verantwortung fiir die
touristische Entwicklung von Orten und Regionen muss um die Dimension Klimawandel erweitert
werden. Selbst wenn die DMOs und Verbdnde ihre Hauptaufgabe im Marketing sehen, kann eine
zeitnahe Adaptionsstrategie als USP sogar aus einem ganz anderen Blickwinkel als der
Schadensminimierung eine wichtige strategische Herausforderung sein.

Finanzielle und personelle Ressourcen zur Verfiigung stellen

Neben der Sensibilisierung fiir die Verantwortung, die der Tourismus trigt, ist das Bereitstellen
finanzieller und personeller Ressourcen eine weitere wichtige Voraussetzung flir eine effektive
Adaptionsstrategie. Verantwortung und Wissen allein reichen nicht aus, um den Folgen des
Klimawandels zu begegnen - Adaption kostet Geld und braucht Zeit; es muss sichergestellt werden,
dass beides vorhanden ist. Der wiederkehrende Hinweis in den Interviews auf die Problematik, dass
genau diese Ressourcen fehlen, um Adaptionsmafnahmen umzusetzen stellt also ein bedeutendes
Hindernis im Adaptionsprozess dar.

Der Aufbau finanzieller Ressourcen steht in Zeiten einer angespannten Haushaltslage von Stadten und
Kommunen in Schleswig-Holstein (vgl. Giebeler 2010) bei einer gleichzeitig positiven Entwicklung in
Mecklenburg-Vorpommern, wo viele Gemeinden sogar mit einem Wachstum der Steuereinnahmen
rechnen (vgl. Innenministerium Mecklenburg-Vorpommern 2011), unter verschiedenen
Voraussetzungen. Unabhingig davon, ob das Geld aus Umverteilungen, die fiir Schleswig-Holstein zu
empfehlen wiren, oder dem Uberschuss aus Steuereinnahmen wie in Mecklenburg-Vorpommern
stammt, miissen finanzielle Ressourcen bereit gestellt werden, die der Dringlichkeit einer (nicht nur
touristischen) Klimaanpassung gerecht werden. Es wird an dieser Stelle unterstellt, dass eine
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Verbesserung der finanziellen Ausstattung auch die personellen Ressourcen durch die Moglichkeit der
Beschéftigung zusétzlicher Mitarbeiter positiv beeinflussen wiirde.

Zusitzlich bedarf es einer Moglichkeit, besonders fiir die touristischen Verbénde, Riicklagen im
entsprechenden Umfang bilden zu diirfen. Das Prinzip der zeitnahen Mittelverwendung, welches fiir
viele offentliche Institutionen gilt und vorschreibt, die bereitgestellten Steuermittel innerhalb eines
Jahres einzusetzen, ist nur schwer vereinbar mit der Langfristigkeit von Klimaadaptionsprogrammen.
Entsprechende Anderungen durch den Gesetzgeber werden hier ausdriicklich empfohlen.

Bewusstsein fiir die aktuelle Adaption stirken

Neben der Sensibilisierung fiir die bereits zu beobachtenden Folgen des Klimawandels sollte der
Tourismuswirtschaft auch aufgezeigt werden, welche Adaptionsmafinahmen schon geleistet werden.
Wenn gezeigt wird, dass einige Mafinahmen im Bereich Strandmanagement und zu einem gewissen
Teil auch das Yield-Management mit dem Fokus auf die Nebensaisonzeiten schon Grundziige
touristischer Klimaadaption sind, wird veranschaulicht, dass der Klimawandel den Tourismus
verdndert. Zusétzlich wird durch die Bewusstseinsschaffung, dass bereits Adaption stattfindet, der
bewusste Erfahrungsschatz vergroBert, was einer Bereicherung fiir Netzwerke zutrdglich ist.
Gleichzeitig ist es moglich, diese schon geleistete Adaption als Basis fiir eine Gesamtadaption zu
nutzen: Damit konnte der Eindruck genommen werden, man miisse bei der Klimaadaption bei null
anfangen. Zwar ist der zeitliche und finanzielle Aufwand nach wie vor beachtlich, allerdings kann an
diesen Beispielen veranschaulicht werden, dass Klimaadaption in vielen Fallen moglich ist. Hierdurch
kann das Vertrauen und die Kooperationsbereitschaft etwaiger Netzwerkpartner gestirkt werden.

Ein Anreiz-System schaffen

Ausgehend von der Beobachtung, dass die Adaptionsbereitschaft und die Wahrnehmung der
Dringlichkeit einer zeitnahen Strategieerarbeitung bei den Interviewpartnern unterschiedlich
ausgepragt sind, stellt sich die Frage, wie Entscheidungstriger, die sich mit den Folgen des
Klimawandels in ihrer strategischen Ausrichtung noch gar nicht oder wenig befassen, dazu bewegt
werden konnen sich zeitnah mit Klimaadaption zu beschéftigen.

Eine Moglichkeit wire ein finanzielles Anreiz-System, indem etwa 6ffentliche Fordergelder primér an
Projekte zur Anpassung gekniipft werden. Dies wére auch im Hinblick auf das Argument der
mangelnden finanziellen Ressource fir Klimawandelanpassung ein Losungsansatz. Ausgehend davon,
dass kurzfristige Adaption teurer wird als langfristige, wire ein solches Anreiz-System fiir frithzeitige
Adaption auch argumentativ leicht zu rechtfertigen. Es muss an dieser Stelle aber betont werden, dass
der Klimawandel nicht die einzige Herausforderung ist, vor der der Ostseetourismus steht; hier ist eine
verantwortungsvolle Forderpolitik zu empfehlen. Die Klimaadaption muss deutlicher ins Zentrum
offentlicher Forderungen geriickt werden, darf aber nicht alleine im Fokus stehen.

Auch moralische Anreize kdnnen - etwa von Lindern oder Verbénden - geschaffen werden, indem die
Vorreiter in der touristischen Adaption auch als solche ausgezeichnet werden. Die Vorbildfunktion,
die solche touristischen Entscheidungstriger iibernehmen, sollte deutlich kommuniziert werden, um
anderen Destinationen als Ansporn zu dienen.
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8. Fazit und Ausblick

Zu den anfangs formulierten Fragen nach der Wahrnehmung und Bewertung von Klimafolgen konnten
auf Grundlage der Interviewauswertungen denkbare  Strategien sowie effektivere
Kommunikationswege als Handlungsempfehlungen ausgesprochen werden.

Die Betrachtung der Wahrnehmung, Bewertung und Reaktion touristischer Leistungstrager an der
Ostsee zeigt auf, dass zwischen dem theoretischen Anspruch einer optimalen Klimaadaption und der
touristischen Wirklichkeit signifikante Unterschiede bestehen. Die Tourismusbranche an der Ostsee ist
insgesamt noch nicht ausreichend auf mogliche Szenarien des Klimawandels vorbereitet und zeigt
kaum Entwicklungen, die eine Anderung dieses Zustandes erwarten lassen. Auch wenn sie damit dem
allgemeinen Trend der globalen Tourismuswirtschaft folgt, kann diese Entwicklung vor dem
Hintergrund geforderter, zeitnaher Adaption eine Gefahrdung fiir die touristische Zukunft der Region
bedeuten. Besonders die in Teil A dargestellten Klimaszenarien, welche Nordostdeutschland als eine
der am intensivsten von Klimaverdnderungen betroffenen Regionen in Deutschland identifiziert und
grundlegende Verdnderungen von Tourismusstromen und Saisonzeiten prognostiziert, sowie die
Vulnerabilitdt des Wirtschaftszweiges Tourismus machen deutlich, dass anséssige touristische
Institutionen MaBnahmen zur Klimaadaption ergreifen miissen, damit die Ostseekiiste weiterhin als
attraktive Destination wahrgenommen wird.

Es hat sich gezeigt, dass der Klimawandel fiir die strategischen Planungen in vielerlei Hinsicht
offenbar eine Sonderstellung innehat: Die Verantwortung fiir die Erarbeitung von Adaptionsstrategien
wird von den Touristikern an die Wissenschaft und den Staat iibertragen, der Umgang mit dem
Klimawandel wird vielerorts nicht als Teil der Kernaufgabe des touristischen Geschéfts verstanden.
Hier muss der Tourismuswirtschaft verdeutlicht werden, dass klimatische Verdnderungen und die
Anpassung daran als Teil der strategischen Planung in ihren Verantwortungsbereich fallen: Der
Klimawandel ist keine rein naturwissenschaftliche und meteorologische Problemstellung mehr,
sondern wird neben den natiirlichen Gegebenheiten vor Ort auch wesentliche soziale und kulturelle
Rahmenbedingungen bedeutend verdndern. Die Tourismusbranche wird als Querschnitts-Disziplin
vom Klimawandel direkt und indirekt auch Einfliissen unterliegen, deren Komplexitét derzeit nicht in
vollem Umfang absehbar ist. Aufgrund dieser Abhéngigkeit von multikausalen Zusammenhéngen ist
die Tourismuswirtschaft vielleicht noch eher als andere Wirtschaftszweige auf eine zeitnahe,
umfassende Strategieentwicklung zur Adaption angewiesen.

Auch wenn die Wahrnehmung und die Reaktion aktuell Defizite aufweisen, besteht Grund zu der
Annahme, dass eine effiziente Adaptionsstrategie erfolgreich implementiert werden konnte. Die
Vernetzung touristischer Strukturen, eine allgemeine Anpassungsfahigkeit an verdnderte natiirliche
und gesellschaftliche Rahmenbedingungen, die Wahmehmung des Klimawandels als langfristige
Bedrohung und erste best-practice-Beispiele, die auf eine - wenn auch noch zaghafte - Veranderung
der Sichtweise hindeuten konnten, bieten eine Grundlage zur mdglichen Etablierung touristischer
Adaptionsstrategien. Es muss deutlich kommuniziert werden, dass diese Anpassung nur in
Zusammenarbeit mit den touristischen Partnern vor Ort erfolgen kann. Ein universeller
MaBnahmenkatalog wiére aufgrund der individuellen Charakteristika der einzelnen Destinationen nicht
realisierbar.

Wenn den touristischen Entscheidungstriagern vermittelt werden kann, dass eine zeitnahe Mitarbeit fiir
eine erfolgreiche Anpassung an die Folgen des Klimawandels von wesentlicher Bedeutung ist, kann
der Ostseetourismus Schidden klimatischer Verdnderungen minimieren und das dargestellte
Wachstumspotential nutzen.

Um dies entsprechend zu kommunizieren, sollten die dargestellten direkten, indirekten und induzierten
Folgen, die bei einer Beibehaltung der untergeordneten Rolle, welche dem Klimawandel momentan
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noch von den meisten Entscheidungstragern zugesprochen wird, explizit veranschaulicht werden. Es
muss betont werden, dass ein ,,Aussitzen der Klimaproblematik nicht mdglich ist und die
wissenschaftlichen  Erkenntnisse  zur  Notwendigkeit einer  Klimaadaption eindeutige
Handlungsempfehlungen definieren. Dafiir sollte unterstrichen werden, dass die eingangs erwéhnten
Unsicherheiten zwar die Auspridgung des Klimawandels, nicht aber seine eigentliche Existenz
betreffen. Demnach kdnnen die Handlungsempfehlungen auch zum Teil losgeldst von der Varianz der
berechneten und in der medialen Klimadebatte diskutierten Klimamodelle betrachtet werden, und
sollten deshalb als Instrument gegen die zu erwartende Klimaentwicklung starker in die strategischen
Planungsprozesse der Tourismusbranche integriert werden. Nach dem Ende der Wirtschaftskrise, die
sich zweifelsohne als unmittelbarere Bedrohung dargestellt hat, wird Klimaadaption zukiinftig eine
groflere Bedeutung beigemessen werden miissen - vor allem unter Einbezug der klimafolgenrelevanten
Forschungsergebnisse der Sozial- und Kulturwissenschaften. Das gilt nicht nur fiir die
Entscheidungstrdger vor Ort, sondern auch fiir die Instanzen, die die entsprechenden
Rahmenbedingungen erarbeiten. Damit wird auch Klimaanpassungsprojekten wie RADOST, in den
nichsten Jahren die Aufgabe zufallen, die Dringlichkeit von Klimaadaption zu erdrtern und Netzwerke
zu initileren. - Wenn aber vor Ort der Wille und das Wissen geschaffen werden sich der
Herausforderung Klimawandels zu stellen, und dann die finanziellen Mittel fehlen oder gesetzlichen
Rahmenbedingungen die Adaption behindern, werden diese Bemiithungen des KLIMZUG-Programms
ad absurdum gefiihrt.

Insgesamt wurde mit dem Tourismus an der deutschen Ostseekiiste ein hochsensibler
Wirtschaftszweig in einer von zukiinftigen Klimawandeleinfliissen stark betroffenen Region
untersucht, gleichzeitig weist die Tourismusbranche jedoch etablierte Netzwerke und eine hohe
Flexibilitdt auf: Es ist deutlich, dass hier Gefdhrdung und Potential eng beieinander liegen. Die
Gefdhrdung des Tourismus durch den Klimawandel wird aller Voraussicht nach in den néchsten
Jahren steigen. Deshalb gilt es nun zu vermitteln, dass dieses Potential in Fragen der Klimaadaption
genutzt werden sollte, um die vorhandenen Stérken des Tourismus fiir die Schadensminimierung und
Wachstumsausschopfung einzusetzen. Um der globalen Herausforderung Klimawandel zu begegnen,
miissen die lokalen Entscheidungstriger mit eingebunden werden. Nur wenn dies in der nahen Zukunft
geschieht, kann die Tourismusregion Ostsee auch langfristig eine bedeutende Rolle im Deutschland-
Tourismus spielen.

Literaturverzeichnis

Alcamo, J. et al. (2007): Europe. In: Parry M.L. et al.: Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and
Vulnerability. Contribution of Working Group II to the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change (S.541-580). Cambridge, UK: Cambridge University
Press.

Becken, S., Hay, J. (2007): Tourism and Climate Change. Risks and Opportunities. Clevedon, UK: Channel
View Publications.

Bernstein, L. et al. (2007): Klimaidnderung 2007: Synthesebericht. Zusammenfassung fiir politische
Entscheidungstriager.  (http://www.ipcc.ch/pdf/reports-nonUN-translations/deutch/IPCC2007-SYR-SP
M- german.pdf, 27. November 2010).

Bieger, T. (2006): Tourismuslehre - Ein Grundriss. 2. Auflage. Bern: Haupt.
Bieger, T. (2008): Management von Destinationen. 7. Auflage. Miinchen: Oldenbourg.

Bojanowski, A. (2008): Die Ostsee wird wérmer. (http://www.sueddeutsche.de/wissen/klimawandel-die-ostsee-
wird-waermer-1.268713 , 22.Marz 2011).



58 Coastline Web 02 (2012)

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (Hrsg.) (2007): Bekanntmachung des Bundeministeriums fiir
Bildung und Forschung von Richtlinien zur Foérderung von Forschungsvorhaben Klimawandel in
Regionen zukunftsfihig gestalten (KLIMZUG). (http://www.bmbf.de/foerderungen/7764.php,
15.Dezember 2010).

Bundesumweltministerium (Hrsg.) (2008): Deutsche Anpassungsstrategic an den Klimawandel -
Zusammenfassung.  (http://www.bmu.de/files/pdfs/allgemein/application/pdf/das_zusammenfassung.
pdf, 13.Dezember 2010).

Christiansen, T., Schiirmann, H. (2007): Kiisten im Wandel: Deutschland. (http://www.ikzm-
d.de/modul.php?show=151, 29.November 2010).

Deutscher Wetterdienst (2011): Deutschlandwetter im Mérz 2011. Warm, sehr trocken und sehr sonnig mit
einigen Rekorden. Pressemitteilung vom 30.03.2011. ( http://www.dwd.de/bvbw/appmanager/bvbw/
dwdwwwDesktop? nfpb=true& pageLabel=dwdwww_menu2_ presse&T98029gsbDocumentPath=Con
tent%2FPresse%2FPressemitteilungen%2F2011%2F20110330__ DeutschlandwetterimMaerz2011__ ne
ws.html , 02.April 2011).

Deutscher Wetterdienst (2011): Deutschlandwetter im Winter 2010/2011. Anfang schneereich und sehr kalt,
spater iiberwiegend mild. Pressemitteilung vom 25.02.2011. (http:/www.dwd.de/bvbw/appmanager/
bvbw/dwdwwwDesktop? nfpb=true& pageLabel=dwdwww_menu2 presse&T98029gsbDocumentPat
h=Content%2FPresse%2FPressemitteilungen%2F2011%2F20110225 DeutschlandwetterWinter2010
2011 news.html, 02.April 2011).

Dow, K. ,Downing, T., Schellnhuber, H. (2007): Weltatlas des Klimawandels. Karten und Fakten zur globalen
Erwdrmung. Hamburg: Européische Verlags-Anstalt.

dwif Consulting GmbH (2003): Grundlagenuntersuchung Wassertourismus in Deutschland. Ist-Zustand und
Entwicklungsmdglichkeiten. (http://www.ikzm-d.de/infos/pdfs/49 wassertourismus_langfassung.pdf ,
14. Januar 2011).

Ehmer, P., Heyman, E. (2008): Klimawandel und Tourismus: Wohin geht die Reise? Deutsche Bank Research.
Aktuelle Themen 416, 5 Marz 2008. Frankfurt am Main.

Endler, C., Matzarakis, A. (2011): Climate and tourism in the Black Forest during the warm season. In:
International Journal for Biometereology 55, S.173-186.

European Travel Commission (Hrsg.) (2006): Tourismus-Trends fir FEuropa. (http:/www.etc-
corporate.org/resources/uploads/ETC_Tourismus_Trends_fuer Europa 02-2007 GER.pdf ,
17.Dezember 2010).

FAZ.NET (2010): Bruttoninlandsprodukt. Rekordminus fiir die deutsche Wirtschaft. (http://www.faz.net
/s/Rub050436A85B3A4C64819D7E1B05B60928/Doc~EAE2C71910E054D7E81656F285786354E~A
Tpl~Ecommon~Scontent.htm , 10.Dezember 2011).

Focus Online (2007): Umweltsiinder Tourismus. (http://www.focus.de/reisen/urlaubstipps/klimawandel aid
134596.html , 16. Dezember 2010).

Fiissel, H. (2007): Adaptation planning for climate change: concepts, assessment approaches, and key lessons.
In: Sustainability Science 2, S. 265-275. ( http://www.springerlink.com/content/ 4155425778557718/ ,
17.01.2011).

Gee, K., Kannen, A., Licht-Eggert, K. (2006): Raumordnerische Bestandsaufnahme fiir die deutschen Kiisten-
und Meeresbereiche. Hrsg.: Forschungs- und Technologiezentrum Westkiiste der Universitdt Kiel.
(http://iczm.ecology.uni-kiel.de/servlet/is/524/060821 BBR_Bestandsaufnahme.pdf?command=
downloadContent&filename=060821 BBR_Bestandsaufnahme.pdf, 27.November2010).

Giebeler, T. (2010): Klaus Schlie zur Finanzlage der Kommunen: Konsequente Haushaltskonsolidierungspolitik
unabdingbar. Pressetext des Innenministeriums Schleswig-Holstein.  (http://www.schleswig-
holstein.de/IM/DE/Service/Presse/P1/2010/100707_im_finanzlageKommunen.html , 31. Mai .2011).

Glaeser, B. (2005): Kiiste-Okologie-Mensch. Integriertes Kiistenmanagement als Instrument nachhaltiger
Entwicklung. Miinchen: Oekom.

Heidbrink, L. (2007): Von der Natur- zur sozialen Katastrophe. Wo bleibt der Beitrag der Kulturwissenschaften
zur Klima- Debatte? In: Die ZEIT 62, 30.10.2007 (45). (http://pdf.zeit.de/2007/45/U-Klimakultur.pdf ,
26.0ktober 2010).

Heino, R. et al. (2008): Past and Current Climate Change. In: The BACC Author Team; Assesment of Climate
Change for the Baltic Sea Bassin (S.35-131). Berlin, London: Springer.



Literaturverzeichnis 59

Innenministerium Mecklenburg-Vorpommern (Hrsg.) (2011): Kommunaler Finanzausgleich 2011.
Orientierungsdaten fiir die Haushaltsplanung 2011. (http://service.mvnet.de/ php/download.php?
datei_1d=29780, 31.Mai 2011).

Jonas, M., Staeger, T., Schonwiese, C. (2005): Berechnung der Wahrscheinlichkeit von fiir das Eintreten von
Extremereignissen durch Klimaédnderungen. Schwerpunkt Deutschland.
(http://www.umweltdaten.de/publikationen/fpdf-1/2946.pdf , 14.Dezember 2010).

Kartschall, K., Méder, C., Tambke, J.(2007): Klimaidnderungen, deren Auswirkungen und was fiir den
Klimaschutz zu tun ist. Hrsg. v. Umweltbundesamt. ( http://www.umweltdaten.de/publikationen/fpdf-
1/3524.pdf, 10.Dezember 2010).

Kruse, J. (2009): Reader ,,Einfilhrung in die qualitative Interviewforschung®. Freiburg. (http://www.soziologie-
freiburg.de/kruse, 14.Dezember 2010).

KUNTIKUM (Hrsg.) (2009): Sich mit dem Klima wandeln. Ein Klimafahrplan fiir Tourismus-Destinationen.
Liineburg: Von Stern’sche Druckerei.

Latif, M. (2008): Bringen wir das Klima aus dem Takt? Hintergriinde und Prognosen. Orig.-Ausg., 5. Aufl.
Frankfurt am Main: Fischer-Taschenbuch-Verlag.

Liebold, R., Trinczek, R. (2002): Experteninterview. In: Kiihl, Stefan; Strodtholz, Petra (Hrsg.): Methoden der
Organisationsforschung. Ein Handbuch. (S.33-71). Reinbek: Rowohlt-Taschenbuch-Verlag.

Liibbe, H. (1993): Sicherheit. Risikowahrnehmung im ZivilisationsprozeB3. In: Bayerische Riickversicherung
(Hrsg.): Risiko ist ein Konstrukt. Miinchen: Knesebeck.

Marketingkooperation Stidte in Schleswig-Holstein (Hrsg.); dwif Consulting Gmbh (2005):
Tagestourismus in den Mitgliedsstiddten der Marketingkooperation Stiddte in Schleswig-Holstein e.V.
(http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/docs/view/dlzbu_tagestourismus122005.pdf, 12.Februar
2011).

Matzarakis, A., Tinz, B. (2008): Tourismus an der Kiiste sowie in sowie in Mittel- und Hochgebirge. Gewinner
und Verlierer. In: Lozan, Jose et al.: Warnsignal Klima: Gesundheitsrisiken. Gefahren fiir Menschen,
Tiere (S. 254-259). Hamburg: Wissenschaftliche Auswertungen.

May, B. (2007): Verbandsstrukturen im Deutschlandtourismus. In: Becker, Christoph; Hopfinger, Hans;
Steinecke, Albrecht (2007): Geographie der Freizeit und des Tourismus (S.395-402). Oldenbourg:
Miinchen.

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern (Hrsg.) (2010):
Fortschreibung der Landestourismuskonzeption Mecklenburg-Vorpommern 2010. (http://service.mvnet.
de/_php/download.php?datei_id=27585, 27.Januar 2011).

Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein (Hrsg.) (0.J.):
Cluster Tourismuswirtschaftt (http://www.schleswig-holstein.de/MW V/DE/Wirtschaft /Schwerpunkt-
bereiche/Tourismus/Tourismus.html, 10.Februar 2011).

Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein (Hrsg.) (2007): Das
Tourismuskonzept fiir unser Land. ( http://www.schleswig-holstein.de/cae/servlet/contentblob
/361042/publicationFile/38tourismuskonzept.pdf, 10.Februar 2011)

Miiller, M., Fuentes, U., Kohl, H., Gabriel, S. (2007): Der UN-Weltklimareport. Berichte {iber eine
aufhaltsame Katastrophe. Orig.-Ausg. K&In: Kiepenheuer und Witsch.

Mundt, J. (2006): Tourismus. 3., vollig {iberarb. und erg. Auflage. Miinchen: Oldenbourg.

Ploger, S. (2010): Gute Aussichten fiir morgen. Wie wir den Klimawandel fiir uns nutzen konnen. 2. Auflage.
Frankfurt am Main: Westend.

RADOST (2010): RADOST Projektbeschreibung. (http://www.klimzug-RadOST.de/info, 15.Dezember 2010).

Rahmstorf, S., Schellnhuber, H. (2007): Der Klimawandel. Diagnose, Prognose, Therapie. 6. Auflage.
Miinchen: Beck.

Rosenzweig, C. et al. (2010): Climate Change Adaptation in New York City: Building a Risk Management
Response. ( http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/nyas.2010.1196.issue-1/issuetoc, 10.Januar
2011).

Schnell, R., Hill, P., Esser, E. (2008): Methoden der empirischen Sozialforschung. 8., unv. Auflage. Miinchen:
Oldenbourg.



60 Coastline Web 02 (2012)

Schuchardt, B.et al. (2008): Deutschland im Klimawandel. Anpassung ist notwendig. http://www.umweltdaten
.de/publikationen/fpdf-1/3468.pdf, 10.Dezember 2010).

Schumacher, S., Stybel, N. (2009): Auswirkungen des Klimawandels auf den Ostseetourismus- Beispiele
internationaler und nationaler Anpassungsstrategien. In: EUCC (Hrsg.): International approaches of
coastal research in theory and practice. Coastline Reports 13, S.23-46. Warnemiinde, Leiden: EUCC.

Schumacher, S., Wever, L., Stybel, N., Haller, I. (2010): Klimawandel an der deutschen Ostseekiiste- ein
Thema fiir den regionalen Tourismussektor? IKZM-Oder Berichte 68. (http://databases.eucc-
d.de/files/documents/00000977 IKZM-Oder Berichte68.pdf, 09.Januar 2011).

Schiitzeichel, R. (2004): Soziologische Kommunikationstheorien. Konstanz: UVK Verlagsgesellschaft.

Scott, D. et al. (2007): Climate Change and Tourism: Responding to Global Challenges. Advanced Summary.
(http://www.unwto.org/media/news/en/pdf/ davos_rep_advan _summ 26 09.pdf, 18.Dezember 2010).

Simpson, M. et al. (2008): Climate change, adaptation and mitigation in the tourism sector. Frameworks, tools
and practices. (http://www.uneptie.org/ shared/publications/pdf/DTIx1047xPA-ClimateChange.pdf,
28.November 2010).

Spiegel Online (a) (2011): Meeresspiegel steigt schneller als erwartet. (http://www.spiegel.de/wissenschaft/
natur/ 0,1518,760148,00.html, 01.Mai 2011).

Spiegel Online (b) (2011): Zahl deutscher Urlauber in Tunesien du Agypten bricht ein.
(http://www.spiegel.de/reise/aktuell/0,1518,745906,00.html, 12.Mérz 2011).

Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2009): Tourismus in Zahlen. Teil A — Touristisches Angebot.
(http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Publikationen/
Fachveroeffentlichungen/BinnenhandelGastgewerbeTourismus/Tourismus/TourismusinZahlen  TeilA
1021500097004, property=file.pdf, 23.Mai 2011).

Stern, N. (2007): The Stern review. Summary of Conclusions. (http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/
+/http://www.hm-treasury.gov.uk/media/4/3/Executive_Summary.pdf, 12.Februar 2011).

Tourismusverband Schleswig-Holstein; Sparkassen- und Giroverband fiir Schlewig-Holstein (Hrsg.)
(2010): Tourismusbarometer Schleswig-Holstein. Pdf-Publikation auf CD-Rom.

Turzer, C. (2008): Warum mehr Deutsche in Deutschland verreisen. (http://www.welt.de/wirtschaft
/article2410938/Warum-mehr-Deutsche-in-Deutschland-verreisen.html, 22.Mérz 2011).

Umweltbundesamt (Hrsg.) (2006): Anpassung an Klimadnderungen in Deutschland. Regionale Szenarien und
nationale Aufgaben. (http://www.umweltdaten.de/publikationen/fpdf-1/3545.pdf, 10.Dezember 2010).

von Storch, H., Stehr, N. (2007): Einsichten in das machbare. (http://www.sueddeutsche.de/wissen/
klimaschutz-einsichten-in-das-machbare-1.879365, 23.Mai 2011.

Wall, G., Mathieson, A. (2006): Tourism. Change, Impacts and Opportunities. Harlow, UK: Pearson.

Welzer, H. (2008): Bitte mitdenken. In: Insititut fiir Auslandsbeziehungen (Hrsg.): Kulturaustausch. Zeitschrift
fiir internationale Perspektiven. Ausgabe 1I/2008: Heile Zeiten. Wie uns das Klima veréndert (S.60).

Welzer, H., Soeffner, H., Giesecke, D. (2010): KlimaKulturen. Soziale Wirklichkeiten im Klimawandel.
Frankfurt: Campus Verlag.

Zebisch, M. et al. (2005): Klimawandel in Deutschland. Vulnerabilitit und Anpassungsstrategien
klimasensitiver Systeme. (http://www.umweltdaten.de/publikationen/fpdf-k/k2947.pdf, 13.Dezember
2010).

Zeit Online (2011): Klimawandel Treibhausgas-Ausstol3 erreicht 2010 Rekordhdhe. (http:/pdf.zeit.de/wissen/
umwel t/2011-05/treibhausgas-klimawandel-co2.pdf, 30.Mai 2011).

Online-Verweise Kapitel 5.1.3 Kurzvorstellung der untersuchten Organisationen in
Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein

Kurverwaltung Kellenhusen (2011): Herzlich willkommen in Kellenhusen. (http://www.kellenhusen.de/,
29.Mérz 2011).



Literaturverzeichnis 61

Kurverwaltung Ostseebad Géhren (2010): Ubernachtungsstatistiken Ostseebad Gohren. (http://www.goehren-
ruegen.de/interna/6_ Statistikuebersicht%20bis%202009.pdf, 28.Mérz 2011).

Rostock Marketing (2010): Rostock und Warnemiinde erreichen Spitzenergebnis 2010. (http://www.rostock-
marketing.de/news/rostock warnemuende_spitzenergebnis 2010.php, 28.Mérz 2011).

Rostock Marketing (0.J.): Willkommen an der Ostsee. (http://www.rostock.de/rostock-hotel-reisen-tourismus/
warnemuende.html, 28.Mérz 2011).

Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern (2011): Tatigkeitsfelder und Aufgaben. Online
(http://www.tmv.de/der-tourismusverband-mecklenburg-vorpommern/tatigkeitsfelder-und-aufgaben/,
28.Mérz 2011).

Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern (2011): Mitglieder. (http://www.tmv.de/der-
tourismusverband-mecklenburg-vorpommern/die-mitglieder/, 28.Marz 2011).

Tourismusverband Schleswig-Holstein (0.J.).: Herzlich willkommen beim Tourismusverband Schleswig-
Holstein e.V. (http://www.tvsh.de/, 29.Mérz 2011).

Ostsee-Holstein Tourismus e.V. (2010): Satzung. http://www.ostsee-schleswig-holstein.de/download.php
2artid= 0fd8bf71-65fa-5efe-cbec-c8a07b631500}, 29.Marz 2011)

Verband Mecklenburgische Ostseebider (2011) (http://www.ostseeferien.de/verband/, 30.Mérz 2011).
Wikipedia (2011): Eckernforde (http://de.wikipedia.org/wiki/Eckernforde, 29. Mérz 2011).

Address

Christian Filies
Julius-Wolff-Str.4
21335 Liineburg

christian.filies@gmail.com



	CW2_cover_2.pdf
	CW2_titelseite.pdf
	CW2.pdf


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




