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Powitanie
Peter Deutschland, DGB Okreg Pétnocny

Szanowni Panstwo,
Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy,

W imieniu DGB chciatbym Panstwa serdecznie przywita¢ na dzisiejszej konferencji ,Szczecin
— centrum wzrostu. Wizja europejska®.

Jest to pierwsza wieksza konferencja DGB od czasu rozszerzenia Unii Europejskiej. Dlatego
chciatbym rowniez gorgco przywitaC naszych polskich przyjaciot w rozszerzonej Unii
Europejskiej. Prawie powiedziatbym: ,Cieszymy sie na wspdlng prace z Wami“, ale jest to w
zasadzie zbyteczne, poniewaz juz od dluzszego czasu $cisle i skutecznie ze sobg
wspotpracujemy w Regionie Pomerania. Tutaj w regionach ponadgranicznych Europa
naprawde egzystuje. | wiasnie osoby tutaj mieszkajgce jako pierwsze odczuwajg zaréwno
wady jak i zalety Europy i procesu integracji europejskiej. Nalezy zawsze dobrze sie
przystuchiwaé. W ankietach w Europie Srodkowej i Wschodniej 65% ankietowanych uznato
przedsiebiorstwa prywatne za grupe, ktora zyska. Tylko 35% widziato korzysci dla
biedniejszych grup spotecznych. Ale Wspdlnota Europejska nie moze sktadac sie wylgcznie
z kursow akcji, oprocentowania kapitatu i wyobrazeh o zysku, lecz musi réwniez troszczyé
sie 0 miejsca pracy, likwidowac réznice ptacowe w regionach i krajach cztonkowskich oraz
porawia¢ warunki w zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, a takze gwarantowac
bezpieczenstwo socjalne.

Jesli ludzie nie majg pracy, dzieki ktérej moga utrzymac siebie i swoje rodziny, jesli nie widzg
dla siebie perspektyw, to Europa jest im obojetna.

Ale mimo wszystko sadze, ze integracja europejska przebiegata ogdlnie pozytywnie.

Jestem przekonany, ze nadal tak bedzie. JesteSmy na dobrej drodze. Sekretem tego
sukcesu jest wspétpraca.

Projekt wspdélnotowy ,Airbus® pokazat, jak poprzez wspélne, polityczne wysitki Europa stata
sie konkurencyjna i jak stworzone i zabezpieczone zostaty miejsca pracy dla os6b wysoko
wykwalifikowanych. To musielibySmy przenie$¢ rowniez na inne obszary, np. na stocznie,
ktérym w niedtugim bedzie zagrazata ostra konkurencja z Chin.

Tylko, jesli bedziemy S$cisle wspétpracowali w Europie, bedziemy mogli sprostaé tej
konkurencji i bedziemy w przysztosci produkowac¢ w Polsce i w Niemczech dobre statki. Nie
oznacza to wcale, ze bedziemy wykorzystywacC pracownikéw z sektorow niskich ptac. W
Europie nie da sie na dluzszg mete utrzymaé zréznicowanego poziomu ptacowego, a takze
zréznicowanych standardéw w zakresie polityki socjalnej i polityki ochrony srodowiska. To
na pewno doprowadzitoby do odptywu ludnosci. Ludzie idg tam, gdzie mogq wiecej zarobic
lub gdzie widzg dla siebie lepsze perspektywy. To dotyczy zaréwno Niemiec Wschodnich,
jak réwniez stabych strukturalnie obszaréw w Polsce. Jest to catkiem naturalny odruch.

Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy,
Szanowni Panstwo,

to co my dzi$ i jutro zamierzamy uczyni¢ jest rzeczg nowa, nie tylko dla DGB.

Chcemy porozmawia¢ na temat perspektyw rozwoju Szczecina, regionu szczecinskiego i
graniczacego regionu niemieckiego. Nalezatoby tutaj wkomponowac ten region w wiekszy
kompleks i postrzegac jako catos¢ z jego szansami i mozliwosciami.

Dzieki wspdlnemu regionowi przygranicznemu mamy wielkg szanse, aby moc wspolnie i
aktywnie bra¢ udziat w rozwoju obszaru nadbafityckiego. Najpdzniej w momencie
rozszerzenia Unii Europejskiej Szczecin i graniczaca cze$¢ Przedpomorza nie lezg na
skraju, lecz w srodku Europy.

Centrum Szczecin ma korzystne potozenie strategiczne miedzy duzymi metropoliamii
europejskimi: tj. miedzy Regionem Oresund Kopenhaga/Malmé, Warszawa, Berlinem, a
przede wszystkim Hamburgiem.



Hamburg jest dla polskich produktéw i towarow najwiekszym portem zamorskim.

Co jest nam blizsze niz rozbudowa potagczenia Szczecin - Hamburg. Nie mozemy dopusci¢
do tego, ze staniemy sie regionem tranzytowym miedzy ekonomicznymi centrami Europy
Zachodniej, w ktérym jedyng prosperujaca gatezig bedq stacje benzynowe, gdzie tankuje sie
ciezaréwki. W Zzadnym wypadku nie moze tak sie sta¢, dlatego musimy wspdinie
wykorzystaé naszg szanse.

Szczecin oddalony jest od polsko-niemieckiej granicy zaledwie o kilka kilometréw.

Z liczbg mieszkancow ponad 400.000 i regionem, ktéry obejmuje prawie 1 min mieszkahcow
znacznie przewyzsza liczebnie powiaty i miasta po stronie niemieckiej. Mys$le, ze nasze
interesy sg tutaj zbiezne. Strona niemiecka, ktéra w skali ogélnoniemieckiej jest relatywnie
stabo rozwineta strukturalnie i ktérg charakteryzuje odplyw mitodych osob, potrzebuje
centrum wzrostu. Tylko Szczecin moze sie nim staé. Z drugiej strony niemiecki region
przygraniczny jest takze interesujacy dla Szczecina. Sita nabywcza jesz tu wieksza niz po
stronie polskiej.

My DGB - i mySle, ze moge to rowniez powiedzie¢ w imieniu organizacji partnerskiej
.oolidarnos¢® - mamy jasng polityczng wole uczynié¢ wszystko, aby polsko-niemiecki
region przygraniczny nie zostat ,,zgnieciony‘ przez duze metropolie.

) Chcemy wzmocni¢ tutaj site gospodarcza,

) Chcemy stworzy¢ tutaj miejsca pracy i nie bedziemy akceptowaé
wysokiego bezrobocia po obu stronach granicy,

) Chcemy zaoferowa¢ mieszkancom perspektywy zycia tutaj w ich kraju
ojczystym.

,G0 west®, a wiec odptyw obywatelek/ -i do centr zachodnioeuropejskich nie moze by¢
naszym celem politycznym.

Szczecin ma potencjat — takie jest moje pierwsze wrazenie po zapoznaniu sie z wynikami
projektu badawczego i moze stac sie centrum catego regionu.

Mocne strony to: nadbattyckie i nadodrzanskie potozenie, przemyst morski, branza
spozywcza, meblarska, turystyczna, jak réwniez baza naukowa dzieki szkotom wyzszym i
policealnym.

Jesli Szczecin ma sta¢ sie centrum gospodarczym, musi sam zaakceptowac te role.

Dotyczy to zaréwno strony niemieckiej, ktéora musi zaakceptowacC to, ze gospodarcze
centrum grawitacyjne mogtoby byé w regionie szczecinskim i musiatoby by¢ tworzone
wspolnie przez Niemcéw i Polakéw. Ale nalezy réwniez stworzy¢ sprzyjajace ku temu
warunki. Wymienie tu tylko sprawng infrastrukture transportowg czy wzmocnienie
centralnych punktéw rozwoju gospodarczego. Wspdlny rozwdj gospodarczy, rynkowy i
socjalny nie zostanie osiggniety przez wzajeme zgdania. Potrzebujemy wspélnych gremiéw,
ktére bedg tworzyty strategie, projekty oraz wskazywaty misje i pola dziatania. Tutaj mozemy
uczy¢ sie od metropolii Hamburg. Jest ona wynikiem wieloletniego procesu twérczego, w
ktérym brato udziat wiele grup. W odniesieniu do centrum wzrostu Szczecina oznaczatoby to
powotanie

politycznej grupy sterujacej sktadajacej sie z decydentédw reprezentujgcych miasto,
wojewddztwo, powiaty, gospodarke, a takze przedstawicieli ,Solidarnosci“ i DGB, ktorzy by
wspolnie koordynowali i realizowali ten proces.

Rozwdj musiatby byé wspierany fachowo i politycznie przez rzady w Warszawie i w Berlinie
oraz przez wojewddztwo zachodniopomorskie i rzad kraju zwigzkowego Meklemburgia-
Pomorze Przednie, a takze Komisje Europejska w Brukseli.

Nalezy potaczy¢ wszystkie sity, ktdre chcg tworzy¢ wspolny przysztosciowy region.

Szanowni Panstwo,

realizacja europejskiej wizji, czyli stworzenie wspdélnego centrum wzrostu, jest fascynujgcym
zadaniem.



Jest to mozliwe dzieki wspolnym wysitkom i rownorzednemu, sprawiedliwemu partnerstwu.
Tylko wtedy zrealizujemy szanse na lepszg przysziosc, jesli bedziemy siebie postrzegali jako
wspolny region. To oznacza ciezkg prace. Konflikty sg rowniez nieuniknione. Bedziemy
potrzebowali cierpliwosci i czasu, poniewaz nowe wspolne struktury musza sie rozwingc¢. Ale
ta praca sie optaci.

Zyczytbym sobie, aby konferencja ta byta dla nas waznym krokiem w tym kierunku.



Wizja Magistrali Battyckie]

prof. dr Wolfgang Methling ,
Wicepremier i Minister Ochrony Srodowiska
Meklemburgia - Pomorze Przednie



Wizja Magistrali Baltyckiej ]
prof. dr Wolfgang Methling, Wicepremier i Minister Ochrony Srodowiska kraju
zwigzkowego Meklemburgia - Pomorze Przednie

Szanowny Panie Marszatku,
Szanowny Panie Przewodniczacy,
Szanowni Panstwo,

na poczatku chciatbym przekaza¢ pozdrowienia od Premiera naszego kraju zwigzkowego
Pana dr. Ringstorffa. Poniewaz nie mogt on przybyé osobiscie, prosit mnie o zabranie gtosu
na temat warunkéw ramowych wspotpracy ponadgraniczne;.

Chetnie podjatem sie tego zadania, poniewaz jako polityk PDS uznaje zwigzki zawodowe za
bardzo waznego partnera w sojuszu.

Pan Minister Holter przybedzie dzi$ po potudniu i rowniez wypowie sie na temat konkretnych
potencjatow, ktére Szczecin jako centrum posiada dla catego regionu pomorskiego. Dlatego
pozwdlcie Panstwo, ze zajme sie nadrzednymi punktami rozwoju w obszarze UE, a w
szczegolnosci w obszarze Battyku.

Gtéwne tematy, ktére nas interesujg to:

ustanowienie konstytucji UE i zwigzane z tym zmiany instytucjonalne
realizacja procesu rozszerzenia UE

tworzenie unijnej polityki strukturalnej po roku 2006

reforma wspdlnej polityki agrarnej

rozwoj sieci transeuropejskiej

udziat w unijnym procesie wspierania badan naukowych

kwestia bezpieczenstwa morskiego w obszarze Battyku

1. Rozszerzenie Unii Europejskiej

Rozszerzenie Unii Europejskiej 1 maja 2004 o 10 krajéw czionkowskich ma bez watpienia
ogromne znaczenie dla wyzej wymienionych zagadnien kluczowych.

Dla Meklemburgii-Pomorza Przedniego oznacza to naturalny rozwdj integracji europejskiej
na Wschdd. Nasze wczesniejsze peryferyjne potozenie w Unii Europejskiej ulega zmianie.
Nasz kraj otrzymuje mozliwo$¢é rozbudowy funkcji pomostu w obszarze nadbattyckim
i partycypowania w gospodarczym rozwoju regionu.

Historii Unii Europejskiej zawsze towarzyszyto przyjmowanie nowych czionkéw. Ale tym
razem jest to co$ szczegdlnego, poniewaz z wyjatkiem Malty i Cypru chodzi tu o byte kraje
RWPG. Jest to naprawde historyczny moment, ktéry chociazby tylko ze wzgledu na
dtugotrwate zabezpieczenie pokoju na naszym kontynencie zastuguje na szczegolne
uznanie. Dlatego jest naszym obowigzkiem, podja¢ kazdy trud, aby integracja ,nowych®
panstw powiodta sie.

Nie bedzie to proste, jesli uswiadomimy sobie, ze powierzchnia UE zwigkszyta sie o 23%,
liczba ludnosci o 20%, a produkt krajowy brutto tylko 0 5%. Réznice warunkdéw zycia w
porownaniu z krajami 15-tki sg ogromne, szczegolnie w Polsce i krajach nadbattyckich. W
tym obszarze wystepuje tez najwieksze ryzyko, co jest przyczynag wielu obaw, szczegdinie
rozpowszechnionych w Niemczech Wschodnich i w Meklemburgii - Pomorzu Przednim.
Powrdce jeszcze do tego tematu. Kraje kandydackie musiaty przejs¢ bolesny proces
adaptacyjny umozliwiajagcy im zastosowanie unijnych norm prawnych w prawie krajowym.
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Wraz z datg akcesji 1 maja 2004 istniejgce stosunki ulegng co prawda zmianie, ale tylko w
niewielkim stopniu.

Wiele przepiséw przejsciowych powinno z jednej strony chroni¢ nasz rynek pracy, z drugiej
strony da¢ nowym krajom cztonkowskim wiecej czasu na adaptacje.

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ przepisy przejsciowe w zakresie swobodnego
przeptywu pracownikow oraz swobodnego s$wiadczenia ustug. Odnosnie Polski
ustalono:

istnieje mozliwos¢ ograniczenia dostepu do rynku pracy dla polskich

pracownikéw maksymalnie do 7 lat

o oferowanie ustug z Polski na terenie Meklemburgii-Pomorza Przedniego i
odwrotnie bedzie w zasadzie mozliwe od momentu akces;ji. Polskie przedsiebiorstwo,
np. dziatajgce w sektorze opieki spotecznej (opieka ambulatoryjna) lub w sektorze
architektury ogrodowej moze réwniez oferowaé i wykonywac ustugi w Meklemburgii-
Pomorzu Przednim. W poréwnaniu z obecng sytuacja jest to wielka zmiana, poniewaz
sektor ustugowy jest obecnie nadal mocno limitowany.

e Niemcy i Austria - tak dlugo, jak dtugo bedg stosowaty srodki ograniczajgce
swobodny przeptyw pracownikdéw, majg prawo ograniczania mozliwosci swiadczenia
ustug transgranicznych przez polskich zatrudnionych. Dotyczy to nastepujacych
branzy: budownictwo i zwigzane z nim ustugi, prace porzadkowe, wyposazenie
wnetrz. W praktyce oznacza to, ze w przypadku budowy, przebudowy czy renowacji
polskie przedsiebiorstwa budowlane nie mogg pracowaé na terenie Meklemburgii-
Pomorza Przedniego, ale Polak prowadzacy wiasng dziatalnos¢ np. hydraulik,
elektryk czy sprzatajgcy moze oferowac swoje ustugi. Przepis obowigzuje obie strony.

e Wwzajemne ograniczenia sg rowniez mozliwe w sektorze transportu towarow i

0sob.

Na zyczenie Polakéw ustalono ogodlnie 40 przepiséw przejsciowych. Dotycza one
nastepujagcych dziedzin: swobodny przeptyw towaréw, swobodny przeptyw osob, swobodny
przeptyw ustug, swobodny przeptyw kapitatu, prawo spétek handlowych, polityka wolnej
konkurencji, rolnictwo, rybotowstwo, transport, podatki, polityka socjalna i zatrudnienia,
energie, telekomunikacja, ochrona srodowiska i budzet.

Waznym przytadem jest 12-letni okres przejsciowy, podczas ktorego nie jest mozliwe
nieograniczone nabywanie gruntéw rolnych i leSnych przez osoby z innych krajow
cztonkowskich. Obywatele Unii, ktorzy osiedlili sie w Polsce i ktorzy dzierzawig grunty rolne i
sami je zagospodarowywujg, otrzymaja po uptywie 3-7 lat okresu dzierzawczego prawo do
ich nabycia.

Porozumienie Schengena bedzie obowigzywato w Polsce dopiero kilka lat po akcesiji, tzn.
kontrole personalne na granicy polsko-niemieckiej na razie pozostana.

2. Ksztattowanie sie unijnej polityki strukturalnej

Euro nie zastgpito jeszcze z dniem 1.05.2004 waluty krajowej w nowych krajach
cztonkowskich.

Dla Meklemburgii-Pomorza Przedniego europejska polityka strukturalna ma ogromne
znaczenie. Fundusze strukturalne sg najwazniejszym europejskim instrumentem
wspierajgcym, ktory bedzie wykorzystany w Meklemburgii. Wsparcie obszaru objetego celem
1 znacznie przyczyni sie do przezwyciezenia deficytow strukturalnych w kraju.

Pomimo postepow, ktére do tej pory zrobiliSmy, socjalno-gospodarcze warunki ramowe sg
nadal trudne. Produkt krajowy brutto nie wykazat w latach 2000-2002 wzrostu. W przemysle
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przetwérczym trend rozwojowy lat wczesniejszych nadal sie utrzymat, chociaz nie zdotat
catkowicie zrekompensowaé strat wyniktych z redukcji w przemysle budowlanym i innych
branzach. Odptyw ludnosci, szczegdlnie oséb mtodych, nadal ma miejsce. Sytuacja na rynku
pracy w wiekszosci branz nie polepszylta sie.

Kraj Meklemburgia-Pomorze Przednie jest dlatego bardzo zainteresowany dyskusjg i
wspétdziataniem w kwestii przysztodci europejskiej polityki regionalnej i strukturalnej oraz
witgczeniem swoich punktow widzenia w proces dyskusji, ktory poprzez sprawozdanie
spéjnosci wkracza teraz w decydujgcq faze.

Przedstawione tu wyobrazenia Komisji Europejskiej odnosnie przysziego ksztattu polityki
spojnosci odpowiadajg interesom kraju Meklemburgia - Pomorze Przednie:

Do roku 2006 wtgcznie rozszerzenie UE nie ma bezposredniego wptywu na wielkos¢ kwoty
srodkéw unijnych, ktére Meklemburgia-Pomorze Przednie otrzyma. Dotyczy to zwilaszcza
srodkéw z funduszy strukturalnych oraz pomocy bezposredniej dla rolnikéw. Jesli chodzi o
okres po roku 2006 pertraktacje dopiero sie rozpoczety, a wiec nie mozna sie jeszcze
konkretnie na ten tamat wypowiada¢. Jedno jest jednak pewne, jesli ptatnicy netto, do
ktérych zaliczajg sie takze Niemcy, nie wyrazg zgody na podwyzszenie skfadki
cztonkowskiej, kwota ta zostanie rozdzielona pomiedzy znacznie szerszy krag regiondw i
krajow sftabo rozwinietych strukturalnie. Podczas sporzadzania planéw rzad kraju
zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze Przednie w sposéb realistyczny zaktada zmniejszenie
sie kwoty srodkéw unijnych po roku 2007.

Komisja Europejska proponuje skoncentrowanie $rodkéw z Funduszu Spdjnosci na trzech
priorytetach wspélnotowych, ktére chciatbym krétko oméwié:

a) Konwergencja: wspieranie rozwoju i zatrudnienia w_najbardziej zapdéznionych krajach
cztonkowskich i regionach

Priorytet ten mozna poréwnac¢ z obecnym celem 1. W pierwszej kolejnosci obejmuje on
regiony, w ktérych PKB na mieszkanca wynosi mniej niz 75% $redniej UE-25. Réwnoczesnie
przewiduje sie terminowe wsparcie regiondéw, w ktérych PKB na mieszkanca wynosi wiecej
niz 75% $redniej UE-25, ale mniej niz 75% S$redniej UE-15 (tzw. efekt statystyczny). Prozes
te bedzie przebiegat w okresie 2007-2013 w sposdb degresywny i zakonczy sie w roku 2013
bez dalszej fazy przejsciowe;.

Z dzisiejszych obliczen wynika, ze Meklemburgia-Pomorze Przednie w nastepnym okresie
programowania funduszy strukturalnych nie osiagnie progu 75%. Na dalsze decyzje w
sprawie otrzymania najwyzszej kwoty srodkéw unijnych wptyw bedzie miat okres 2001-2003.
Europejski Urzad Statystyczny Eurostat potwierdzit na razie dane za rok 2001, z ktérych
wynika, ze PKB na mieszkanca w Meklemburgii-Pomorzu Przednim wynosit 72,3% S$redniej
UE-25. Spadek poziomu dochodéw na mieszkahca w Meklemburgii-Pomorzu Przednim
oznacza utrzymanie statusu regionu objetego celem 1 - rowniez po roku 2006.

b) Regionalna konkurencyjnos¢ i zatrudnienie: przewidywanie i promowanie zmian

Tutaj chodzi o nastepujace zagadnienia: innowacyjnos¢ i spoteczenstwo oparte na wiedzy,
polepszenie dostepu, ustugi dla obywateli i Srodowisko naturalne. Regiony, ktére ze wzgledu
na pozytywny rozwdj gospodarczy nie spetniajg warunkoéw priorytetu konwergenciji,
otrzymajg wieksza kwote ograniczong terminowo. Bedzie to degresywne wsparcie
finansowe.

Po drugie polityka spojnosci zgodnie z priorytetami politycznymi ustalonymi w Europejskiej
Strategii Zatrudniena powinna pomagaé ludziom w przewidywaniu i dostosowywaniu sie do
rozwoju gospodarczego. Cel ten powinien zosta¢ osiggniety poprzez srodki wspierajace w
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zakresie: petnego zatrudnienia, warunkéw miejsca pracy, produkcyjnosci pracy i integraciji
spotecznej.

Dla mnie jako ministra ochrony srodowiska jest szczegolnie wazne, ze UE kfadzie nacisk na
ochrone srodowiska przed potencjalnymi, negatywnymi skutkami rozwoju gospodarczego
oraz probuje zahamowac¢ eksploatacje rabunkowg nieodnawialnych zasobdéw naturalnych.
Dtugoterminowe cele gospodarcze i socjalne Unii muszg by¢ zgodne z liniami dziatania
wytyczonymi w ramach szdstego programu na rzecz ochrony srodowiska.

c) Europejska wspétpraca terytorialna: wspieranie zharmonizowanego i zrownowazonego
rozwoju na catym terytorium Unii

Bazujac na doswiadczeniach obecnej inicjatywy INTERREG Komisja Europejska proponuje
stworzenie nowego celu dla wszystkich regionéw wzdtuz wewnetrznych i zewnetrznych
granic (granice ladowe i morskie). Cel promowatby wsotprace na ptaszczyznie
ponadgranicznej i ponadnarodowej. Wspdlnoty sasiedzkie miatyby mozliwosé rozwigzywania
wspélnych probleméw takich, jak: rozwdj obszaréw wiejskich, miejskich i przybrzeznych,
promocja stosunkéw gospodarczych, wsparcie w tworzeniu sieci MSP. Dziatania opieratyby
sie o doswiadczenia zdobyte wczesniej w ramach wspodtpracy ponadgranicznej, a zwtaszcza
w zakresie partnerstwa, wieloletniego planowania programéw i kofinansowania.

3. Wspdlna polityka agrarna

Oprécz tych trzech nowych celéw priotytetowych wazne strategicznie, zaréwno dla
Meklemburgii-Pomorza Przedniego, jak i Republiki Polskiej jest dalsze tworzenie wspdinej
polityki agrarnej. Ze wzgledu na ograniczenia czasowe tylko krotko wypowiem sie na ten
temat.

O tym, ze wspdlna polityka agrarna wymaga przeprowadzenia gruntownej reformy byto
wiadomo zanim podjeto decyzje o rozszerzeniu Unii o 10 nowych panstw cztonkowskich. Od
roku 2005 zostanie zmieniony system finasowy badz system doptat bezposrednich. Nowe
kraje cztonkowskie od razu bedg podlegaty nowemu systemowi. W gruncie rzeczy chodzi o
rozgraniczenie wielkosci produkcji od doptat, tzn. intensyfikacja produkcji nie moze by¢ nadal
uzalezniona od wyptacanych premii. Poza tym doptaty bezposrednie powinny by¢ Scidle
zwigzane z utrzymywaniem standardow w zakresie ochrony zwierzat, rolnictwa
ekologicznego i ochrony srodowiska naturalnego, czyli celéw, ktére Meklemburgia Pomorze
Przednie stanowczo wspiera.

Komitet mediacyjny Bundestagu i Bundesratu powinien zakonczy¢ jutro pertraktacie w
sprawie wprowadzenia wytycznych unijnych do prawa niemieckiego w zakresie wspdinej
polityki agrarnej. Meklemburgia - Pomorze Przednie wzigta aktywny udziat w tym procesie,
majac na uwadze interesy swoich rolnikow.

4. Rozwdj transeuropejskiej sieci transportowej

Mamy swiadomosc¢, ze w ciggu najblizszych lat ruch transportowy drastycznie wzrosnie - i to
nie tylko w obszarze nadbattyckim. Dlatego stuszne jest to, ze polityka transportowa stanowi
w Unii jeden z centralnych punktéw rozwoju. Prognozy przewidujg, ze ogdélna suma
przewiezionych towarow w obszarze nadbattyckim zwiekszy sie do roku 2015 dwukrotnie,
czyli z 500 min ton do 1 mid.

Jesli chodzi o transgraniczny ruch towaréw miedzy Polskg a Niemcami, przewidujemy nawet
trzykrotny wzrost.

Chcac podotaé potrzebom wynikajgcym ze wzrostu ruchu transportowego i réwnoczesnie
chcac stworzy¢ bardziej zrownowazone relacje miedzy przewoznikami Komisja Europejska
proponuje m.in. budowe morskich szlakéw szybkiego ruchu. Tzw. morskie autostrady
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powinny zosta¢ wintegrowane w transeuropejskg sie¢ korytarzy transportowych (TEN) i
powinny by¢ w tej formie promowane. Rzad kraju zwigzkowego wspiera ten zamyst.
Przyktadem konkretnego zastosowania konceptu autostrady morskiej mogitby by¢ projekt
,Via Mare Balticum®. Jego celem jest utworzenie systemu transportowego w oparciu o
przewozy ro ro i przewozy kontenerowe, a takze opracowanie koncepcji placowki odprawy
portowej koniecznej dla realizacji tego celu. Projekt realizowany jest przez kraj zwigzkowy
Meklemburgia-Pomorze Przednie, porty w Rostoku, Sassnitz/Mukran oraz partneréw i inne
kraje w obszarze battyckim.

5. Bezpieczenstwo morskie na Morzu Battyckim

Scisle z tym powiazane sa pytania dotyczace bezpieczenstwa morskiego na Morzu
Baityckim. Niestety najpierw musiato doj$¢ do katastrofy tankowca ,Prestige” w poblizu
wybrzezy Hiszpanii, aby problem ten zostat powaznie potraktowany.

W obszarze Baltyku wystepuje Scista wspéipraca w zakresie transportu towaréw
niebezpiecznych miedzy nastepujacymi krajami: Meklemburgia-Pomorze Przednie, Szlezwik-
Holsztyn, Polska, Skandynawia oraz kraje nadbaltyckie. Zadania, ktére rzad kraju
Meklemburgia-Pomorze Przednie od dawna wysuwa, nalezg obecnie po czesci do
standardow Unii Europejskiei; sg one szybciej i bardziej rygorystycznie egzekwowane
réwniez wobec International Maritime Organisation - IMO.

jak najszybszy zakaz ruchu tankowcow jednokadtubowych

zmniejszenie zbiornikow

zaostrzone kontrole zbiornikowcéw starszych niz 15 lat

opublikowanie ,czarnej listy“ statkow, ktoére ,podpadty”

stworzenie sieci portow awaryjnych

wprowadzenie obowigzku pilotazu morskiego na trudnych odcinkach Battyku

Dla bezpieczenstwa morskiego w rejonie Baltyku decydujgce bedzie to, jak szybko Rosja
bedzie w stanie dostosowac sie do tych zadah.

6. Ruch ponadgraniczny

Nalezy podkresli¢, ze wzwigzku z ruchem ponadgranicznym, szczegodlnie na wyspie Uznam
prowadzone sg intensywne dziatania w celu realizacji terminu otwarcia przewidzianych
przej$¢ granicznych Garz-Swinoujécie, Hintersee-Dobieszczyn i potaczenia kolejowego
Ahlbeck-Swinoujécie.

Jesli wszystko przebiegnie zgodnie z planem, na poczatku roku 2006 zostang otwarte
przejscia graniczne Garz-Swinoujscie i Hintersee-Dobieszczyn - przeznaczone dla ruchu
pieszych, rowerzystow i autobuséw.

Projekt rozbudowy pofaczenia kolejowego linii Usedomer Baderbahn (UBB) od
Ahlbecku/granica do Swinouj$cia ma szczegéine znaczenie zaréwno dla ludnosci, jak i dla
zwiekszajacego sie ruchu turystycznego. Projekt zostanie sfinansowany ze $rodkéw
programu INTERREG. Przebieg linii zostat uwzgledniony w planach przestrzennych miasta
Swinoujécie. Do wyjasnienia pozostaje kwestia finansowania i zarzadzania. Rzad krajowy
nadal usilnie sledzi realizacje planu.

7. Program ramowy Unii Europejskiej - prace badawcze
Pozwdlcie Panstwo, ze w kilku zdaniach przedstawie centralne punkty programu ramowego

UE dotyczacego prac badawczych. Mam wrazenie, jakby program byt specjalnie stworzony
dla Meklemburgii-Pomorza Przedniego.
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e nauki biologiczne / biotechnologia

e jakos¢ artykutdow spozywczych / bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci

e zrownowazony rozwoj — m.in. w zakresie komunikaciji, energii, systemow
ekologicznych

Whioski o przyznanie s$rodkéw finansowych moga skladaé przedsiebiorstwa, placéwki
naukowo-badawcze, szkoty wyzsze, a nawet osoby prywatne. Przyktadem
miedzynarodowych kooperacji w zakresie prac badawczych w rejonie Baltyku sg BioCon
Valley® i Scan Balt.

Pod kierownictwem kraju Meklemburgia-Pomorze Przednie BioCon Valley® sp. z 0.0. wraz z
11 partnerami ztozyta wniosek o zatwierdzenie projektu badawczego w ramach 6. programu
ramowego. Termin realizacji wynosi 2 lata, a budzet 800 tys. euro. Wniosek zostat
pozytywnie rozpatrzony. Obecnie trwajg pertraktacje co do umowy. Zaktada sie, ze zostanie
ona podpisana latem 2004 roku (projekt ,ScanBalt Competence Region - a model case to
enhance European competitiveness in life sciences, genomics and biotechnology for health
on a global scale”).

Pomiedzy uczelniami, szkotami i innymi placowkami oswiatowymi kraju Meklemburgia -
Pomorze Przednie a placowkami krajéw obszaru Morza Battyckiego istniejg liczne kontakty i
umowy o wspotpracy. Od czerwca 2003 wspétpraca ta zostata dodatkowo wzmocniona przez
International Research Council. W ramach rady badawczej, powotanej z inicjatywy
Meklemburgii - Pomorza Przedniego, ministrowie gospodarki, oswiaty i kultury z Litwy,
totwy, Estonii, Polski i Meklemburgii - Pomorza Przedniego chcg wspdlnie dysutowac na
temat polityki gospodarczej oraz wykorzysta¢ wspolne doswiadczenia i mozliwosci.

Szanowni Panstwo,

jestem ministrem ochrony $rodowiska i chce wykorzystaé te okazje, aby opowiedzie¢
Panstwu nieco§ na temat nadzwyczaj owocnej wspoilpracy z Wojewoddztwem
Zachodniopomorskim w zakresie ponadgranicznej ochrony srodowiska.

W roku 1991 Meklemburgia — Pomorze Przednie i Wojewodztwo Zachodniopomorskie
powotaly wpdlng Komisje ds. Ochrony Srodowiska. Okazata sie ona waznym instrumentem
w regularnym ocenianiu stanu wspotpracy i ustanawianiu nowych celdw i punktow
kluczowych. Jesienig odbedzie sie 11 spotkanie Komisji, tym razem po stronie polskiej.

W ostatnich latach w obu krajach wspotpracowniczki/ i -cy zarzadéw ds. ochrony $rodowiska
wspolnie z innymi partnerami nawigzali $ciste kontakty w nastepujacych dziedzinach:
gospodarka wodno-sciekowa, ochrona morz i wybrzezy, ochrona przyrody, ponadgraniczne
zapobieganie awariom, nauka i edukacja ekologiczna. Pracujemy nad nastepujgcymi
zagadnieniami:

» stworzenie ponadgranicznego rezerwatu przyrody ,Gottesheide - Jezioro
Swidwie®

e wymiana informacji dotyczacych gtéwnych punktéw pracy na temat ochrony
przed hatasem, wykorzystania potencjatu energetycznego bio-masy

e omowienie kwestii handlu emisjami

e wymiana informacji i doswiadczeh w zakresie gospodarki odpadami

e kontynuacja badah w zwigzku z zaopatrzeniem w wode we wschodniej czesci
wyspy Uznam i ponadgranicznym monitoringiem zbiornikdw wodnych,

e wspolne sprawozdanie o jakosci powietrza

e planowanie wspdlnych, waznych dla srodowiska dziatah badawczych

e projekty na rzecz zréwnowazonego rozwoju
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Od roku 2000 wspdlnie pracujemy nad Regionalng Agenda 21 ,Zalew Szczecinski — region
dwdch narodow®. Waznym postepem w pracy nad ponadgraniczng agendg byto otwarcie
biura agendy w czerwcu w miescie Rothenklempenow. Biuro powstato w ramach projektu
zintegrowanego zarzgdzania pasem wybrzeza.

Szanowni Panstwo,

nalezato by wymieni¢ jeszcze wiele innych punktow.

Nic nie powiedziatem na temat zaawansowanej wspotpracy przedsiebiorstw z wielu innych
branz. Uczyni to pan Minister Holter - dzisiaj po potudniu. W moich wypowiedziach nie
podjatem tez tematu wspdtpracy w nastepujgcych dziedzinach:

bezpieczenhstwo
turystyka

kultura i sport
wymiana miodziezy

Wiasnie tutaj w tych dziedzinach od lat podejmuje sie réznorodne dziatania w catym
obszarze Morza Battyckiego, a zwtaszcza w polskich regionach przygranicznych. Jako hasto
chciatbym tylko poda¢ Euroregion Pomerania.

Jestem réwniez przekonany o Kkoniecznosci dalszych wysitkbw w celu catkowitego
zlikwidowania bariery kulturowej, jezykowej, psychologicznej wystepujgcej miedzy naszymi
narodami. Trud ten na pewno sie opfaci. Jesli nie pozyskamy serc ludzi — niska frekwencja
w catej Europie w wyborach do parlamentu UE jest jednym ze wskaznikow, ktéry udowadnia,
ze droga przed nami jeszcze daleka — UE nigdy nie stanie sie catoscia.

Pan Uder z DGB Poéinoc prosit mnie w liscie o przedstawienie wizji, jakg mam lub ktérg rzad
kraju przewiduje dla regionu przygranicznego za 20 lat. Wedtug stownika wyrazéow obcych
stowo ,wizja“ oznacza zjawienie sie, wys$niony obraz, zarys przysziosci. W kazdym badz
razie wizja nie jest automatycznie iluzja.

Czesto jest jednak tak, ze politycy bardzo szybko sg $ciggani na ziemie do rzeczywistosci.
Dobrze bytoby, jesli wyrownalibySmy poziom zycia w obszarze Bafttyku, ale nie poprzez
obnizenie standardu zycia u nas, lecz poprzez postawienie sobie w nowych krajach
cztonkowskich celu osiggniecia jak najwyzszego poziomu.

Europejski obszar gospodarczy znajduje sie w zaawansowanym stadium rozwoju.

Szanse na rozwoj gospodarczy po obu stronach granicy w catym obszarze Baltyku bez
watpienia istnieja. Nalezy je wykorzytac.

Konkurencja bedzie wzrastac, a nasze przedsiebiorstwa bedg musiatly jej sprostac. | to nie
tylko przedsiebiorstwa, ktére od poczatku nastawione byly na eksport, lecz takze
przedsiebiorstwa mate i bardzo mate.

Rzad kraju nadal bedzie wspierat ten proces oraz bedzie starat sie stworz¢ korzystne
warunki ramowe na rzecz rozwoju gospodarczego.

Na koniec chciatbym Panstwu powiedzieé, ze bez silnych zwigzkéw zawodowych,
przedstawicieli grup pracujacych rozwoj gospodarczy moze prowadzi¢ w nowych krajach
cztonkowskich do osiagniecia wysokich wskaznikow wzrostu, ale dla szerokiej masy ludzi
wcale nie musi oznaczac to wyréwnania poziomu zycia.

Probleméw, ktére mamy w naszym kraju i ktére sg do przewidzenia nie da sie rozwigza¢ bez
ponadgranicznej solidarnosci ludzi. Z jednej strony mam na mysli prace ,na czarno®, z
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drugiej strony przenoszenie sie zaktadoéw z Niemiec do Europy Wschodniej w celu ptacenia
jeszcze mniejszych wynagrodzenh za prace.

Musimy stworzy¢ zamkniete fancuchy tworzenia wartosci dodanej, ktére gwarantujq stabilng
gospodarke i state miejsca pracy.

Dalczego nie miatoby sie udaé stworzenie ponadgranicznego regionalnego fancucha w
zakresie surowcéw, energii, gospodarki i kultury.

Przyktadem takiego tancucha - juz na sam koniec - jest: produkcja rolnicza — przetworstwo —
promocja — pokrycie zapotrzebowania energetycznego dzieki energii odnawialnej /
surowcom odnawialnym  — wyksztalcenie potrzebnej kadry — wigczenie potencjatu
naukowego z dziedziny bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci i jakosci produktow, jak
réowniez systemoéw ekologicznych i technologii przyjaznych dla srodowiska — i wszystko to
ponadgranicznie.

To jest moja wizja zréwnowazonego rozwoju - wizja ogolna i dla regionu przygranicznego.
Jestem przekonany, ze nie jest ona iluzjg!
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Rozszerzenie UE: Jak nauka
moze przyczynic sie do
polepszenia wspotpracy?

dr Frank Gerlach
Fundacja im. Hansa-Bocklera
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Rozszerzenie UE: Jak nauka moze przyczynié sie do polepszenia wspébtpracy?
dr Frank Gerlach, Fundacja im. Hansa-Bocklera

Szanowni Panstwo,
Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy,
Drodzy goscie i przyjaciele z Polski,

ciesze sie, ze Fundacja im. Hansa-Bdcklera - jako wspoforganizator - bierze udziat w
dzisiejszym posiedzeniu. Poprzez wspieranie projektu badawczego ,Szczecin — centrum
wzrostu gospodarczego“ wsparliSmy roéwniez  prace przygotowawcze do dzisiejszej
konferenciji.

To, ze sie w taki sposéb angazujemy, nie jest przypadkiem. Fundacja im. Hansa-Bdécklera
jest fundacja Zrzeszenia Niemieckich Zwigzkéow Zawodowych i w pewnym stopniu
.dzieckiem® niemieckiego modelu dotyczacego wspétdecydowania w zatadach pracy i
przedsiebiorstwach. Fundacja finansowana jest przewaznie ze skladek przedstawicieli
zwigzkowych zasiadajacych w radach nadzorczych przedsiebiorstw. Ci przekazujg swoje
tantiemy Fundacji im. Hansa-Bocklera. Sg to wiec pienigdze kolezanek i kolegow, ktére
otrzymujemy do dyspozycji za naszg prace. Nie jest to oczywistoscig, na co wskazuje
zachowanie innych cztonkéw rad nadzorczych.

Nie tylko z tego powodu, ale réwniez dlatego, ze jestesmy przekonani o koniecznosci
stosowania procedury wspotdecydowania, wstawiamy sie za wzmocnieniem roli rad
nadzorczych w zaktadach pracy i przedsiebiorstwach. Rownoczesnie chcemy przyczynic sie
poprzez swojg prace do poprawy socjalnej sytuacji pracowniczek i pracownikdéw oraz osob
szukajgcych pracy. Cel jaki sobie postawiliSmy, a wiec wspodtdziatanie w tworzeniu godnego,
demokratycznego spoteczehstwa w kazdej dziedzinie, a przez to takze w
przedsiebiorstwach, jest — pozwole sobie wyrazi¢ to publicznie — nadzwyczaj aktualny.

Ze wzgledu na rodzaj wytyczonych zadah doskonale tu ,pasowat® projekt ,Szczecin —
centrum wzrostu gospodarczego“ realizowany przez wmp consult i schiff-gmbh.
Konsekwencje roszerzenia UE dla niemieckiej gospodarki krajowej przedstawiane sg czesto
negatywnie. Dotyczy to zwtaszcza Niemiec Wschodnich, a tutaj przede wszystkim regionéw
przygranicznych. Nie powinnismy zapominac o tych problemach, ale tez nie powinnismy ich
wyolbrzymia¢. W zasadzie przewazajg korzysci - dla obu stron. Handel i kooperacje
ponadgraniczne rozwijajg sie, 0 czym swiadczg wzrastajace liczby powigzan eksportowych i
importowych. Dlatego w projekcie ,Szczecin — centrum wzrostu gospodarczego® podjeto
inne kroki.

Z naszego punktu widzenia Fundacja im. Hansa-Bocklera przejeta wazne zadanie, jakim jest
uswiadamianie o faktycznych skutkach rozszerzenia Unii Europejskiej. Nalezy wiec
zapobiega¢ rozpowszechnianiu btednych informac;ji i zwalcza¢ uprzedzenia. Réwnoczesnie
chcemy - poprzez nasze projekty - zainicjowa¢  zmiany w zakresie wspotpracy
pomadgranicznej. Przygotowanie i realizacja rozszerzenia Unii Europejskiej wymagato i
nadal wymaga takiego nowego akcentu w pracy Fundacji im. Hansa-Becklera, a zwlaszcza
w zakresie polityki wsparcia. Dlatego wspieramy wiele projektow i imprez dotyczacych
wptywu rozszerzenia UE na gospodarke Republiki Federalnej Niemiec, w szczegdlnosci na
rozwoj zatrudnienia. Réwnoczesnie wazne jest dla nas to, ze wiemy, jakie konsekwencje dla
nowych krajéw czionkowskich bedzie miato lub miato rozszerzenie UE. Réwniez tutaj -
oprécz pozytywnych oczekiwan i nadziei - wystepuja obawy. Potwierdzajg to wyniki ostatnich
wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

Fundacja im. Hansa-Bocklera jako fundacja Zrzeszenia Niemieckich Zwigzkéw Zawodowych

zajmuje sie co prawda przede wszytkim wptywem aktualnego rozwoju w Europie na sytuacje
pracownikbw w Republice Federalnej Niemiec, ale nie oznacza to wcale, ze nie

19



uwzgledniamy zmian dotyczacych pracownikow w nowych krajach czionkowskich. One
réwniez stanowig dla nas temat badan naukowych, np. badania regiondéw czy branz w
Niemczech i w Polsce.

Osiggniete wyniki wykazuja, ze rozszerzenie UE bedzie miato bardzo zréznicowany wptyw
na sytuacje pracowniczek/ -6w w Republice Federalnej Niemiec. Oznacza to, ze pewne
grupy zyskaja, a pewne stracg. Odzwierciedlajg to liczby. Zatrudnieni w zakfadzie budowy
maszyn w Badenii-Wirtemberdze zyskajg, natomiast pracowniczki/ -y, zatrudnieni w
przygranicznym zaktadzie dostawczym w branzy samochodowej w Saksonii czy w regionie
przygranicznym Bawaria/Czechy poniosg straty. Inaczej jednak moze by¢ w Meklemburgii-
Pomorzu Przednim. Tutaj zatrudnieni beda mogli ,profitowac®, o ile Szczecin stanie sie
centrum rozwoju. W podobnej sytuacji, biorgc pod uwage skutki rozszerzenia UE, znajdujg
sie pracowniczki/ -y z Polski. Tutaj réwniez beda grupy, ktére zyskaja i ktdre stracg. Dlatego
szczegolnie wazne dla pracowniczek/-6w sg gospodarcze i socjalne warunki ramowe, dzieki
ktérym proces rozszerzenia Unii Europejskiej bedzie postepowat. Waznym aspektem,
szeroko dyskutowanym w nowych krajach zwigzkowych Republiki Federalnej Niemiec, sg
warunki uzyskania srodkow pomocowych. Tylko wtedy, jesli zostang stworzone odpowiednie
warunki ramowe w zakresie gospodarczym i socjalnym, korzysci wynikajace z wzrastajgcych
powigzan gospodarczych, socjalnych i politycznych bedg przewazac€, a zjednoczenie
europejskie bedzie akceptowane w krajach cztonkowskich przez znaczng wiekszosé.

Dlatego zajmujemy sie skutkami rozszerzenia UE w krajach naszych wschodnich sgsiadow.
Jesli przyktadowo niemieckie przedsiebiorstwa nabyjg lub zatozg w tych krajach zaktady,
wazne sg dla nas nastepujgce informacje: jak wygladajg warunki pracy i zatrudnienia, jak
uktadajg sie stosunki w pracy, a wiec relacje miedzy przedsiebiorstwem czy zarzadem a
pracownikami. Chcielibysmy réwniez wiedzie¢, czy nowy produkcyjny, ponadgraniczny
podziat pracy jest z korzyscig dla obu stron.

Poprzez zbadanie tych kwestii chcemy w zréznicowany sposob zbadac skutki rozszerzenia
UE i dzieki temu przeciwstawi¢ je ogolnikowym stwierdzeniom, bez wzgledu na to, czy sg
one pozytywne czy nie. Chcemy uswiadamiagé, jaki jest faktyczny rozwoj - bez upiekszania
czy snucia czarnych wizji. Rbwnoczes$nie chcemy poprzez takie projekty, imprezy i warsztaty
poprawi¢ sytuacje w zakresie kooperacji ponadgranicznych. Prace badawcze nie powinny
by¢ prowadzone I'art pour I'art (,sztuka dla sztuki®), lecz powinny stuzy¢ lepszemu poznaniu
sie pracownkéw po obu stronach granicy, a takze stworzeniu czego$ wspolnymi sitami.
Niewatpliwie projekt ,Szczecin — centrum wzrostu® stuzyt temu celowi. Przedstawig go za
chwile Klaus Maack i dr Martin Grundmann.

Dwa kolejne punkty moga zobrazowac, czym zajmuje sie Fundacja:

1. W projekcie "Zagrozenia i szanse dla pracownikéw wynikajace z rozszerzenia UE na
Wschéd na przykladzie regionu przygranicznego Bawaria Wschodnia/Czechy"
sporzadzono najpierw diagnoze sytuacji wyjsciowej regionu, jak réwniez Status quo
wybranych przedsiebiorstw, ktéry zawiera zaplanowane lub stosowane strategie oraz
potencjat dostosowawczy. Gtéwnym celem projektu jest jednak znalezienie punktow
zaczepienia do realizacji dziatan i podjecia wyzwan zwigzanych z rozszerzeniem Unii
Europejskiej. Nalezy zidentyfikowac obszary, w ktorych przedsiebiorstwa, przedstawiciele
grup zainteresowanych oraz instytucje regionalne po obu stronach wspélnie stworzg
warunki do wykorzystania mozliwosci wynikajagcych z rozszerzenia rynku
wewnetrznego. Rownoczeénie nalezy przedsiewzigé odpowiednie srodki i wspierac
dziatania majgce na celu zapobiegniecie zagrazajgcym problemom. Tutaj projekt
ukierunkowany jest praktycznie.

Gtbwnym punktem badah byta ptaszczyzna zaktadowa. Wspotpraca czeskich i
niemieckich pracownikéw oraz ich przedstawicieli wspierana byta rownoczesnie przez
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warsztaty i rade doradczg. Wyniki i praktyczne osiggniecia zostaty zaprezentowane
podczas konferencji koncowej z udziatem przedstawicili z Czech i Niemiec. Projekt
zainicjowat procesy obustronnej wymiany informacji oraz kooperacji, ktére po
zakonczeniu projektu beda mogty by¢ i aktualnie sg juz realizowane w dalszych
projektach.

2. Drugi projekt, wspierany przez Fundacje im. Hansa-Bocklera, zajmuje sie rozwojem
europejskiego przemystu stoczniowego i poszukuje w zwigzku z tym mozliwosci poprawy
stosunkéw koopracyjnych ze stoczniami w Polsce, Chorwacji i Rumunii. Chodzi tutaj o
realizacje projektu w oparciu o branze i sektory. W tym przypadku nie bedzie to tylko
analiza, lecz przede wszystkim zainicjowanie w stoczniach proceséw kooperacyjnych
poprzez badania i prezentacje wynikow oraz wigczenie do prac badawczych
pracownikéw z zkladéw. Procesy te bedg z korzyscig dla wszystkich uczestnikow.
Poprzez poprawe stosunkow kooperacyjnych osiggniemy, potwierdzajg to liczne
badania, sytuacje win-win, a dzieki twemu zapobiegniemy negatywnej spirali stosowania
dumpingu ptacowego oraz obnizania standardu socjalnego. Na to nauka, w rozumieniu
bodzcem do lepszej wspotpracy. Takg polityke bedziemy w przysziosci kontynuowac,
réwniez we wspétpracy z pracowniczkami i pracownikami z Polski i Niemiec.

Dobra kooperacja miedzy zaktadami, przedsiebiorstwami i przedstawicielami pracownikéw
jest wazna, aby obie strony nie byly przeciwko sobie wykorzystywane, lecz dzieki
produktywnemu podziatowi pracy wykorzystywaty z obopdlng korzyscig potencjat
ponadgraniczny. Dlatego nasze projekty nastawione sg na praktyczng realizacje. Powinny
one pomagac¢ w pracy podmiotom praktykujgcym, a takze wnosi¢ co$ praktycznego. Jestem
przekonany, ze dzieki projektowi wmp consult i schiff-gmbh réwniez nadaliSmy i bedziemy
nadawaé¢ nowe impulsy. To nasze wspdlne posiedzenie jest dowodem na to, ze robimy
postepy w tym kierunku.
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Prezentacja wynikow badan projektu
Fundacji im. Hansa-Bocklera
,ozczecin jako centrum wzrostu“

Klaus Maack, wmp-consult
dr Martin Grundmann, schiff gmbh
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,Wachstumspol Stettin“ und Auswirkungen auf die
Entwicklung der deutsch-polnischen Grenzregion

Szczecin jako centrum wzrostu oraz jego wplyw na
rozwoj polsko-niemieckiej strefy przygranicznej

Prasentation
Integrationskonferenz ,,Wachstumspol Stettin“
- eine Europdische Vision -

Prezentacja
Konferencja Integracyjna ,,Szczecin centrum wzrostu“
- wizja europejska -

17. Juni 2004 / 17 czerwca 2004

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Projektdaten

» Auftraggeber: HBS, Duisseldorf

* Initiatoren: DGB Bezirk Nord
und Solidarnosc Westpommern

* Bearbeitung: Wilke, Maack und
Partner (Projektleitung) und schiff
GmbH

« Beirat: Wirtschaft, Verbande,
Gewerkschaften, Wissenschaft u.
Planung

* Methodik: Datenanalyse,
Experteninterviews, -Hearing,
Workshops u. Untern.befragung

* Laufzeit: April 03 — Juli 04

» Ergebnisbericht: Sept. 04

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Informacje o projekcie

Zleceniodawca: Fundacja im. Hansa-
Bocklera, Dusseldorf

Inicjatorzy: DGB Okreg Pétnoc i
Solidarno$¢ Pomorza Zachodniego

Opracowanie: Wilke, Maack und
Partner (kierownictwo projektu) i schiff
GmbH

Rada projektu: gospodarka,
zrzeszenia, zwiazki zawodowe, nauka,
planowanie

Metodyka: analiza danych, forum i
wywiady z ekspertami, workshops,
wywiady z przedsiebiorstwami

Realizacja projektu: kwiecien 03 -
czerwiec 04
Sprawozdanie koncowe: wrzesien 04

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Projektansatz (1)

EU-Beitritt Polen

GroRstadt Stettin (420.000 Einw.)
nur 12 km zur Grenze/130 km Berlin

In neuer/alter Rolle als historisches
Zentrum der gesamten Region?

Wachstumspol: Potenziale und
Entwicklungsschwerpunkte Stettin

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Punkt wyjsciowy projektu (1)

+ akcesja Polski do UE

* duzy osrodek miejski Szczecin
(420.000 mieszkancow) tylko 12 km
do granicy / 130 km do Berlina

* w nowej/starej roli jako historyczne
centrum catego regionu?

« centrum wzrostu: potencjat i punkty
cigzkosci w rozwoju Szczecina

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Projektansatz (2)

Ausstrahlung/Bedeutung fir
deutsche Grenzregion

These A: Integration und
Restrukturierung der dt. Region

These B: Verlagerung und
Ubersprung der dt.Region

SP: maritime Wirtschaft,
Ernahrungsind., Bauwirtschaft

Vision 2015

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Punkt wyjsciowy projektu (2)

* oddzialywanie / znaczenie dla
niemieckiego regionu przygranicznego

« Teza A: integracja i restrukturyzacja
niemieckiego regionu

« Teza B: przeniesienie
i ,przeskoczenie“ niemieckiego
regionu

* punkty ciezkos$ci: gospodarka
morska, przemyst spozywczy,
budowlany

*  Wiza 2015

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Integrationseffekte

*  PL-EU: Im- u. Exporte 60-70%
davon ca. 50% PL-D

e 73 % aller groRen (ab 250 Mio. €
Umsatz) dt. Unternehmen haben
bereits in PL investiert

* Mehrals 200 dt. Firmen mit
Investitionsvolumina > 1 Mio. €

*  Wachstumsschwache 2000-2002

+ @ BIP-Wachstum in PL 4,5 %
(Prognose bis 2010)

* Hohe Arbeitslosigkeit (19 %) u.
sinkende Beschaftigung in PL

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Efekty integracji

*  PL-UE: Import/Eksport 60-70%
w tym ok. 50% PL-D

* w PL zainwestowalo juz 73%
duzych (obroty pow. 250 min €)
przedsigbiorstw niemieckich

* ponad 200 niem. firm, w ktorych
objetos¢ inwestycji wynosi >1 min €

+ stabe tempo rozwoju 2000-2002

* @ wzrost PKBw PL 4,5 %
(prognosa do 2010)

* wysokie bezrobocie (19 %) i spadek
zatrudnienia w PL

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Ausgangslage deutsche
Grenzregion (1)

Beispiel Vorpommern
* Hohe Bevolkerungsverluste

* Hochste Arbeitslosigkeit in MV
(Gber 24 %)

» Sinkende Beschaftigung u.a. im
—  verarbeitenden Gewerbe
—  Bauwirtschaft (-40% seit 00)

+ Stagnierende, z. T. riicklaufige
Bruttowertschopfung (BWS)

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Syt. wyjsciowa niemieckiego
regionu przygranicznego (1)

Przyktad: Pomorze Przednie

* wysoki ubytek ludnosci

* najwigksze bezrobocie w
Meklemburgii (ponad 24 %)

» spadek zatrudnienia m.in. w
przemysle:
—  przetwérczym
—  budowlanym (-40% od 2000)

« stagnacja, czeSciowo spadek
wartosci dodanej brutto (WDB)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Ausgangslage deutsche
Grenzregion (2)

Beispiel Vorpommern

+  BWS in Vorpommern ist im
Vergleich zur poln. Grenzregion
doppelt so hoch

* leicht positive Umsatz- und
Beschaftigungsentwicklung im
Erndhrungsgewerbe

* 9 Schiffbaubetriebe mit stabiler
Umsatz- u. Beschaftigungs-
entwicklung

« Beschaftigungswachstum im
Tourismus

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Syt. wyjsciowa niemieckiego
regionu przygranicznego (2)

Przyktad: Pomorze Przednie

.

WDB na Pomorzu Przednim jest
podwajnie wigksze niz w polskim
regionie przygranicznym

w przemysle spozywczym nieznaczny
wzrost obrotéw i zatrudnienia

9 zaktadow stoczniowych ze stabilnym
rozwojem obrotéw i rozwojem
zatrudnienia

wzrost zatrudnienia w turystyce

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Potenziale deutsche
Grenzregion

Beispiel Vorpommern
» Industrielles Riickgrat mit grofRer
Kompetenz:
—  Maritime Ind.
—  Ernahrungswirtschaft
—  M+E Sektor (z.T.)
« Starke Tourismuswirtschaft auf
hohem Niveau
*  Wettbewerbsféhige LaWi
»  Wissenschaft: gewachsene Uni und
FH-Strukturen mit intern.
Kompetenz
« Geographische Lage: neue
Méglichkeiten im Ostseeraum

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Potencjal niemieckiego
regionu przygranicznego

Przyktad: Pomorze Przednie

.

gtéwne ogniwa przemystu ze
znaczacymi kompetencjami

— przemyst morski

— gospodarka zywnosciowa

— sektor metal.-elektr. (czg$ciowo)
silna gospodarka turystyczna na
wysokim poziomie
konkurencyjne rolnictwo
nauka: rozwinigte struktury miedzy
uniwersytetem a wyzsza szkota
inzynierska; kompetencje
internacjonalne

potozenie geograficzne: nowe
mozliwosci w strefie nadbattyckiej

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Potenzialanalyse Stettin
Demografische Entwicklung

+ Keine Verluste in Stettin

* Aber deutlicher Trend zur Alterung
der Bevdlkerung in Stettin

* Leichtes Wachstum im direkten
Grenzbereich

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Analiza potencjalu Szczecina
Rozwdéj demograficzny

* w Szczecinie nie ma spadku
demograficznego

» ale zaznacza sie wyrazny terend
starzenia sie ludnosci w Szczecinie

» lekki wyz demograficzny w bliskiej
strefie przygranicznej

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Migration

¢ Nur 2 % aller Polen in D stammen
aus Westpommern

* Nur1 % bzw. 2 % allerin D
lebenden Polen leben in MV oder
Brandenburg

* 2002 kamen 500 Polen nach MV,
288 Burger gingen aus MV nach PL

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Migracje

* tylko 2 % ogotu Polakéw
mieszkujacych w Niemczech
pochodzi z wojewddztwa
zachodniopomorskiego

« tylko 1 % ogotu Polakéw
mieszkujacych w Niemczech zyje w
Meklemburgii i 2 % Brandenburgii

* w2002 r. do Meklemburgii przybyto
500 Polakéw, z Meklemburgii
wyjechato do Polski 288 oséb

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Westpommern im Vergleich
Wojewoédztwo Zachodniopomorskie - poréwnanie

Indikatoren Westpommern Vergleich zu Polen insgesamt | Rang unter den
16 polnischen
Wojewodschaften
Flache (kmz) 22.902 Anteil: 7,3 % 5
Einwohner 1.697.100 Anteil: 5,3 % 11
Einwohner / km? 74 Landesdurchschnitt: 124 13
Arbeitslosigkeit (12/2003) 27%| Landesdurchschnitt: 18 % 15
BIP (Mio. PLN) 27.582 Anteil: 4,5 % 9
BIP je Einw. (PLN) 15.924| Landesdurchschnitt: 15.914 6
Verkautie Industrieproduktion (Mio. PLN) 16.278 Anteil: 2,9 % 10
Verkautt Industrieproduktion je Einw. (PLN) 9.592| Landesdurchschnitt: 13.859 11
Anteil des Privatsektors am 70,70%| Landesdurchschnitt: 74,1 % 8
Unternehmensbereich *
Ausl. Direktinvestitionen (Mio. USD)*** 2.581 Anteil 3,55 % 9
Ausl. Direktinvestitionen je Einw. in USD 1.489 1.883 8

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Beschaftigtenentwicklung

in Westpommern

Seit 2000 sind uber 40.000
Arbeitsplatze in Westpommern
verloren gegangen:

Uber die Halfte davon entfiel auf
die Industrie

Die Bauwirtschaft Westpommerns
verlor seit 2000 mehr als 1/3 aller
Beschéftigten (knapp 8.000)

Eine leicht positive Entwicklung
verzeichnet dagegen der Bereich
Hotels und Restaurants (+3%)

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Rozwoj zatrudnienia
w woj. zachodniopomorskim

* odr. 2000 w wojewodztwie
zachodniopomorskim nastapita
redukcja ponad 40.000 miejsc
pracy:

* ponad potowg z tego w przemysle

« od 2000 r. przemyst budowlany
wojewoddztwa zredukowat
zatrudnienie o 1/3 (niecale 8.000)

« pozytywny rozwoj odnotowano w
branzy hotelarsko-gastronomicznej
(+3%)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Umsatze Industrie und Bau 2000 — 2003

Polen, Westpommern und Stettin (2000 = 100)

Obroty w przemysle i budownictwie 2000-2003

Polska, Wojewoédztwo Zachodniopomorskie, Szczecin (2000 = 100)

Industrie Przemysl Bauwirtschaft Budownictwo
10,0 110,0
106,0 / 106,0
1000 —.—// 100,0 .
%0 | %0 \
20,0 1 —e—Polen 00 . —e—Pden
85,0 Westpom. 85,0 Westpom.
80,04 Stettin 8,0 Stettin
7504 750 ~
700 1 700
650 - 650
600 , , , 600 , , ,
2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
Hochr aus 11

Quelle: Statistical Office in Szczecin, Statistical Bulletin 11/03, wmp-eigene Berechnungen

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Stettiner Wirtschaft +
Arbeitsmarkt

* ca. 4.500 Gesellschaften (privat nach
Handelsrecht),

davon 1.400 mit auslandischer
Beteiligung

* 50 % Handel und Dienstleistungen
* Industrie und Bau sind ricklaufig

» groRte Industriebereiche: Schiffbau,
Lebensmittel- und Mébelindustrie

« Stettiner Hafen verliert an Bedeutung
(Uberwiegend Schittgut, kein
Containerhafen)

» Auslandische Direktinvestitionen
konzentrieren sich auf: Einzelhandel,
Finanzdienstleistungen und
Lebensmittelindustrie

+ Ca. 160.000 Erwerbstatige

+  Knapp 30.000 Arbeitslose (16%)

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Gospodarka szczecinska +
Rynek pracy

ok. 4.900 spotek

w tym 1.400 z udziatem kapitatu
zagranicznego

50% handel i ustugi

tendecja znizkowa w przemysle i
budownictwie

najwicksze sektory przemystowe:
przemyst okretowy, spozywczy i meblowy
port szczecinski traci na znaczeniu
(przewaga tadunku drobnicy, brak portu
kontenerowego)

zagraniczne inwestycje bezposrednie
skoncentrowane sa w: handlu
detalicznym, ustugach finansowych,
przemysle spozywczym

ok. 160.000 pracujacych

prawie 30.000 bezrobotnych (16%)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Lebensmittelindustrie

» zweitstarkster Industriebereich in
Stettin und starkster in Westpommern

» stabile Umsatze

*  50% aller auslandischer
Direktinvestitionen entfallen auf die
Lebens- und Genussmittelindustrie

« fortgeschrittene
Restrukturierungsprozesse

*  Wachstumsperspektiven: Knotenpunkt
der Transitwege

» ErschlieBung deutscher Markte ist
schwierig

* Lebensmittelindustrie wird trotz des
hohen Stellenwertes nicht als
Zukunftsbranche betrachtet

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Przemysl spozywczy

najsilniejsza branza przemystowa w
wojewddztwie i druga pod wzglgdem
znaczenia W miescie

stabilne obroty

50% wszystkich zagranicznych
inwestycji bezposrednich przypada
na przemyst spozywczy i uzywki
daleko posunigte procesy
restrukturyzacji

perspektywa rozwoju: wezet drog
tranzytowych

wejscie na rynek niemiecki jest
trudne

przemyst spozywczy nie jest
uwazany za branze z przyszioscia
pomimo duzego znaczenia w regionie

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Bauwirtschaft

* ricklaufige Umsatze und sinkende
Beschaftigung seit 1999 in Stettin
(-50%)

« Konkurrenzkampf in Stettin wachst

* Investitionsstau: Stadt ist der groite
Investor!

» Ausschreibungen gewinnen
Konzerne — lokale Unternehmen
haben nur Chancen als
Subunternehmer

» keine grenzliberschreitende
Zusammenarbeit

» Hoffnung auf EU - Férdermittel

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Budownictwo

spadek obrotéw i zatrudnienia od
roku 1999 w Szczecinie (-50%)
wspotzawodnictwo w Szczecinie
rosnie

stagnacja inwestycyjna: miasto jest
najwigkszym inwestorem!

przetargi wygrywaja koncerny —
przedsigbiorstwa lokalne maja
szansg jedynie jako podwykonawcy

brak wspétpracy transgraniczne;j
nadzieja na srodki pomocowe z UE

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Metall- u.
Elektroindustrie

» Leicht fallende Beschaftigung
bei steigenden Umsatzen

« Wachsende Bedeutung in Stettin

und Westpommern (10% bzw. 15%
Anteil am Industrieumsatz)

« Personalintensive, innovationsarme
Bereiche wie Metallerzeugung
verlieren

* Maschinenbau, Feinmechanik und
Optik wachsen

« funf groRere auslandische

Direktinvestitionen in der Region
(u.a. Windpark auf Wollin)

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Przemyst
metalowo-elektryczny

nieznaczny spadek zatrudnienia
przy wzrastajacych obrotach

rosnie znaczenie w Szczecinie i
woj. zachodniopomorskim (10% badz
15% udziat w obrotach przemystowych)
mato innowacyjne branze, z
duzym naktadem pracy ludzkiej
ponosza straty, np. wytwoérstwo
metali

sektory: budowa maszyn, optyka i
optyka precyzyjna zyskuja

5 duzych zagranicznych inwestycji
bezposrednich w regionie (m.in.
farma wiatrowa na wyspie Wolin)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Schiffbau

» notwendiger Strukturwandel:
erhebliche Uberkapazitat und
Produktivitatsreserven trotz
massiven Beschéftigungsabbaus

»  Scharfer nationaler und
internationaler Wettbewerb
(Westeuropa, baltische Staaten,
Asien)

* niedrige Kreditwurdigkeit der
Werften (fehlende Liquiditat)

* Antragsbicher der Stettiner Werft
fullen sich wieder (29 neue Auftrage
1,5 Mrd. $)

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Przemyst okretowy

koniecznos¢ zmian strukturalnych:
znaczne rezerwy i nadwyzka mocy
produkcyjnej mimo redukgji
zatrudnienia

wielka konkurencja krajowa i
zagraniczna (Europa Zachodnia,
kraje nadbattyckie, Azja)

niska wierzytelnos¢ kredytowa
stoczni (brak ptynnosci ptatniczej)
stocznia otrzymuje nowe zlecenia
(29 zlecen 1,5 mid $)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Hafen

Kohle u. Eisenerz statt Container
Ausbau Achse Berlin — Stettin auch
auf dem Wasserweg fehlt
Fortschreitende Privatisierung und
Restrukturierung

Profilierung Stettins als
Drehscheibe im Ostseeverkehr
(neues Distributionszentrum)
leistungsschwache
Verkehrsinfrastruktur

Hafen und Seewirtschaft kein
zentraler Entwicklungsschwerpunkt

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Port

wegiel i rudy zelaza zamiast
kontenerow

brak dziatan na rzecz rozbudowy
drogi wodnej na osi Szczecin-Berlin
postepujaca prywatyzacja i
restrukturyzacja

wyprofilowanie Szczecina jako
posrednika w komunikacji
nadbattyckiej (nowe centrum
dystrybucyjne)

niesprawna infrastruktura
komunikacyjna

port i gospodarka morska nie
stanowia centralnych punktow
rozwoju

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

.

.

Maritime Wirtschaft

Inmitten eines starken Umbruchs
Industrielle Insel mit ungenutzten
Standortfaktoren, u.a.
— Ausbau Achse Berlin-Stettin
— Kooperationen der Unter-
nehmen, Institutionen und
wissenschaftlichen
Einrichtungen
— Nutzung der geographischen
Lage und Logistik zur
Profilierung als Drehscheibe
— Kooperationen und
Arbeitsteilung der Ostseehéfen
— Entwicklung und Ausbau der
Marina

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Gospodarka morska

w fazie wielkich przemian
przemystowa wyspa z
niewykorzystanymi atutami
lokalnymi, m.in.
— rozbudowa osi Szczecin-Berlin
— kooperacje przedsigbiorstw,
instytucji i placéwek naukowych
— wykorzystanie potozenia
geograficznego i logistyki do
wyprofilowania Szczecina jako
posrednika
— kooperacje i podziat pracy
miedzy portami nadbttyckimi
— rozwdj i rozbudowa mariny

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Auslandische

Direktinvestitionen (1)

» 95 groRere auslandische
Direktinvestitionen in Westpommern
(davon 37 in Stettin)

»  Wichtigste Investoren aus D, S und

DK (u.a. Ahlstrom, IKEA, Metro,
HVB, Arla, Carlsberg, Drobimex)

« Direktinvestitionen aus D bleiben
hinter den Erwartungen zurlick

»  Stettin: ,Region der ungenutzten
Méglichkeiten®

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Zagraniczne inwestycje
bezposrednie (1)

95 duzych zagranicznych inwestyciji
bezposrednich w wojewodztwie
(w tym 37 w Szczecinie)

najwazniejsi inwestorzy z D, S i DK
(m.in. Ahlstrom, IKEA, Metro, HVB,
Arla, Carlsberg, Drobimex)

inwestycje bezposrednie z D nie
spetnily oczekiwan

Szczecin: ,Region
niewykorzystanych mozliwosci®

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Auslandische
Direktinvestitionen (2)

Investoren suchen Standort- und
Lebensqualitat

Méngel in der Bausubstanz,
Plattenbauten, verfallene Fassaden,
kein ,Erlebnis Wasser“ senken
Lebensqualitat

Geostrategische Lage (Ostsee,
Oder, Grenze) bisher eher als
Entwicklungslast statt als
herausragendes Potenzial gesehen

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Zagraniczne inwestycje
bezposrednie (2)

inwestorzy szukaja dobrej
jakosciowo lokalizaciji i dobrych
warunkow zycia

braki w substancji budowlanej,
budynki ptytowe, zniszczone
elewacje i brak odczucia atmosfery
morskiej wplywaja na obnizenie
jakosci zycia

potozenie geostrategiczne (Battyk,
Odra, granica) dotychczas
uznawane nie jako potencjat, lecz
jako utrudniajace rozwdj

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Verkehrsinfrastruktur

(1)

Stettin: Drehscheibe flr Schifffahrt,
StralRe und Schiene zwischen PL,
D, Skandinavien, Baltischen Staaten
und RUS

Beispiele:

— 2004-2006 Modernisierung
Verkehrtrager und Infrastruktur
fur > 1,5 Mrd. €

— Modernisierung Hafenanlagen
u. Infrastruktur bis 2008
(Containerterminal u.
Logistikzentrum)

— Oder 2006 u.a.
Fahrrinnenvertiefung

— Bis 2013 transeuropaische
Schienenkorridore (N, O-W, S)

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Infrastruktura komunikacyjna

(1)

» Szczecin: posrednikiem w komunikacji
morskiej, drogowej, kolejowej miedzy
PL, D, Skandynawia a krajami
nadbattyckimi i RUS

*  Przykiady:

— 2004-2006 modernizacja srodkow
transportu i infrastruktury > 1,5
mld €

— modernizacja urzadzen
portowych i infratruktury do
2008r. (terminal kontenerowy i
centrum logistyczne)

— Odra 2006
pogiebienie koryta rzeki

— do 2013 r. transeuropejskie
kolejowe korytarze transportowe
(P, W-Z, P)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Verkehrsinfrastruktur

(2)

Beispiele Fortsetzung:

— Handlungskonzept Euroregion
Pomerania (Transportknoten auf
der Achse Berlin-Stettin-Skand./
Hamburg-Stettin-Baltikum-RUS)

— TEN-T: Stettin Knotenpunkt
Ost-West und Nord-Siid-
Achse ...derzeit nicht fiir
vorrangige Aktivitédten
vorgesehen!

(PL 16,9 Mrd. € Investitionen)
Die Gestaltung der
Entwicklungsachsen bedarf:

— materieller Infrastruktur

— Kommunikation und
Kooperation der Akteure

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Infrastruktura komunikacyjna
(2)

* Przyktady cd.:
— koncepcja dziatania w
Euroregionie Pomerania
(wezet transportowy na osi
Berlin-Szczecin-Skand./ Hamburg-
Szczecin-kraje nadbattyckie-RUS)
— TEN-T: szczecinski wezet
komunikacyjny na osi
Wschéd-Zachdd i Péinoc-
Potudnie ....obecnie nie
stanowi priorytetu!
(PL 16,9 mld € inwestycji)
+ ksztattowanie osi rozwojowych
wymaga:
— infrastruktury finansowej
— komunikacji i kooperacji

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Zusammenfassung
Potenziale - Defizite

(2)

* Hindernis: Einschrankung der
Freizligigkeit aus polnischer Sicht

» Stettin ist kein schnell entwickelbarer
Wachstumspol

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Podsumowanie
Potencjaly — deficyty
(2)

* czynnik hamujacy: ograniczenie
swobodnego przeptywu - polski
punkt widzenia

» Szczecin nie jest szybkim do
rozwiniecia centrum wzrostu

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Zusammenfassung
Potenziale - Defizite

(3)
Defizite:

* Unattraktiver Standort

* Kein Zentrumscharakter, kein
internationaler Flair

* Fehlende Identitat der Stadt

+ Politische Instabilitat

* Fehlende lokale Kompetenzen

» Schlechte Verkehrsinfrastruktur und
Transitwege

* Hohe Arbeitslosigkeit und
Abwanderung junger, hoch
qualifizierter Menschen

*  Wenig polnische und internationale
Unternehmenszentralen

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Podsumowanie
Potencjaly — deficyty
(3)

Deficyty:

* malo atrakcyjny osrodek miejski

* brak charakteru centrum, brak
srodowisk miedzynarodowych

« brak identyfikatora miasta

+ polityczna niestabilno$¢

* brak lokalnych kompetenc;ji

* niesprawna infrastruktura drogowa i
zty stan drég tranzytowych

* wysokie bezrobocie i emigracja
miodych, dobrze wykwalifikowanych
0s6b

* niewiele polskich i
miedzynarodowych central
przedsiebiorstw

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Zusammenfassung
Potenziale - Defizite

(4)

» Entwicklung auf herausragenden,
unverwechselbaren Potenzialen
aufbauen

« Strategie der Stadt Stettin:

— Zustandsanalyse
problemorientiert

— Leitbild wegweisend ,Szczecin -
ein Zentrum europaischer
Integration®

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Podsumowanie
Potencjaly — deficyty
(4)

* rozwoj w oparciu o niepowtarzalny
potencjat

» Strategia Miasta:
— Diagnoza stanu miasta
przedstawiona problemowo

— Misja miasta drogowskazem
»3zczecin — centrum integracji
europejskiej”

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Zusammenfassung
Potenziale - Defizite

(5)

Abweichende Schlussfolgerungen

* Integrative Betrachtung der
gesamten Region: Einbeziehung der
wirtschaftlichen, technologischen und
humanen Potenziale des dt.
Umlandes

* Herausragendes maritimes
Potenzial als Kern und Schnittstelle
der Entwicklung der Stettiner
Wirtschaft und Stadt insgesamt

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Podsumowanie
Potencjaly — deficyty
(5)

Odmienne wnioski

+ integratywne postrzeganie catego
regionu: wiaczenie potencjatu
gospodarczego, technologicznego i
ludzkiego z niemieckiego otoczenia

« dominujacy potencjal morski jako
gléwne ogniwo, punkt stycznosci w
rozwoju gospodarki i miasta

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Zusammenfassung
Potenziale - Defizite

(6)

+ Stettin ist heute keine internationale
Metropole

« Defizite in der Wahrnehmung
zentral6rtlicher Funktionen

»  Stettin orientiert sich mehr zu dt.
Metropolen (B, HH) und N-S
Magistrale als ins Umland

«  Stettin verfligt Uber Potenziale zur
Starkung der Entwicklung der
gesamten Region

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Podsumowanie
Potencjaly - deficyty

(6)

» Szczecin nie jest obecnie
miedzynarodowa metropolia

« brak postrzegania siebie jako
centrum i petnienia tej funkg;ji

» Szczecin kieruje si¢ bardziej ku niem.
metropoliom (B, HH) i pét. - pot.
magistrali niz ku otoczeniu

« Szczecin posiada potencjat, ktéry
magtby wspiera¢ rozwdj catego
regionu

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Zusammenfassung
Potenziale - Defizite
(7)

Starken und Potenziale:

» Geografische Lage an Oder und
Ostsee

* Maritimes Potenzial
*  Wirtschaftliches Potenzial
— Schiffbau, Hafen, Logistik

— Ernahrungs-, Mébel- und
Metallindustrie

— Tourismus

— Handel und Dienstleistungen
¢ Hochschulen und Wissenschaft
« Kreditwirdigkeit der Stadt BBB

* Deutsches Umland: hohe
Wirtschaftskraft und Kaufkraft,
technologisch hoch entwickelte
Unternehmen

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Podsumowanie
Potencjaly - deficyty
(7)

Mocne strony i potencjaly :

» geograficzne potozenie nad Odrg i
Baltykiem

* potencjat morski

* potencjat gospodarczy
- budowa okretéw, port, logistyka
- przemyst spozywczy, meblowy

i metalowy

- turystyka
- handel i ustugi dla przedsiebiorcéw

* szkoty wyzsze i nauka

* zdolnosc¢ kredytowa miasta BBB

* niemieckie region przygraniczny:
silna gospodarka i duza sita
nabywcza, wysoki rozwoj
technologii w przedsiebiorstwach

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Eckpunkte
Vision Stettin

Punkty centralne
Wizja Szczecin

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Stettin:
Situation und Vision

+ Gegenwartig schwierige wirtschafts-
und beschaftigungspolitische Phase

* Hohe Arbeitslosenzahlen

« Enorme Aufgaben

» Vision:
LStettin — ein Zentrum europaischer
Integration, ein Uberregionales
Zentrum im sldlichen Ostseeraum —
ein Gemeinschaft von Einwohnern,
die die geschichtliche Tradition, die
Umweltvorzlige und ihre Lage an
der Oder fiir die ausgewogene und
nachhaltige Entwicklung nutzt.*

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Szczecin:
sytuacja i wizja

aktualnie trudna faza pod wzgledem
gospodarczym i polityki zatrudnienia
wysoka stopa bezrobocia

ogromne zadania

Wizja:

,Szczecin — centrum integradcji
europejskiej, ponadregionalne
centrum potudniowego Battyku —
wspodlnota mieszkancow
wykorzystujgca historyczng
tradycje, atuty przyrody i potozenie
nad Odrg dla zrownowazonego i
trwatego rozwoju.

schiff — Beratungsgesellschaft mbH




Maritimes Potenzial

+ Stettin als Stadt am Wasser: Oder
und Ostsee

« Maritimes Potenzial
— als sichtbarer Standortvorteil
— als zentraler Entwicklungskern

— als Element unverwechselbarer
Identitat

* Maritime Wirtschaft und maritime
Kompetenzen

— Schiffbau, Hafen, Logistik

— Tourismus, Handel,
Dienstleistungen

— Marina

— Hochschulen

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Potencjal morski

Szczecin — miasto nad woda:

nad Odrg i Battykiem

Potencjat morski

- jako widoczny atut osrodka

- jako centralne zrodto rozwoju

- jako element nieporownywalnej
identyfikacji

Gospodarka morska i kompetencje

morskie

- przemyst stoczniowy, port,

logistyka

- turystyka, handel, ustugi

- marina

- szkoly wyzsze

schiff — Beratungsgesellschaft mbH

Transnationales Zentrum

« Transnationales Zentrum: attraktiv
far Unternehmen, Fachkrafte und
Touristen

+ Stettin hat Zentrumsfunktion fiir das
deutsche und das polnische Umland

» Deutsche Grenzregion profitiert vom
Zentrum Stettin

* Zentrumsregion: aktive Zentrum-
Umland-Beziehungen

» Leistungsfahige Infrastruktur
* Internationales Milieu

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Miedzynarodowe centrum

miedzynarodowe centrum:
atrakcyjne dla przedsiebiorcéw,

fachowcow i turystow

Szczecin petni funkcje centrum w
polskim i niemieckim otoczeniu
niemiecki region przygraniczny
profituje z blisko$ci szczecinskiego
centrum

centrum regionu: aktywne kontakty
centrum — otoczenie

sprawna infrastruktura
miedzynarodowy charakter (milieu)

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Von Nachbarn zu Partnern

Zentrumsregion Stettin ist ein
attraktiver Partner fiir andere
Zentrumsregionen

— Hauptstadtregion Berlin

— Metropolregion Hamburg

— Oresund-Region Kopenhagen

— Warschau

— ,0Oder-Region*
Kooperationsstrukturen der Zentren

untereinander zum gegenseitigen
Vorteil im globalen Wettbewerb

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Od sasiadéw do partneréw

centrum regionu Szczecin jest
atrakcyjnym partnerem dla innych
regionalnych osrodkéw centralnych

- region stolicy Berlin

- region metropolii Hamburg

- region Oresund Kopenhaga

- Warszawa

- region Odry

struktury kooperacyjne pomiedzy

centrami dla wzajemnej korzysci w
ramach globalnej konkurencyjnosci

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Strategie:
Starken starken

Ausstrahlung nach innen und aulRen
— Maritimer Charakter
— Internationalitat
Doppelstrategie:
— Stadt-Umland-Integration
— Zentrumskooperation
Transnationale KMU-Kooperation
— Branchencluster (Erndhrung,
Tourismus, Maritime Wirtschaft,
Bauwirtschaft, Wissenschaft)
Infrastruktur verbessern
Konzentrierter Einsatz von EU-
Mitteln auf diese vier Bereiche

Wilke, Maack und Partner | wmp-consult

Strategia:
wzmacniaé strony mocne

Oddziatywanie wewnatrz i na
zewnatrz

- morski charakter

- miedzynarodowy charakter
Podwdjna strategia:

- integracja miasta i otoczenia
- kooperacja miedzy centrami

Miedzynarodowa kooperacja matych
i Srednich przedsiebiorstw

- cluster branzowy (zywienie,
turystyka, gospodarka morska,
budownictwo, nauka)

Poprawa infrastruktury

Skoncentrowany wkfad srodkéw UE
na wymienione cztery dziedziny

schiff — Beratungsgesellschaft mbH
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Realia rozwoju, cele polityczne
z punktu widzenia rzadu kraju
Meklemburgia — Pomorze
Przednie

Helmut Holter
Minister Pracy, Budownictwa i Rozwoju
Regionalnego

42



Realia rozwoju, cele polityczne z punktu widzenia rzadu kraju Meklemburgia— Pomorze
Przednie
Helmut Holter, Minister Pracy, Budownictwa i Rozwoju Regionalnego

Szanowni Panstwo,

dla przysztosci Pomorza Przedniego jest niezwykle wazne, jakg role Szczecin bedzie
odgrywat. Pomimo, ze wszystko jest mozliwe i relacje w powiekszonej Unii Europejskiej
muszg sie najpierw ustabilizowac, to juz teraz zauwazy¢ mozna pewne tendencje
rozwojowe. W projekcie South-Baltic-Arc — Luk Potudniowy Battyku — chodzi o kooperacje w
regionie wzdluz odcinka Via Hanseatica od Lubeki przez Rostok, Szczecin, Gdansk az po
Ryge i St. Petersburg.

Biuro planowania przestrzennego Pomorza Przedniego wydato orzeczenie o stanie prac nad
projektem w regionie przygranicznym, przy czym skoncentrowalo sie nad ,trojkatem miast®
Szczecin-Neubrandenburg-Greifswald i ich obszarami wptywéw. Chciatbym zaakcentowaé
tu kilka punktow.

Na wschéd od linii Rostok-Berlin region zdominowany jest przez Szczecin — miasto z ponad
400.000 liczbg mieszkancow. Inne duze miasta, tj. Gdansk, Poznan i Wroctaw oddalone sg o
200 lub wiecej kilometréw. Jeszcze przed 50 laty Szczecin stanowit nadrzedne centrum dla
catego Pomorza. Z historycznego punktu widzenia niediugi horyzont czasowy, aby moc
odbudowac stosunki historyczne. Obydwa regiony majg problem ze zmniejszaniem sie liczby
ludnosci. Do roku 2020 liczba mieszkancow w Meklemburgii - Pomorzu Przednim zmniejszy
sie przypuszczalnie o 14%. Bedzie to szczegdlnie zauwazalne w miejscowosciach
centralnych. Prognoza ludnosci dla Pomorza Zachodniego nie jest az tak niepomysina, a
szacowany spadek liczby ludno$ci wynosi tutaj 7% do roku 2030. Reakcjg na taki rozwd;j
demograficzny w poétnocno-wschodnich Niemczech jest program rozwoju przestrzennego
kraju, ktéry zaktada sprezenie systemu miejscowosci centralnych.

Najbardziej wrazliwym tematem podejmowanym w regionie przygranicznym jest juz od
poczatku dyskusji temat rynku pracy. Z jednej strony pracodawcy majg nadzieje na dobrze
wyksztatcong, a pomimo tego tanig site roboczg; z drugiej strony pracownicy obawiajg sie
konkurencji w tym stabym strukturalnie regionie.

Z doswiadczenia wiemy, ze osoby z Polski dojezdzajace do pracy i przyjezdzajace do kraju
tylko na weekendy oraz osoby wyjezdzajace na dluzej kierujg sie raczej w strone silnych
gospodarczo center, jak Hamburg czy Berlin.

Dlatego eksperci spodziewajg sie raczej niewielkiego naptywu ludnosci do Meklemburgii -
Pomorza Przedniego. Prognozowany wzrost liczby ludnosci bedzie wynosit 400 - 2000 os6b
w roku. Natomiast potencjat osob, ktdre codziennie dojezdzajg do pracy i ktére przemierzajg
w regionie przygranicznym jedynie niewielkie odlegtosci przewidywalnie znacznie wzrosnie.
Rzeczoznawcy szacujg 5 -10.000 oséb w obu kierunkach.

Aby nie nadwyrezaé gospodarki i rynku pracy po obu stronach granicy, wprowadzono
regulacje przejsciowe w zakresie swobodnego przeptywu pracownikéw i ustug. Regulacje
umozliwiajg - po uptywie 2 lub 5 lat — podjecie decyzji o ,poluznieniu” tych postanowien lub
ich catkowitym wycofaniu. Dopiero sie okaze, czy rozwéj wplynie na to, iz skrécenie okresow
przejsciowych bedzie pozadane. Na przyktad w sytuacji braku wykwalifikowanej kadry w
poszczegoélnych sektorach lub kiedy migracje stang sie dla Polakéw mniej atrakcyjne ze
wzgledu na polepszenie sie warunkdéw pracy w ich wtasnym kraju.

Prawdopodobnie bardziej rozwinie sie turystyka zwigzana z dokonywaniem zakupdw.
Atrakcyjno$¢ Szczecina - duzego miasta - w ciggu ostatnich lat znacznie wzrosta dla
sgsiadéw z Niemiec. Odzwierciedlajg to zaréwno réznorodne tablice rejestracyjne
samochodéw w miescie, jak i liczby w ekspertyzach. Sposréd mieszkahcow
Neubrandenburga, robigcych czasami zakupy w wiekszych miastach, tyle samo oséb
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zaopatruje sie w Szczecinie co w Berlinie, a wiec co czwarta osoba. Mieszkancy z otoczenia
Neubrandenburga jezdzg nawet czesciej do kraju sgsiedzkiego niz do stolicy Niemiec.
Powigzania gospodarcze nie sg zbyt dobrze rozwiniete, ale istnieje kilka dobrych
przyktadow.

Stocznia jachtowa w Greifswaldzie sprowadza z Polski kadtuby i dzieki temu moze
zaoferowac konkurencyjne produkty koncowe. Przyktad ten jest godny nasladowania w celu
osiggniecia obopolnych korzysci. W branzy gastronomicznej szanse i ryzyka sg ze sobg
Scisle powigzane. Tam, gdzie klient ma szeroki wybér, dla detalisty czy hotelarza powstaje
konkurencja. Tutaj nalezatoby wyprébowac¢ nowe formy wspétpracy.

To, co w zyciu gospodarczym musi jeszcze sie rozwing¢, na ptaszczyznie politycznej juz sie
znaczaco posuneto do przodu. Mamy wspdlne grupy ekspertéw, istnieje wspétpraca w
zakresie wdrazania Europejskiej Strategii Zatrudniania, a takze pracujemy wspdlnie nad
wieloma pojedynczymi projektami.

Nalezy tu wymieni¢ projekt Jugendbauhltte w Stralsundzie i polsko-niemieckie centrum
telewizyjne w miescie Rothenklempenow, jak rowniez r6znorodne parnterstwa miast i szkot.
Ponadto realizowane sg wspolne projekty promujgce kompetencje kulturowe w ramach
programow rozwoju rynku pracy i rozwoju strukturalnego w Meklemburgi-Pomorzu Przednim.

Z tego wynikajg przynajmniej dwa scenariusze na przysztos¢. Pierwszy wskazuje na rozwoj
w oparciu o centra regionalne: polska czesC regionu przygranicznego orientuje sie w
kierunku Szczecina; niemiecka czes¢ w kierunku Greifswaldu czy Neubrandenburga.
Metropolia szczecinska staje sie przez to drugorzednym osrodkiem gospodarczym i
akademickim.

Ze wzgledu na konkurujgce ze sobg obszary turystyczne rozbudowa drég transportowych,
jak rowniez pozostatej infrastruktury bedzie przebiegac tylko w niewiekim stopniu. Wybor
tego scenariusza oznaczato by niewykorzystanie szansy zwigzanej z rozszerzeniem Unii
Europejskiej na Wschéd. To nie moze by¢ celem polityki kraju.

Inaczej bedzie wygladato, jesli Szczecin stanie sie ponadgranicznym centrum ustugowym dla
catego regionu, jesli powstanie atrakcyjny obszar gospodarczy z kontaktami w calym
obszarze nadbattyckim, jesli wzdluz wybrzeza Baltyku i na pojezierzach powstanie cieszacy
sie powodzeniem region urlopowy. W tym przypadku korzysci odniosg obie strony.

Dlatego w interesie mieszkancéw po obu stronach granicy jest wzmocnienie wspotpracy
miedzy instytucjami a firmami, oczywiscie o ile obie strony bedg energicznie pracowaty nad
przygotowaniem wspdlnego rynku pracy; o ile cel, jaki polityka sobie postawi, nie bedzie
polegat na szukaniu réznic, lecz znajdowaniu podbienstw. Mam nadzieje, ze dzisiejsze
posiedzenie dostarczy wielu impulsow i zycze kreatywnej pracy.
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Uwarunkowania przestrzenne i perspektywy rozwoju obszaru Pomorza Zachodniego
prof. Zygmunt Meyer, Marszatek Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego

Od poczatku historii Pomorza Zachodniego obszar ujscia rzeki Odry stanowit naturalne
centrum tego obszaru i skupiat wokét siebie najwazniejszy potencjat zycia gospodarczego,
kulturalnego oraz administracyjnego regionu, bedacego jego naturalnym zapleczem.

W najnowszej historii spéjnos¢ tego regionu zostata w sposéb sztuczny zakiécona w wyniku
zupetnie nowego ukfadu geopolitycznego doprowadzajac do zerwania najbardziej nawet
lokalnych wiezi spotecznych.

Dyskutujagc o perspektywach i mozliwosciach rozwoju tego obszaru w najblizszej
perspektywie powinnismy oceni¢ na ile skutecznie jesteSmy w stanie przywrécié spdjnosc
gospodarczg i spoteczng tego obszaru. Musimy zadaé sobie pytanie, co powinnismy zrobié
aby dziatania te byty mozliwe i jakie warunki musiaty by by¢ spetnione aby proces ten byt
skuteczny. Z calg pewnoscig innym problemem jest przywrdcenie spéjnosci na poziomie
spotecznym, a zupetnie innym na poziomie gospodarczym. Chociaz wydaje mi sie, ze tych
obszaréw nie da sie rozdzielic.

Podejmowane wysitki na rzecz odbudowy powigzan przestrzennych tego obszaru w obu tych
ptaszczyznach nabraty konkretnego wymiaru juz w latach 90 ubiegtego wieku, gdy w ramach
euroregionu Pomerania bezposrednie kontakty spotecznosci lokalnych staty sie prawie
codziennoscig, gdy zaczeliSmy zastanawiaC sie nad wspolna strategig rozwoju. Dokonania
tego okresu sg szczegodlnie widoczne wiasnie w obszarze odbudowy powigzan spotecznych,
a data 1 maja 2004 roku stata sie niejako symbolem nowych, nieograniczonych mozliwosci
na tym polu.

Inaczej, a na pewno duzo trudniej przebiegajg procesy integracji gospodarczej obszaru
Pomorza Zachodniego. Dla jasnosci mojego wywodu pozwole sobie utozsami¢ obszar ten ze
wschodnig czescig kraju zwigzkowego Meklemburgii Pomorza Przedniego oraz obszarem
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Powigzania przestrzenne, kooperacyjne i rynkowe tego obszaru zostaly skutecznie
zaktbcone w obu kierunkach. Zachodniej czesci pozbawiono naturalnego obszaru
metropolitalnego, ktérego potencjat i sita oddziatywania zawsze decyduje o skutecznym i
zréwnowazonym rozwoju jego naturalnego zaplecza. W wyniku czego postaty dwa obszary o
wyraznie depresyjnym i marginalnym charakterze, podobnych problemach gospodarczych,
zagrozonych dalsza marginalizacja.

Sytuacja sie zmienita, przynajmniej w ukfadzie tworzenia warunkéw do restrukturyzacji tej
przestrzeni po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Przynajmniej teoretycznie nie ma
przeszkod formalnych i programowych do wspdlnych dziatah na rzecz restrukturyzacji tego
obszaru gospodarczego, tworzenia warunkéow do budowania spojnosci przestrzennej, krotko
mowigc tworzenia warunkéw dla wspolnych dziatanh i projektow. Tylko zeby byto to mozliwe
w wymiarze praktycznym, powinnismy zastanowi¢ sie gdzie tkwig potencjaty tego obszaru,
jak skonsumowac atuty, a przede wszystkim jak zniwelowaé rzeczywiste zagrozenia dla tego
procesu.

Patrzac z lotu ptaka na Pomorze Zachodnie wida¢ wyraznie, historycznie uksztattowany
uktad korytarzy transportowych dostepnych dla wszystkich znanych rodzajow transportu,
wida¢ sieci miast od Greifswaldu na pétnocy, poprzez Neubrandenburg i Schwedt po stronie
zachodniej Odry oraz Gryfino, Police, Stargard Szczecinski, Goleniéw i Swinouj$cie po
stronie wschodniej, z widocznym centrum tego obszaru w Szczecinie. Uktad przestrzenny
infrastruktury transportowej koncentruje sie w rejonie Szczecina, gdzie krzyzujg sie korytarz
odrzanski, bedacy naturalnym potgczeniem szlakéw $rodkowo europejskich z basenem
morza battyckiego, z historycznie uksztattowanym szlakiem faczacym miasta hanzeatyckie
pomiedzy Morzem Pdéinocnym a wschodnig strefg morza baltyckiego, od Hamburga, przez

46



Szczecin, Gdansk, Kaliningrad i dalej do Sankt Petersburga, zwanym przez planistéw Via
Hanzeatica. Znaczenia tych korytarzy transportowych dla rozwoju Pomorza Zachodniego nie
da sie przecenic, a zapewnienie warunkow dla przyjecia i obstugi potokéw transportowych
bedzie warunkiem wykorzystania tego potencjatu. Widoczna jest nierbwnowaga w
zainwestowaniu tych szlakow transportowych po obu stronach Odry. Nie miejsce ani czas w
tej chwili aby przyczyn tego stanu rzeczy poszukiwaé, bowiem jest ona znana stronom
dzisiejszej debaty. Chciatbym tylko na chwile zatrzymac sie nad problemem szlaku Via
Hanzeatica. W nowym ukiadzie Via Henzeatica, jako fragment wielkiego, battyckiego
pierécienia infrastrukturalnego, bedzie petni¢ role osi integracyjnej o znacznym udziale
tranzytu tadunkéw i osob. Nalezy takze pamietaé, ze w rozwoju gospodarczym potudniowego
Baltyku istotng role moze odegra¢ zegluga w formule "short-sea shipping". Krotkie
potaczenia zeglugowe sg osig nowej strategii transportowej Unii Europejskiej jako reakcja na
rosngce potoki transportu samochodowego w nadmiernie skoncentrowanych obszarach. Jest
to jedna z szans dla portéw potudniowego Battyku, w tym szczegdlnie portu w Szczecinie,
ktéry petni¢ powinien role generatora ruchu na trasie Berlin - Morze Battyckie. Szlaku o
znaczeniu nie w petni dotychczas wykorzystywanym, co skutkuje duzg dysproporcjg w
poziomie zainwestowaniu po obu stronach.

Wymienitem tu oczywiscie niektore tylko problemy, problemy o znaczeniu zasadniczym w
tworzeniu dostepnosci transportowej tego regionu. Pamietajgc oczywiscie o konieczno$ci
podjecia wielu niezbednych dziatan w wymiarze lokalnym, jak chociazby dziatania majgce na
celu rozwigzanie problemow komunikacyjnych w obszarze wysp Wolin i Uznam. Pracujemy
nad tymi problemami intensywnie i mam nadzieje, ze uporamy sie z nimi w sposob
zadawalajacy dla obu stron oraz je satysfakcjonujacy.

Wojewoddztwo Zachodniopomorskie mozna podzieli¢ na cztery funkcjonalnie odmienne
obszary gospodarcze, ktére z r6znym natezeniem beda oddziatywaé na proces integracji
gospodarczej Pomorza Zachodniego. Obszar metropolii Szczecinskiej obejmujgcej miasto
Szczecin, miasta Police, Gryfino, Stargard Szczecinski i Goleniéw oraz funkcjonalnie z nimi
powigzane Swinoujécie jest obszarem kluczowym dla omawianych dzisiaj spraw. W
obszarze tym zlokalizowane jest 60% potencjatu gospodarczego wojewddztwa, tworzone jest
tu 65% regionalnego Produktu Brutto, funkcjonuje tu 14 z 16 wyzszych uczelni wojewddztwa.
A sam Szczecin jest regionalnym osrodkiem administracyjno - gospodarczym wojewodztwa
oraz siedzibg duzej ilosci regionalnych instytucji okotobiznesowych.

Obszar ten podlega bardzo silnym procesom restrukturyzacyjnym, objawiajacymi sie duzymi
napieciami w sferze dostosowan i poszukiwania wtasnej drogi rozwoju oraz wynikajacymi z
tego powodu duzymi napieciami na rynku pracy, niedostatecznie zainwestowanej sferze
spotecznej. Szczegdlnie widoczne jest to w szeroko pojetej gospodarce morskiej, ktdra byta
zawsze dominujaca gatezig aktywnosci gospodarczej w tym obszarze i w dalszym ciggu role
taka odgrywa. Dynamiczny rozwéj sektorow ustug i przetwdrstwa przemystowego, opartych
na matej i sredniej przedsiebiorczosci znacznie ztagodzit skutki regresu w sektorze
przedsiebiorstw gospodarki morskiej. Mimo, ze proces ten jest dynamiczny i ciagty, to jednak
nie do konca daje dzisiaj odpowiedZz na pytania w jakim kierunku musi przebiegaé
restrukturyzacji tego sektora. Nie jesteSmy w stanie dzisiaj odpowiedzie¢ na pytania
dotyczace docelowego ksztattu i przysztosci przedsiebiorstw produkcji i remontéw statkéw,
przedsiebiorstw armatorskich, czy nawet znalez¢ odpowiedzi na pytanie o przyszte funkcje
zespotu portowego. Sg to problemy kazdego obszaru, ktéry restrukturyzujac sie, poszukuje
nowych drdg i tak naprawde nie znajduje gotowych wzorcow ani recept na rozwigzanie tych
problemoéw. Przyspieszajgca gospodarka swiatowa premiuje tylko skuteczne i szybkie
dziatania dostosowawcze sektora ustug i produkcji, dziatania oparte na budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy, postepie technologicznym, skutecznych systemach wdrazania
innowaciji, a przede wszystkim dziatania oparte na globalnej wspotpracy.

Wydaje sie, ze wilasnie aglomeracja szczecinska ma wiele atutéw, aby wraz ze swoim
naturalnym zapleczem gospodarczym podja¢ te wyzwania i skutecznie realizowac¢ zatozone
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cele rozwoju. Bezsprzecznie takim atutem jest potencjat naukowy i edukacyjny uczelni
szczecinskich. Stworzenie warunkéw do nauki i edukacji dla 65 tys. studentéw, stworzenie
warunkow do realizacji ich wtasnych planéw zawodowych po zakonczeniu studiow wiasnie w
tym regionie Europy jest dla nas dziataniem priorytetowym i ma wymiar o znaczeniu
zasadniczym dla przysztosci Pomorza Zachodniego.

W rozwazaniach nad rolg aglomeracji szczecihskiej w obszarze Pomorza Zachodniego nie
nalezy zapominaé o potencjale istniejgcych tu instytucji okotobiznesowych. Duza ilos¢
instytucji finansowych oraz firm oferujgcych ustugi dla przedsiebiorstw decyduje o warunkach
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zgodnie z teoriami globalizacyjnymi (m.in. teoria niezrébwnowazonego rozwoju, czy tez
nowego, miedzynarodowego podziatu pracy) niemozliwy jest, w obecnych realiach
ekonomicznych, intensywny rozwdj wielu dziedzin gospodarki w oparciu o wiasny potencjat.
Mozemy, a wrecz powinnismy wzmocnic¢ ten potencjat o rozbudowane wiezi kooperacyjne,
kapitatowe i ludzkie w obrebie omawianego obszaru gospodarczego.

Obszar taki potrzebuje rozbudowanych powigzan przestrzennych, opartych na aglomeracji
miejskiej, zdolnej do wytworzenia niezbednych impulséw dla rozwoju catego regionu ujscia
Odry.

Problem spéjnosci tego obszaru jest akcentowany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do 2015 roku, wyznaczajgcej ramy i kierunki polityki regionu w
kreowaniu niezbednego partnerstwa, jako strategicznego i majgcego olbrzymi wplyw na
uwarunkowania rozwoju i wizje ksztaltu spoteczno - gospodarczego wspodlnego regionu.
Strategia wskazuje wiele obszarow wzajemnego oddziatywania i ksztattowania wspodinej
polityki przestrzennej, ochrony srodowiska, wspotpracy przygraniczne;.

Analizujac problem podniesienia konkurencyjnosci wspdlnego obszaru gospodarczego
Meklemburgii Pomorza Przedniego i Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nalezy pamietac
0 jego pozycji w regionie Morza Battyckiego. W tym kontekscie wydaje sie naturalna teza, ze
funkcjonowanie nadmorskiego regionu gospodarczego bez naturalnego zaplecza portowo -
dystrybucyjnego w znaczacy sposéb ogranicza mozliwosci jego rozwoju. Jest to zaplecze,
ktore w chwili obecnej wymaga wielu korekt inwestycyjnych, przede wszystkim w kierunku
stworzenia warunkéw do wypracowania spojnej i komplementarnej oferty wiasnie do swojego
najblizszego zaplecza gospodarczego. Zmiany w strukturze potokéw  towarowych,
kierowanych przez zespdt portowy potwierdzajg stusznosé takich dziatan. Nastawiony na
obstuge wielkoprzemystowego Slaska port musi obecnie intensywnie poszukiwaé
alternatywnych towaréw, dywersyfikowa¢ ustugi i tworzy¢ nowoczesng i sprawng oferte dla
operatoréw zajmujacych sie organizowaniem potokéw towarowych. Na takie ustugi czekajg
partnerzy po obu stronach ujscia Odry.

Mam nadzieje, ze chociaz tych kilka wybranych i wymienionych przeze mnie atutéw

potwierdza teze,ze aglomeracja szczecihska moze by¢ i powinna by¢ kreatorem spojnosci
obszaru gospodarczego Pomorza Zachodniego.
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Referat wprowadzajacy
Siegfried Wack, Urzad Powiatowy Uecker-Randow / Towarzystwo Niemiecko-Polskie

Szanowni Panstwo,

bardzo sie ucieszytem 2z zapytania o wygloszenie dzisiaj referatu na temat szans
rozwojowych naszego regionu. Przed miesigcem wszyscy mieliSmy mozliwosé wspdinie
przezy¢ przy granicy polsko-niemieckiej historyczny moment rozszerzenia Unii Europejskiej.
Powinnismi sobie powoli uswiadomié, jaki wymiar ma ten wazny krok dla nowego uktadu na
kontynencie europejskim. Faktem jest, ze jeszcze przed 15 laty, a wiec w krotkim odcinku
czasowym, nikt nie przypuszczat, ze bedzie to mozliwe.

Z kazdym dniem wzrasta poczucie normalnosci

Z wielkim zadowoleniem przyjmujemy do wiadomosci fakt, ze spotkania i konferencje takie,
jak wczorajsza czy dzisiejsza, stajg sie normalnos$cia, przynajmniej dla nas - mieszkajgcych
przy granicy. Jesli od poczatku przezywato sie rownie zmudny proces tworzenia niemiecko-
francuskiej przyjazni w Kraju Saary, nie mozna pozostaé¢ niewzruszonym w obliczu takiego
europejskiego postepu.

Szanowni Panstwo,

dzisiaj interesuje nas takze historyczny wymiar najnowszych wydarzen, ale w zasadzie
zgromadziliSmy sie tutaj, aby stwierdzié¢, jakie skutki w sferze gospodarczej, socjalnej i
kulturowej wynikng dla nas z akcesji Polski do UE - dla nas, czyli dla Euroregionu
Pomerania, a wiec wojewddztwa zachodniopomorskiego, niemieckiego Przedpomorza z
brandenburskimi powiatami Uckermark i Barnim wtgcznie, a takze potudniowo-szwedzkiego
regionu Schonen. Jak Panstwo zauwazyli, opisatem tutaj obszar geograficzny, ktéry przed
setkami lat nalezat do Ligii Hanzeatyckiej lub prowadzit z nig intensywny handel. Wielko$¢ tej
sieci moze byc¢ dla nas inspiracjg. Co powstrzymuje nas od tego, aby znéw wkroczy¢ na te
droge handlowg?

Tutaj, na tym polu od lat wzrasta zrozumienie i istnieje konsensus, ktéry manifestuje sie m.in.
w dwudniowej konferenciji.

Z peryferii do centrum UE

Zmuszeni koniecznosciag, ale rowniez kierowani checig poznania tego drugiego partnera
nawigzaliSmy kontakty - my mieszkajacy w obszarze przygranicznym — a takze wymienilismy
doswiadczenia, wtedy, kiedy jeszcze o tym nikt nie mysiat.

W tym mejscu 6 grudnia 1991 roku zebraliSmy sie w celu rozmowy na temat wspotpracy
instytucjonalnej z naszym polskim partnerem. Na zaproszenie bytego parlamentu miejskiego
i powiatowego Przedpomorza referaty na temat form wspétpracy w tzw. Euroregionach
wygtosili Pan von Malchus - prezydent Stowarzyszenia Europejskich Regionéw Granicznych
oraz kierownik odnoszacego sukcesy regionu przygranicznego EUREGIO przy granicy
niemiecko-holenderskiej.

By¢ moze réwniez moje doswiadczenia w obszarze granicznym Saar-Lor-Lux (Kraj
Sary/Lotaryngia/ Luxemburg) przyczynig sie do rozwijania idei Euroregionu Pomerania. 10-
letnie doswiadczenie Towarzystwa Niemiecko-Polskiego pokazato, Zze Kkooperacje z
partnerem z Polski znajduje coraz wiecej zwolennikow.

BliskoS¢ geograficzna utatwia zanlazienie cech wspdlnych na pfaszczyznie lokalnej i
regionalnej. Wiele regiondw sadzi, ze przesuneto sie po rozszerzeniu Unii Europejskiej z
peryferii do centrum Europy. Fantasja w sposobie argumentowania nie zna granic, ale jest to
dopuszczalne, stymulujace i motywujace w polityce.

50



Jakie jest nasze potozenie?

Przynajmniej z geograficznego punktu widzenia jest ono interesujgce.

Niektorzy z Pahstwa znajg model regionalnej i ponadregionalnej kooperacji:

tzw. model pomostu oznaczatby, ze dwa osrodki - w naszym przypadku Warszawa i Berlin -
beda sie ze sobg porozumiewaly, a rozwdj bedzie miat miejsce bez nas.

Bardziej przyjaznym dla nas jest oczywiscie tzw. model generatora. Tutaj region sam jest
gtownym ,aktorem* i oddziatuje na otoczenie. Tutaj my mamy wptyw na rozwaj.

Istnieje jeszcze model osi, ktoéry szuka kooperacji regionalnych wzdtuz szlakéw
transportowych.

Szczecin zyskuje funkcje nadrzednego centrum w regionie

Niezaleznie od tego, jaki model Panstwo preferujecie, ja opowiadam sie zdecydowanie za
rosngca rolg miasta Szczecina.

Pomimo, ze nasze instytucje planowania przestrzennego, a takze system lokalny nie biorg
pod uwage sasiadéw z zagranicy; pomimo, ze prognozy ludnosci dla naszego obszaru
wystawiane sg bez uwzglednienia wplywu z sasiedztwa, to ja zawsze podkreslam w
Regionalnym Stowarzyszeniu Planowania Przestrzennego, ze w zadnym wypadku nie
mozna sporzadzac strategii rozwojowych bez uwzglednienia sasiada z Polski. Przy tym
historyczna funkcja miasta Szczecina bedzie oddziatywata jako naturalne nadrzedne
centrum regionu az po Greifswald, Neubrandenburg czy Stralsund. Nie bez przyczyny
powiaty Mecklenburg-Strelitz, Demmin i miasto Neubrandenburg zdecydowaty sie na
cztonkowstwo we Wspdlnocie Komunalnej Pomerania. Przeszto$¢ pokazata, wzigwszy pod
uwage czas i odlegtos¢, ze partnerzy-sasiedzi o wiele szybciej znajdujg wspdlne cele. Jak
juz na poczatku wspomniatem, w okresie przed rozszerzeniem Unii Europejskiej na pewno
nie siedzieliSmy w regionie przygranicznym z zatozonymi rekoma. Co wiecej, byt to okres
niezliczonych wzajemnych odwiedzin, konferencji i wymiany kulturowej, a takze kontaktow
listownych i telefonicznych.

Polityka strukturalna UE

Jak Panstwo wiecie Meklemburgia - Pomorze Przednie pozostanie w nowym ukfadzie
podziatu Srodkoéw strukturalnych nadal celem 1 i bedzie tak, jak nasz sasiad Polska,
profitowa¢ z europejskiej polityki spéjnosci - Srednio przeznaczonych zostanie 34% srodkéw
budzetu UE, co oznacza ok. 48 mid €.

% z tego przypadajg na regiony i kraje cztonkowskie z zalegto$ciami w rozwoju.

Cieszy nas, ze Komisja Europejska rowniez w reformie polityki strukturalnej opowiada
sie za europejska wspoétpraca terytorialng tzn. chce w oparciu o sukces INTERREGU
promwaé harmonijng integracje w obszarze UE.

Konkretnie sg to nastepujace punkty:

1. Wiaczenie granic morskich do regionu przygranicznego
2. wspotpraca ponadgraniczna

3. wspotpraca miedzyregionalna

4. transgraniczna wspotpraca na zewnetrznych granicach

Tutaj wzrasta znaczenie Euroregionu Pomerania, poniewaz Komisja wyznaczy ostre reguty
wspotpracy oraz dalszy wspoélny konspekt rozwoju i dziatania bedgcy waznym instrumentem
W procesie zarzadzania srodkami pomocowymi. Pocieszajace jest, ze Bruksela znacznie
uprosci system administracyjny.
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Koncepty

Na podstawie istniejacej bazy i srodkéw pomocowych musimy teraz sprébowac jak
najszybciej stworzyé wspdélne koncepty w celu promocji haszego regionu po obu stronach
granicy. Przy tym nalezy mie¢ ciagle na uwadze, ze w duzym regionie zawsze rozwijajg sie
liczne i réznorodne formy wspotpracy. Zalezy to od danego partnera i od zbieznosci
interesow.

Zalew Szczecinski

Pozwodlcie Panstwo, ze w tym miejscu przytocze kilka danych, ktére odnoszg sie do regionu i
Zalewu Szczecinskiego. Nasz zarzad regionalny wspdlnie z regionalnym zwigzkiem ruchu
turystycznego Przedpomorza przeprowadzit badania na temat mozliwosci wykorzystania i
promowania regionu przygranicznego wokot Zalewu Szczecinskiego jako produktu
turystycznego. O czym nie wszyscy wiedzg: Zalew Szczecinski jest wiekszy o 165 km? niz
Jezioro Bodenskie. W obszarze Zalewu Szczecinskiego mieszka 850.000 osob na
powierzchni 7.318 km2 W roku 2002 po stronie niemieckiej naliczono 519 placéwek
noclegowych, a po stronie polskiej 312. Liczba miejsc noclegowych wynosita 32.200 po
stronie niemieckiej i 36.500 po stronie polskiej. Ogodlnie przenocowato 6,8 min osob. Wiec co
jest nam blizsze niz stworzenie sieci kooperacyjnej oraz wspoélnej marki turystycznej w
oparciu 0 mocne strony regionu, a przez to stworzenie mozliwosci dla transgranicznego
wspotzawodnictwia regiondw turystycznych.

To, co juz uczynilismy w Berlinie i Hamburgu poprzez wspdélng prezentacje obszaréow
socjogospodarczych takich, jak: Szczecin, Police oraz Uecker-Randow i co w przysziosci
zamierzamy uczyni¢ z Saarbriicken, Metz, Luxemburgiem i Trier, mogtoby jak najbardziej
zostaé rozszerzone na dalsze miasta czy obszary graniczace z Zalewem, czyli na: Kamien
Pomorski, Swinoujécie, Goleniéw, Gryfino i Wschodnie Przedpomorze.

Na drugiej konferencji 21 czerwca w Szczecinie pogtebimy ten temat i by¢é moze dojdziemy
ze wspoélnotami samorzgdowymi do porozumiena kooperacyjnego.

Poprzez samorzady powinnismy prébowa¢ pozyska¢ inne podmioty regionalne
zainteresowane wspoétpraca. Jeden z projektow koncentruje sie na sektorze matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP) po obu stronach granicy.

W tzw. ofensywie kooperacyjnej dotyczacej w/w grupy chodzi o realizacje trzech
nastepujacych celéw:

1. Wspieranie kooperacji MSP w regionie przygranicznym Pomerania poprzez
udostepnienie infrastruktury  informatyczno-technicznej w postaci polsko-niemieckiej
internetowej gietdy wspétpracy. Celem jest rozwoj kooperacji i ich skuteczne funkcjonowanie.

2. Wspieranie MSP w tworzeniu ponadgranicznej wspotpracy poprzez udostepnianie
informacji i stworzenie mozliwosci kontaktowania sie przedsiebiorcow (gietda: szukam-
oferuje).

3. Wspieranie pracobiorcéw w tworzeniu ponadgranicznej wspotpracy poprzez udostepnianie
informaciji oraz organizowanie wspoélnych spotkan i imprez.

Ogdlnie liczba przedsiebiorstw znajdujacych sie w bazie danych wynosi 1500, w tym ok. 400
przedsiebiorstw niemieckich, ktére zainteresowane sg wspotpracg z Polskg i 50
przedsiebiorstw z Polski zainteresowanych wspodtpracg z Niemcami. Réznica ta wynikata z
trudnosci zamieszczenia oferty. Jednak zainteresowanie ze strony polskiej znaczaco
wzrasta. Na 5 imprezach byto obecnych ponad 250 przdsiebiorcéw z Polski i Niemiec. Z
tematyka przedsiebiorstw $cisle powigzane sg rowniez kwestie dotyczace rynku pracy.
Sytuacja po obu stronach granicy nie przedstawia sie zbyt dobrze.
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Czego sie obawiamy, widzac tak wysokie bezrobocie w Polsce?

Witadnie tego, czemu okresy przejsciowe dotyczace swobodnego przeptywu pracownikéw
miaty zapobiec. Wiemy, ze Polska jest tradycyjnym krajem emigrantéw. W ostatnich setkach
lat kraj opuscito 15 min Polakéw. Powodem byto obce panowanie, bieda czy trudna do
zniesienia dyktatura. Od lat 90-tych trend ten znaczaco ostabt, a wrecz obserwowalismy
sytuacje odwrotng, w ciggu ostatnich 10 lat setki emigrantow powrdcito do kraju, poniewaz
widzieli oni dla siebie perspektywy na przysztos¢. 34% Polakéw przyznato, ze jest gotowych
wyjecha¢ za granice, aby podja¢ tam prace; w tym wiele oséb w wieku 15 - 29 lat (60%).
Powody, ktére zostaty podane to: niskie ptace, brak pracy, niski standard zycia i brak
mozliwosci rozwoju zawodowego.

Z czym Polacy wiagza nadzieje?

Polacy oczekujg - w ramach pomocy unijnej - pobudzenia dziatalnosci inwestycyjnej w kraju,
a przez to wzrostu zatrudnienia, a takze rozszerzenia rynku w zwigzku ze zwigkszong
swobodg $wiadczenia ustug. Oczywiscie pod uwage brane sg tez mozliwosci podjecia pracy
w nowej Europie w dowolnie wybranym kraju, jak to dotychczas byto w 15 ,starych® krajach
Unii Europejskiej. Nie powinniSmy sie tego obawia¢. Zwiekszenie dobrobytu w Polsce
spowoduje rozszerzenie naszego rynku gospodarczego.

Nowa wolnos$¢ jako szansa

Jest znane, ze nie uznaje wynegocjowanych okreséw przejsciowych. Powodujg one bowiem
zastdj, pachng protekcjonizmem, podczas gdy my w obszarze przygranicznym potrzebujemy
szybkiego dostosowania i konkurencyjnosci, aby nie traci¢ cennego czasu. Czy
przypominacie sobie Panstwo zamiarzenia Grupy BMW dotyczgce znalezienia nowej
lokalizacji. Moze Panstwo takze wiecie, ze Pasewalk réwniez brat udziat w konkursie. Zakfad
stoi dzi$ w Lipsku. Wczesniej odbyto sie wiele prozeséw kwalifikacyjnych. Wiemy na pewno,
ze nie byliSmy wykluczeni z tego procesu jako pierwsi. Wiedzielismy, ze wskazanie na
potencjat specjalistdw w regionie szczecinskim, a takze pisma polecajgce z miast Police i
Szczecin wzbudzity w Monachium zainteresowanie. Nawet jesli miatby by¢ to szczegolny
przypadek, to jednak pokazat on, ze migracje pracownikow z Polski bytyby tutaj konieczne.
Czesto podkreslany przez wielu przedsiebiorcow w naszym regionie brak wykwalifikowango
personelu catkowicie przekonat mnie o bezsensownos$ci ograniczeh w zakresie swobodnego
przeptywu pracownikéw. Bardzo szybko zostaniemy skonfrontowani z takg sytuacjg, ze
nasze szkoty zawodowe nie beda ksztatcity wystarczajacej liczby osob, aby zagwarantowaé
zaktadom niezbedny personel. Zamiast celebrowaé okresy przejsciowe, nalezatoby
zastanowi¢ sie, jak mozna zlikwidowac bariery migracyjne i nada¢ nowe impulsy. Zaréwno
Przedpomorze, jak i region szczecinski dotkniete sg problemem odptywu mtodych ludzi. Czy
nie byloby dla nas korzystniejsze w obliczu oczekiwanego zatamania demograficznego
podjecie wszelkich mozliwych wysitkbw w celu zatrzymania tych oséb w regionie
przygranicznym? Sensowne bytoby nie tylko stworzenie bazy danych dla przedsigbiorstw w
regionie, ale takze w podobny sposob dla wykwalifikowanej kadry. Nie mam tu na mysli
jedynie wymiany ponadgranicznej, ale rowniez zatrzymanie lub ponowne pozyskanie oséb,
ktére dojezdzajg do pracy lub szukajg nowego miejsca pracy. Musimy skupi¢ nasze wysitki
na dalece pojmowanej ponadgranicznej ofensywie ksztatcenia. Odwazny projekt w
Rothenklempenow w zakresie polsko-niemieckiego ksztatcenia zawodowego musi znalez¢
nasladowcow. Niedawno utworzone polsko-niemieckie centrum kompetencji w Torgelow
musi nadal funkcjonowac¢; nie wspominajac juz o polsko-niemieckim gimazjum. Placéwek
tego rodzaju jest ciggle zbyt mato. Konieczne bytyby nie tylko rozmowy na temat szans w
regionie przygranicznym, ale rowniez realizacja tej idei poprzez stworzenie odpowiednich
miejsc ksztatcenia. Nie jest wystarczajace przyjmowanie przez Volkshochschule (panstwowy
osrodek ksztatcenia kursowego) w Uecker-Randow ok. 300 zapiséw rocznie na nauke jezyka
polskiego. Jesli naprawde chcemy wykorzystywa¢ nasze kompetencje w regionie, nauka
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jezyka sgsiada powinna odgrywaé znacznie wiekszg role w przedszkolach, szkotach
podstawowych, szkofach regionalnych oraz gimnazjach. Bariera jezykowa jest czynnikiem
najbardziej hamujgcym gospodarczg i kulturowga wymiane przygraniczng. Dlatego musi
nastgpi¢ radykalna zmiana w sposobie mys$lenia w polityce i w instytucjach oswiatowych.
Ekonomisci, politolodzy, socjolodzy oraz inzynierowie ds. planowania czesto podejmowali w
pracach badawczych temat przysztosci regionéw przygranicznych.

W kregach specjalistéw istnieje przekonanie, ze aktualnie nikt nie bytby tak lekkomysiny, aby
przewidywaé dokfadny czas i kierunek przysztego rozwoju.

Réwniez uwazam to za niemozliwe. Ale na podstawie istniejgcych juz prac badawczych,
przeprowadzonych dyskusji oraz dostepnych informacji mozemy ustali¢ potencjalne
mozliwosci rozwoju gospodarczego, struktury Iludnosci, a takze ponagranicznego
wspotdziatania regiondéw potozonych wczesniej na uboczu.

Szczecin jest najdalej wysunietym na zachoéd miastem Polski - oddalonym o 12 km od
granicy i o 55 km od Baltyku - zalicza sie do 7 najwiekszych miast naszego kraju
sgsiedzkiego. Caty obszar aglomeracji miejskiej obejmuje miasta Police, Stargard, Gryfino i
Golenidow. Rejon szczecinski zamieszkuje po stronie polskiej 800. 000 osoéb. Potozenie
geograficzne miasta miedzy Berlinem, Gdanskiem, Pragg, Sztokholmem i Kopenhagg
stwarza mozliwos¢ wykorzystania Szczecina jako generatora ruchu w nowej Europie w
punkcie faczacym Europe Wschodnig z Europg Zachodnia.

Wielkie nadzieje w miescie Szczecin

Ojcowie miasta majg nadzieje, ze w ciggu nastepnych 7 lat nastgpi tutaj nad Odrg
dynamiczny rozwoj i widzg siebie w niedalekiej przysztosci - ze wzgledu na wystepujacy w
Szczecinie potencjat gospodarczy, kulturowy i intelektualny - w roli partnera dla Berlina.
Mimo, ze raczej nie podzielam tego optymizmu, chciatbym sie jednak przy tym punkcie na
krotko zatrzymac. Wezmy pod uwage strone niemiecka:

Slabsza infrastruktura po stronie niemieckiej

Obszar przyraniczny - z niekorzystng struktura gospodarczg i ,zaniedbany*
infrastrukturalnie, jak nasz powiat Uecker-Randow - ma raczej niekorzystne warunki
wyjéciowe, aby méc podota¢ nadchodzgcym zmianom strukturalnym.

Perspektywa stania sie terytorium tranzytowym dla europejskiego przeptywu towaréw miedzy
centrami gospodarczymi wydaje sie na pierwszy rzut oka bardziej prawdopodobna niz
perspektywa samodzielnego i sprawnego wyprofilowania gospodarki. Wszystkie regiony
przygraniczne, w tym rdéwniez i nasz, przesungwszy sie geograficznie z potozenia
peryferyjnego do centrum nowej Europy, uczynig wszystko, aby przezwyciezy¢é sytuacje
wynikajacg z potozenia na uboczu i aby sta¢ sie waznym ogniwem w procesie rozszerzenia
Europy.

Szansg jest lepszy dostep do rozszerzonego rynku wewnetrznego, mozliwie szybka
integracja rynkow pracy i zwigzanych z tym implikacji w sferze politycznej i oswiatowe;.

Szanse zwalczenia skutkéw potozenia na uboczu
Oczywiscie chcemy stworzy¢ atrakcyjne uwarunkowania lokalne dla wiekszych
przedsiebiorstw oraz ,ozywi¢* region przygraniczny i zaoferowac jako atrakcyjne miejsce

zamieszkania, pracy i edukacji. Ponownie postawie pytanie: jak dalece bedzie to mozliwe, ze
ten wymarzony i konieczny rozwoj faktycznie obrdci sie ku dobremu.
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Modele kooperacji regionalnych i ponadregionalnych
Szanowni Panstwo,

podobnie jak we wszystkich innych regionach przygranicznych, réwniez w naszym
intensywnie pracuje sie nad rozwojem ponadregionalnych, europejskich perspektyw.
Ponadgraniczna wspotpraca miedzy podmiotami rynku pracy i edukacji, miedzy gospodarkag i
samorzgdami jest jak wiemy zmudnym i zlozonym procesem. Dlatego nie mozna
przedstawia¢ go tylko w kategorii czasu. Bariery jezykowe, odmienne struktury polityczno-
administracyjne i kulturowe nie czynig przysztej pracy fatwiejsza.

Wspolny codzienny proces uczenia sie na pierwszym planie

Co nadal trzeby czyni¢? Konieczne jest uczenie sie od siebie - kazdego dnia i wzajemna
adaptacja. Wszyscy zbieramy doswiadczenia i wiadomosci, ktére sg nieodzowne w procesie
socjalnej, politycznej i gospodarczej integracji europejskie;j.

Jasnhe porozumienie dotyczace celéw wszystkich podmiotéow

Musimy, jak juz wczesniej stwierdzitem, nadal podejmowa¢ te ogromne wyzwania i
pozytywnie sie do nich ustosunkowywaé. Podmioty regionalne muszg dojs¢ do porozumienia
w kwestii przysztych zamierzen i to pod presjg czasu, ktéra cigzy na nas w tym procesie.
Cele te nalezy jak najszybciej przeksztalcic we wspdlne strategie, uwzgledniajac naturalnie
odmienne interesy i problemy.

Szanowni Panstwo,

Jesli wykonamy to zadanie, w wielu réznych obszarach regionu przygranicznego bedziemy
odnosi¢ korzysci na osi Szczecin-Berlin.

Z pewnymi ograniczeniami byly obszar peryferyjny bedzie w stanie wintegrowac sie w sie¢
gospodarcza potencjalnego centrum szczecinskiego i dzieki temu czerpa¢ przynajmnigj
czesciowo sity witalne. Szczecin musi jednoczesnie rozwigza¢ swoje dawne problemy
gospodarcze, np. w kwestii stoczni czy przestarzatej infrastruktury.

Jesli podotamy tym problemom, nawigzemy kontakty z podmiotami decydujacymi i trwale
pokonamy bariery jezykowe, wtedy z pewnoscig bedziemy mieli szanse zrealizowania
wspoélnych dazen. Jesli dobrze zrozumiatem, celem wygtoszenia referatu wprowadzajacego
byto naswietlenie roli Szczecina w procesie wspdlnego przysztego rozwoju. Dlatego
pozwolcie Panstwo zakonczyé moj referat stwierdzeniem, ze obecnie ogromng zaletg dla
naszego wspolnego regionu jest istnienie duzego polskiego miasta w bezposrednim
sgsiedztwie.

Pomijajgc problemy, wynikajace z tego faktu dla obu stron, wierzcie mi Panstwo, zaleta ta
bedzie miata ogromne znaczenie w bliskiej przysztosci.

Jesli uda sie w niedalekim horyzoncie czasowym zapobiec temu, ze nasz region stanie sie
regionem bez znaczenia, Szczecin sitg rzeczy bedzie miat znaczacy udziat w tym sukcesie.

Dziekuje za uwage.
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Kooperacje przedsiebiorstw
podstawa zintegrowanego
rozwoju gospodarczego

W regionie
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Polska optacalnym celem

Holger Kohn, Dyrektor Dziatu Projektow
Polsko - Niemieckie Towarzystwo Wspierania
Gospodarki
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Polska optacalnym celem
Holger K6hn, Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki

Polska - walory lokalizaciji

Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki (TWG) odnotowato w ciggu
ostatnich 12 miesiecy znaczny wzrost zainteresowania polskim rynkiem, tj. od momentu,
kiedy zapadfa decyzja o przstgpieniu Polski i innych 12 krajow kandydackich do Unii
Europejskiej oraz po tym, jak fakt rozszerzenia Wspdlnoty byt ogdlnie znany wsréd
wszystkich niemieckich przdsiebiorstw.

Liczba skierowanych do TWG zapytan wzrosta $rednio o prawie 50% w skali rocznej. W
niektérych miesigcach liczba szukajgcych pomocy zwiekszyta sie nawet dwukrotnie w
poréwnaniu z analogicznym okresem lat 2001/2002. Ponadto mamy wrazenie, ze wzrasta
powaga, z jaka niemieckie przedsiebiorstwa zasiegajg informacji na temat lokalizaciji
przedsiewzieé¢ gospodarczych, jakim jest Polska; powaga, a wiec szczere zamiary. Zbieranie
informaciji ,na zapas*“, bez faktycznej checi podejmowania decyzji - jak to jeszcze byto czesto
przed ok. 1,5 roku - jest coraz rzadsze.

Przy czym przenoszenie catych linii produkcyjnych stanowi raczej wyjatek - przynajmniej tak
wynika z naszych do$wiadczen. Zgadza sie, ze rodzaj takiej aktywnosci zwiekszyt sie, ale w
umiarkowanym stopniu. Czesto zauwazy¢ mozna, ze wykonywanie pewnych swiadczen,
ktére wymagajg duzego naktadu pracy ludzkiej w procesie produkcyjnym (np. czynnosci,
ktére przy uzyciu maszyn sg trudne do zrealizowania, a z ktérymi przyuczeni pracownicy
relatywnie fatwo sie uporajg, a wiec czynnoéci, w ktoérych faktor ,sita ludzka“ jest
niezastgpiony), jak rowniez swiadczeh w zakresie pakowania, logistyki i wysyiki realizowane
sg w Polsce. Jesli w przesztosci r6znorodne instytucje, w tym TWG, badaty uwarunkowania
lokalne w Polsce i oceniaty atrakcyjnos¢ polskiego rynku, na pierwszym miejscu prawie
zawsze podkreslano jego wielkos¢. Na drugim miejscu znajdowaty sie w nalezytym odstepie
niskie koszty pracy. Ale wiasnie ten czynnik, wedtug mnie, bedzie odgrywat w przysztosci
coraz wieksza role, poniewaz polski rynek znajduje sie w fazie otwierania na rynek UE — tak
dobrze znany inwestorom. Dalsze zalety lokalizacji przedsiewzie¢ gospodarczych w Polsce
to dobrze wyksztatcona i zmotywowana kadra pracownicza, blisko$¢ rynku niemieckiego i
kooperacje w zakresie poddostawy, mozliwe prawie we wszystkich gateziach przemystu.

Realnym, ale jednak niepewnym faktorem jest fakt, ze euro zostanie wprowadzone w Polsce
najwczesniej w roku 2008. Mocna waluta euro mogtaby oczywiscie do tego czasu wptynac
na to, ze miejsce lokalizacji produkciji, jakim jest Polska, statoby sie interesujace.

Zmiany dla przedsiebiorstw niemieckich w Polsce po 1 maja

Nie oczekuje sie radykalnych zmian po 1 maja, poniewaz Polska krok po kroku dopasowata
sie w ciggu ostatnich 10 lat do rynku UE. Poza tym przez jakis okres czasu bedg
obowigzywaly uregulowania przejsciowe.

Natychmiast odczuwalne beda utatwienia w zakresie ponadgranicznej wymiany handlowe;j.
Handel w obrebie UE - z handlowego punktu widzenia - jest mniej skomplikowany i nie

’ Niniejszy tekst bazuje na wywiadzie z Holgerem Koéhn. Wywiad byt podstawg referatu
przedstawionego na konferencji.
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wymaga takiego trudu jak miedzy panstami UE i panstwami do niej nie nalezacymi.
Pomysimy tylko o kwesti sprawozdan rachunkowych, odprawy granicznej, celnej, obliczania
podatku VAT i zwigzane z tym koszty czasowe, finansowe i personalne. Koszty te zostang
od 1 maja mocno zredukowane lub catkowicie odpadng. Umozliwi to matym i bardzo matym
przedsiebiorstwom, ktdére nie mogg pozwoli¢ sobie na wysokie koszty logistyczne, bardziej
aktywny udziat w procesach gospodarki zagranicznej. Po zniesieniu granicy dla duzych
przedsiebiorstw produkujacych w réznych miejscach Europy, jak réwniez dla zaktadow
dostawczych faktor ,czas“ bedzie do opanowania, np. dzieki systemowi ,just in time®, a
procedury uszlachetniania produktow beda utatwione.

Praktycznym utatwieniem dla przedsiebiorstw niemieckich, wynikajagcym z nieoczekiwanej
decyzji rzadu polskiego, jest zrezygnowanie po 1 maja z procesu decyzyjnego w sprawie
wydawania zezwolenh na zakup nieruchomosci.

Czesto przestrzega sie przed nieprzyjaznym aparatem biurokratycznym. Jakie Panstwo
macie doswiadczenia?

To zalezy, z ktorej strony spojrzymy na te kwestie. W zasadzie system biurokratyczny w
Polsce nie jest bardziej rozbudowany niz sytem w Niemczech. Niemieckie przedsiebiorstwa
uwazajg, ze jest on nieprzyjazny, poniewaz:

- jest odmienny niz ich wiasny,

- przewaznie nie wtadajg jezykiem polskim, przez co skazani sg na pomoc osob
trzecich - nie zawsze kompetentnych oraz nie potrafig samodzielnie sobie poradzic,

- w ramach procesow dostosowawczych do wymogoéw UE polskie normy ulegajg
ciggtym zmianom.

Nie nalezy nie docenia¢ ostatniego czynnika. Bez wzgledu na to czy sie chce, czy nie nalezy
zajgc sie tym tematem, poniewaz réwniez w Polsce obowigzuje zasada, ze niewiedza nie
zwalnia od odpowiedzialnosci lub nie chroni przed szkodami.

Problematyczne natomiast jest to, ze polscy urzednicy réwniez przechodzg przez proces
uczenia sie. W odosobnionych przypadkach nie jest mozliwe wydanie jednoznacznego
wyroku, mozliwosci interpretacyjne sg ograniczone, badz nie istniejg lub nie s3g
wykorzystywane. Urzednicy panstwowi pojmujg stopniowo, ze w zasadzie sg jedynie
osobami $wiadczgcymi ustugi.

Zalecatbym nastepujacy sposéb postepowania: dobrze sie informowaé, zaakceptowaé
faktyczny stan rzeczy w Polsce, by¢ mitym i z odrobing cierpliwosci krok po kroku posuwac
sie na przod. Wtedy zajdzie sie nawet dalej i predzej osiggnie cel niz w Niemczech.

Ulgi podatkowe badz dotacje panstwowe dla przedsiebiorstw niemieckich w Polsce

Niemieckie przedsiebiorstwa nie mogg liczy¢ w Polsce na wiele ulg podatkowych czy dotacji
panstwowych.

1. Specjalne strefy ekonomiczne mogg zagwarantowa¢ - najpdzniej do roku 2017 -
zwolnienie od podatku dochodowego od osob prawnych przy dokonaniu inwestyciji
odpowiedniej wielkosci czy stworzeniu odpowiedniej ilosci miejsc pracy.

2. Miasta czy gminy mogq zwolni¢ przedsiebiorstwo z podatkéw od nieruchomosci na pewien
okres czasu, w zalezno$ci od stworzonych miejsc pracy.

3. Lokalne urzedy pracy moga przyznac¢ dotacje, jesli firma zatrudni absolwentow szkét,
szkot zawodowych, uniwersytetow i dtugotrwale bezrobotnych.

4. Polskie otoczenie firm moze ubiega¢ sie oczywiscie w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci PARP o rozmaite srodki wsparcia.
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Ponadto istnieje jeszcze prawo wspierania inwestycji, wedtug ktérego mozliwe jest ubieganie
sie o dotacje w wysokosci do 4.000 euro pod warunkiem stworzenia odpowiedniej ilosci
miejsc pracy czy dokonania inwestycji odpowiadajacym ustalonej minimalnej wielkosci.
Prawo to ma jednak ograniczong moc, poniewaz na jego realizacje przeznaczonych jest
niewiele srodkéw. Z naszych informacji wynika, ze w roku 2003 tylko co 10 wniosek zostat
pozytywnie rozpatrzony. W przypadku zwiekszenia srodkow finansowych prawo stanowitoby
dobrg baze wsparcia.

Ulgi w specjalnych strefach ekonomicznych

Czy specjalne strefy ekonomiczne faktycznie nadal oferujg duze ulgi? W zasadzie tak, ale
koszty je rownowazg. Glowng zaletg inwestowania w SSE jest to, ze panstwo polskie
rezygnuje z pobierania podatku dochodowego od os6b prawnych. Poniewaz w roku 2004
podatek ten zostat obnizony z 26% do 19% zaleta ta zostata zrelatywizowana. Nabycie
terenu zamknietego pod inwestycie w SSE przewaznie jest drozsze niz w otoczeniu, a
procedura nabycia gruntu wigze sie z dodatkowymi kosztami, m.in. rocznymi optatami
administracyjnymi w SSE. Ogolnie méwigc: jesli ktos planuje przedsiewziecie inwestycyjne i
nastawia sie na szybki zwrot kapitatu, SSE jest dla niego bardzo dobrym miejscem
lokalizacji. W innych przypadkach nalezy dobrze rozwazy¢ wszystkie ,za“ i ,przeciw”. Polska
jest nadal — w poréwnaniu z Europg Zachodnig — krajem niskich ptac. Jak dtugo Polska moze
utrzymac ten status w obliczu wzrastajgcych kosztéw utrzymania i rosngcych cen? Zapytam
inaczej: Czy zaleta ta wkrétce przestanie nig by¢?

Sadze, ze korzysci ptacowe utrzymajg sie przez dtuzszy okres czasu. Obecnie miesieczne
koszty ptac wraz z kosztami ponoszonymi przez pracodawce przedstawiajg sie w wielu
branzach i regionach nastepujaco (z wyjatkiem Warszawy i innych duzych miast oraz sektora
gorniczego, chemicznego, energetycznego):

- przyuczeni do zawodu 250-300 €
- kadra specjalistyczna 350-450 €
- inzynierowie 500-700 €.

Produkcyjnos$¢ pracy w nowoczesnych zaktadach w wiekszosci przypadkéw nie jest nizsza
niz w zakfadach niemieckich. Nawet je$li koszty ptac wzrostyby w roku o 10% — co przy 19%
stopie bezrobocia i istniejgcych problemach strukturalnych raczej nie jest mozliwe — bytyby
one nadal konkurencyjne.

Jak juz wspomniatem kurs euro/zioty jest tutaj niepewnym czynnikiem. Dane ptacowe
wyrazitem w euro. Jesli postawiliby Panstwo to samo pytanie péttora roku temu, nalezato by
zwiekszy¢ kwoty o ok. 30%. O tyle ztoty stracit na wartosci w stosunku do euro; natomiast
ptace nominalne nie ulegty wiekszym zmianom.

lluzja i rzeczywistos¢

Istniejg jeszcze przedsiebiorstwa, ktére na poczatku swojej dziatalnosci w Polsce
niewtasciwie oceniajg tutejszg sytuacje gospodarczg i warunki ramowe. Z reguty jednak
starajq sie szybko nauczy¢ i zdoby¢ wiedze potrzebng w podejmowaniu wiasciwych decyziji.
Jest to catkiem normalne, w koncu sg to ich pienigdze, ktére bedg tutaj zainwestowane.
Zgadza sie, ze wiekszos¢ problemow powstaje z niewiedzy lub swiadomego ignorowania
polskich regulacji i norm prawnych.

Znaczenie réznic mentalnosci w nawigzywaniu kontaktéow
Oczywidcie, ze istniejg réznice mentalnosci. Nie sg one jednak tak duze, aby stanowity jakis

problem. Wazne jest pierwsze wrazenie i kontakt osobisty, tak jak wszedzie. Powinno by¢ sie
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pewnym siebie i autentycznym. Na ten temat istnieje ciekawa broszura opublikowana przez
Izbe Przemystowo-Handlowg we Frankfurcie nad Odra. Réwniez TWG zamiescito rozdziat w
podreczniku gospodarczym o Polsce wydanym wspdlnie z FAZ. Ww kwestia zostata
przedstawiona tam w troche innej perspektywie. Polecam wszystkim zapoznanie sie z
publikacjg. Pozwoli nam to na pewno unikng¢ popetniania wielu btedéw.

Zadania Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania Gospodarki

Oczywiscie badanie réznic mentalnosci pomiedzy Polakami i Niemcami nie jest gtdwnym
zadaniem TWG.

Krotko moéwigc, wspieramy niemieckie przedsiebiorstwa na rynku polskim i polskie
przedsiebiorstwa na rynku niemieckim w realizacji wszelkich zamierzen gospodarczych - od
udzielania informacji po kompleksowe doradztwo we wszystkich kwestiach zwigzanych z
przedsiewzieciem inwestycyjnym.

Obstugujemy portal gospodarczy, publikujemy, organizujemy seminaria, szkolenia, wycieczki
przedsiebiorcow, prezentacje produktdow, wygtaszamy referaty oraz pomagamy w
znalezieniu partnera kooperacyjnego. Jest to zadaniem zespotu wspotpracownikow
majacych doswiadczenie branzowe i marketingowe. Nasze swiadczenia sg coraz czesciej
odptatne.

Kontynuacja dziatalnosci Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania Gospodarki
w roku 2005

Towarzystwo z pewnoscig bedzie istniatlo jeszcze w roku 2005, ale z inicjatywy kraju
zwigzkowego Brandenburgia ze wspoffinansowania wycofujg sie niemieccy akcjonariusze, {j.
kraje zwigzkowe Brandenburgia, Berlin, Saksonia i Meklemburgia-Pomorze Przednie .
Sposob, w jaki zostanie to przeprowadzone, jest obecnie dyskutowany przez akcjonariuszy.
Aktualnie przestawiamy sie na dziatalnos¢ komercyjng. W przysztosci bedziemy mogli
oferowa¢ nasze ustugi tylko nielicznym klientom, tzn. tym ,wiekszym® i silnym finansowo.
Nasze Towarzystwo nie bedzie miato charakteru publicznego i charakteru non-profit.
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Projekt Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim

Raport z badan przeprowadzonych w ramach | Grupy Roboczej
,,Potrzeby matych i sSrednich przedsiebic*)rstw
w wojewodztwie zachodniopomorskim”

Zbigniew Pluta, Kierownik Projektu
ZARR - Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego

" W dokumentacji zamieszczamy wybrane zagadnienia, caty dokument znajda Panstwo na stronie
Www.msp.neo.pl
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Projekt Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w Wojewédztwie Zachodniopomorskim
Raport z badan przeprowadzonych w ramach | Grupy Roboczej ,,Potrzeby matych i
srednich przedsiebiorstw w wojewédztwie zachodniopomorskim”

Zbigniew Pluta, ZARR - Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego

Spis tresci
Czesé |. Wstep

1. Podstawa przeprowadzenia badan
2. Zatozenia

3. Ankieta badawcza

4. Préba badawcza

5. Ankietowanie

6. Metodologia opracowania ankiet

Czes¢ Il Charakterystyka i dane badanych firm

7. Dane brzegowe

8. Wiek firmy

9. Obroty

10. Pochodzenie kapitatu

11. Zasieg rynku.

12. Samodzielnos¢ firmy

13. Wyksztatcenie pracownikow
14. Certyfikaty jakosci

15. Dostep do Internetu

16. Mocne strony

17. Potrzeby

18. Bariery

19. Planowanie strategiczne
20. Czynniki aktywnosci ogolne;j
21. Czynniki aktywnosci europejskiej
22. Czynniki sukcesu

Czes¢ lll. Innowacyjnos¢

23. Dziatania innowacyjne

24. Sposbdb wprowadzenia dziatan innowacyjnych
25. Skutki dziatan innowacyjnych

26. Bariery w dziataniach innowacyjnych

27. Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa firm

28. Naktady na prace BR w MSP

29. Wspodtpraca MSP z placéwkami badawczymi
30. Czynniki aktywnosci innowacyjnej

Czes¢ IV. Korzystanie z instrumentéw wsparcia przedsiebiorczo$ci

31. Czestos¢ wspotpracy z instytucjami wsparcia

32. Efekty wspdtpracy z instytucjami wsparcia

33. Problemy we wspétpracy z instytucjami wsparcia

34. Sposoby dotarcia do instytucji wsparcia

35. Korzystanie z instrumentéw wsparcia finansowego

36. Bariery we wspotpracy z instytucjami wsparcia finansowego
37. Pozadane instrumenty wsparcia finansowego

63



1. Podstawa przeprowadzenia badan

Badania przedstawione w niniejszym opracowaniu zostaty przeprowadzone na podstawie
wspotfinansowanego przez Komisje Europejskg projektu pt. ,ANALIZA, OPRACOWANIE |
DOSKONALENIE REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACYJNOSCI W
WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM WE WSPOLPRACY Z RITTS

REGIONU NEUBRANDENBURGA/GREIFSWALDU W NIEMCZECH ORAZ KRAJOWYMI
| MIEDZYNARODOWYMI EKSPERTAMI”, realizowanego na podstawie kontraktu nr IPS —
2000 — 01045 przez Zachodniopomorskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w
Szczecinie przy wspotpracy partneréw zagranicznych: ,Titan e.V.” w Neubrandenburgu
oraz ,ATI Kiste GmbH” w Greifswaldzie. Projekt ten jest realizowany i finansowany w
ramach V Piatego Programu Ramowego UE, dziatanie: ,Promowanie innowaciji oraz
zachecanie do uczestnictwa MSP”.

7. Dane brzegowe

W niniejszym rozdziale zestawiono wyniki dotyczgce tych cech, ktérych struktura ilosciowa
zostata zdeterminowana metodologig doboru préby badawczej (patrz rozdziat 4). Z tego
powodu wyniki te nie podlegajg interpretaciji.
- podziat podmiotow ze wzgledu na przynaleznosci do listy podmiotow
wylosowanych z bazy REGON oraz do listy liderow biznesu +podziat podmiotow
ze wzgledu na przynaleznos¢ do okreslonej grupy obszarowej + branza

Tabela 1. Struktura przebadanych przedsiebiorstw
GRUPY OBSZAROWE
Przebadane
podmioty
Szczecin Srednie Mniejsze
Koszalin miasta miejscowosci Razem
Przemyst 17 12 13 42
W Rolnictwo 9 6 48 63
‘N
REGON| = _
255 S | Budownictwo 17 9 7 33
)
Ustugi 39 12 20 71
Handel 18 15 13 46
Razem 100 54 101 255
GAZELE 47

Zrédto: Badania wasne
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- zatrudnienie

Tabela 2. Struktura przedsiebiorstw ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia

Lp. REGON
Grupa obszarowa Branze
2 5] o)
£ Regon | Gazele c é g o £
3 £ g T @ 3 o = g =
=38 o 4 c 0 B £ ° 2 (=3 3
25 A k3 T 8 5 3 = 5
= &+ & 2E & e 3 2 £
1 1do9 31,70% 13,00% 34,70% 12,00% 38,80% 12,20% 38,70% 20,00% 39,10% 38,60%
2 10 - 49 41,90% | 28,30% | 40,80% | 42,00% | 42,90% | 39,00% | 46,80% | 42,90% | 34,40% | 47,70%
3 50 - 249 24,80% 54,30% 23,50% 42,00% 17,30% 41,50% 14,50% 37,10% 25,00% 13,60%
4 od 250 1,60% 4,30% 1,00% 4,00% 1,00% 7,30% 0,00% 0,00% 1,60% 0,00%
5 Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
6 n= 246 46 98 50 98 41 62 35 64 44

Zrédto: Badania wtasne - pytanie

8. Wiek firmy

W badanej grupie zdecydowanie dominujg przedsiebiorstwa o wieku z przedziatu 4-10 lat lub
ponad 11 lat. Dotyczy to wszystkich zastosowanych podziatow. Na taki wynik niewatpliwie
wptyw miata eliminacja firm jednoosobowych.

Mozna jednak zaobserwowac nastepujgce zréznicowania:

- Firmy ze Szczecina i Koszalina sg starsze niz pozostate firmy

- Gazele sg starsze niz firmy z bazy REGON. Mozna wiec powiedzie¢, ze osiggniecie
sukcesu wymaga czasu

- Jesli chodzi o branze, to odsetek firm starszych najbardziej widoczny jest w budownictwie i
ustugach, cho¢ w tych ostatnich mozna jednoczesnie dostrzec osobng grupe firm
poczatkujacych.

Tabela 3. Struktura przedsigbiorstw ze wzgledu na wiek

Lp. REGON
Grupa obszarowa Branze
©
o © 0 E
e Regon Gazele = = g -~ o 3}
v £ i (9] o g E c —
R 3 g = 0 8 S S 2 =) Z
o8 N~ 2 oy g £ =l = =
= s &+ N s E a 14 @ > T
1 <1 roku 2,00% 0,00% 4,10% 1,90% 0,00% 2,40% 0,00% 2,90% 4,50% 0,00%
2 2 -3 lat 6,40% 4,20% 3,10% 7,70% 9,00% 4,80% 6,50% 11,40% 3,00% 9,30%
3 4 —-10 lat 44,60% 27,10% 35,10% 48,10% 52,00% 52,40% 46,80% 25,70% 38,80% 58,10%
4 > 11 lat 47,00% 68,80% 57,70% 42,30% 39,00% 40,50% 46,80% 60,00% 53,70% 32,60%
5 Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
6 n= 249 48 97 52 100 42 62 35 67 43

Zrédto: Badania wasne - pytanie M4 w ankiecie
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Wiek przedsiebiorstw

Regon

Gazele

Szczecin+ Koszalin

Srednie miasta

Mate miejscowosci

Przemyst

Rolnictwo

Budownictwo

Ustugi

Handel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

BDo 1roku O2-3lat W4-10lat EPowyzej 11 lat

9. Obroty

Zdecydowana wiekszosc¢ firm nalezacych do Gazel osigga obroty powyzej 5 milionéw
ztotych rocznie. Generalnie, grupa ta charakteryzuje sie wyzszymi obrotami, niz grupa
wylosowana z Regonu.

Zastanawiajacy jest fakt, ze to grupa srednich miast (a wiec srodkowa w podziale ze
wzgledu na wielko$é miejscowosci) osigga najwyzsze obroty.

Nalezy zauwazy¢, ze nieregularny (najczesciej bimodalny) przebieg wykreséw moze
by¢ wynikiem doboru skali obrotéw, ktéra zostata powtérzona za wczeéniejszymi badaniami
PARP.
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Tabela 4. Struktura przedsiebiorstw ze wzgledu na wysoko$¢ osigganych obrotdw

REGON
Grupa obszarowa Branze
c 9 8 — o
L | Obroty e g & 3 g
p. | roczne Q [} = IS g o ©
& o = ° 2 g 2 =
23 = S g B S ‘s T
o 28 c @ £ = 3 =) S
g B s 2 E S z Z
&+ &5 = E & & @ 3 5
1 <1 min 30,70% 12,80% 31,10% 17,00% 37,20% 15,40% 35,00% 17,60% 39,00% 38,50%
2 | 1-3minz 25,50% 8,50% 26,70% 21,30% 26,60% 28,20% 26,70% 23,50% 20,30% 30,80%
3 | 3-5minzt 10,80% 17,00% 6,70% 17,00% 11,70% 20,50% 13,30% 11,80% 6,80% 2,60%
4 | >5minz 32,90% 61,70% 35,60% 44,70% 24,50% 35,90% 25,00% 47,10% 33,90% 28,20%
5 | Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
6 n= 231 47 90 47 94 39 60 34 59 39
Zrédto: Badania wiasne - pytanie M6 ankiety
Obroty przedsiebiorstw
Regon
Gazele
Szczecin+ Koszalin
Srednie miasta
Mate miejscowosci
Przemyst
Rolnictwo
Budownictwo
Ustugi
Handel
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
BDo 1 min z 01-3 minzt B 3-5 min zt B Powyzej 5 min zt
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10. Pochodzenie kapitatu

Bez wzgledu na zastosowany podziat dominujg (przecietnie na poziomie 85%) firmy
posiadajgce kapitat w 100% krajowy.

Najwieksze zrdéznicowanie jest widoczne przy podziale ze wzgledu na branze, gdzie w
przemysle az 40% firm w czesci lub catoéci posiada kapitat zagraniczny, podczas gdy w
ustugach udziat ten wynosi tylko 1,5%.

Zauwazalne jest takze, ze penetracja kapitatu zagranicznego jest wieksza w matych
miejscowosciach.

Tabela 5. Struktura badanych przedsiebiorstw wzgledem pochodzenia kapitatu

S REGON
8 Grupa obszarowa Branze
a
L 2 g B g - .
g g ﬁ = . ‘§ E
p- () © = S = - o O
N (3 (U] c © [ c
o S N Q S > -E = — o]
2 o g c 02 = 2 3 o -
N o e (0] C =}
g 9 X (0] o L N 5 E B ©
o » + N7} > E a < @ ] T
0,
1 i?;ﬂ c>/3vy 84,50% | 87,20% | 87,40% | 89,80% | 78,90% | 59,00% | 82,50% | 84,80% | 98,50% | 88,60%
2 | mieszany 6,30% | 2,10% | 4,0% | 2,00% | 10,50% | 10,30% | 12,30% | 6,10% | _ 0,00% |  4,50%
0,
5 9,20% | 10,60% | 840% | 820% | 10,50% | 30,80% | 530% | 9,10% | 1,50% |  6,80%
zagraniczny
4 n= 239 47 % 49 % 39 57 33 66 44

Zrédto: Badania wiasne - pytanie M7 ankiety

Struktura kapitatu

Regon

Gazele

Szczecin+ Koszalin
Srednie miasta
Mate miejscowosci.

Przemyst

Rolnictwo
Budownictwo
Ustugi

Handel
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11.

Zasieg rynku

Wiekszos¢ firm z bazy Regon dziata na rynku lokalnym, za$ tylko 13% z nich na rynku
zagranicznym. Te proporcje sg catkowicie odwrdocone w przypadku Gazel, gdzie 44% z nich
operuje na rynku zagranicznym a tylko 10% na lokalnym.

Inna niezwykle wyrazna linia podziatu biegnie pomiedzy branzg przemystowa (ponad

50% firm na rynku zagranicznym !) a pozostatymi branzami w ktérych dominuje rynek

lokalny. Najbardziej lokalny charakter rynku wystepuje przy ustugach. Warto zauwazyg, iz
podobny kontrast miedzy przemystem a ustugami wystepuje przy pochodzeniu kapitatu —

rozdziat 10.

Tabela 6. Struktura badanych przedsiebiorstw wzgledem zasiegu rynku

Dostrzegalne jest takze rozwarstwienie struktury zasiegu rynku w branzy rolnej: Oprécz
dominanty na rynku lokalnym widac¢ takze odrebng grupe dziatajacg na rynku krajowym.

REGON
Grupa obszarowa Branze
g K % — o
A Q O
Lp. Zasieg rynku 2 N < g 2 _ o é
& O £ ® ) g 2 = =
R g= : £ 5 2 = @
§e | B i g £ 3 = |5
3+ & s E a & @ 3 E=
1 lokalny 43% 10% 36% 30% 38% 7% 38% 51% 61% 55%
2 ponadiokalny 21% 17% 29% 16% 19% 14% 23% 23% 19% 30%
3 krajowy 23% 29% 22% 30% 22% 26% 35% 20% 15% 20%
4 zagraniczny 13% 44% 13% 24% 22% 52% 3% 6% 4% 5%
n= 248 48 118 70 111 42 60 35 67 40

Zrédto: Badania wiasne - pytanie M8

Respondenci podali udziaty procentowe swojej firmy na rdznych rynkach. Na tej podstawie dla kazdej firmy wyliczono
syntetyczny Wskaznik Zasiegu Rynku (WZR) bedacy suma wazong z udzielonej odpowiedzi. Zastosowano wagi :rynek lokalny =

1;wojewddzki = 10; ponadregionalny = 25; krajowy = 50; zagraniczny = 100.

W oparciu o wartos¢ WZR dokonano syntetycznej kwalifikacji zasiegu rynku dla kazdej firmy:
Rynek zagraniczny: WZR>=60
Rynek krajowy : 60>WZR>=30

Rynek ponadlokalny: 30>WZR>=10
Rynek lokalny: WZR<10
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Zasieg rynku
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12. Samodzielnosé firmy

Ponad 90% przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim jest samodzielnymi
podmiotami.

Tabela 7. Struktura badanych przedsiebiorstw wzgledem samodzielnosci

REGON
Grupa obszarowa Branze
Charaktel s 3 % ‘S e
I r Q o 9 S
Lp. dziatalnosci 5] Y £ = 8 -~ o ©
(-3 (U] c © 2 » =
38 £ 3 g £ 3 5 o)
o 38 c @ = = 3 =) -
g~ 8 2@ 2 s E 7 5
&+ & = E & & a =] T
1 samodzielna 95.5% | 93.8% 92.6% 94.2% 99.0% 95.1% 98.4% 94.1% 95.5% | 93.0%
z cdlekler 0.8% | 0.0% 1.1% 1.9% 0.0% 2.4% 0.0% 2.9% 0.0% | 0.0%
zagraniczny
3 Edd.z'a* 3.7% | 6.2% 6.3% 3.8% 1.0% 2.4% 1.6% 2.9% 45% | 7.0%
rajowy
4 n= 239 47 95 49 95 39 57 33 66 44

Zrédto: Badania wiasne - pytanie M9
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13. Wyksztalcenie pracownikéw

Dominujgcym typem wyksztatcenia wérdod pracownikéw badanych przedsiebiorstw
jest wyksztatcenie srednie. Wyjatkiem jest branza rolna, w ktorej przewaza wyksztatcenie
zawodowe. W budownictwie i ustugach istnieje stosunkowo wysoki odsetek (9%) firm, w
ktérych przewaza wyksztatcenie wyzsze.

Istnieje wyrazna réznica w poziomie wyksztatcenia miedzy firmami z bazy Regon a
Gazelami.

Tabela 8. Struktura badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na wyksztatcenie pracownikéw

REGON
Grupa obszarowa Branze
Wyksztatceni 8 < 3 = 2
yksztatcenie [7) © 3
L pracownikow g b £ = g - o é
& © S & o S 2 = s =
o a = 2 £ ks z S g
5| 8 | g2 | & < g 3 :
&+ N = E & & a 3 T
1 podstawowe 6% 4% 8% 4% 5% 12% 7% 3% 3% 8%
2 zawodowe 27% 11% 13% 24% 43% 28% 52% 21% 15% 13%
3 Srednie 62% 70% 70% 73% 49% 60% 38% 68% 73% 78%
4 wyzsze 5% 15% 9% 0% 3% 0% 3% 9% 9% 3%
n= 241 46 96 51 94 42 58 34 67 40

Zrédto: Badania wiasne - pytanie M10

Respondenci podali procentowg strukture wyksztatcenia pracownikow swojej firmy. Na tej podstawie dla kazdej firmy wyliczono
syntetyczny Wskaznik Wyksztatcenia Pracownikéw (WWP) bedacy suma wazong z udzielonej odpowiedzi. Zastosowano wagi:
Wyksztatcenie podstawowe = 10, zawodowe = 25, $rednie = 50, wyzsze = 100.

W oparciu o wartos¢ WWP dokonano syntetycznej kwalifikacji wyksztatcenia pracownikow przewazajacego w kazdej firmie:
Podstawowe: WWP<=15

Zawodowe : 15< WWP <=35

Srednie: 35< WWP <=75

Wyzsze: WWP >75
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Forum Il

Wspieranie innowaciji, potencjat
naukowo-badawczy i synergie
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Potencjal naukowo-badawczy a
innowacyjnosc¢ - problem
wspotpracy polsko-niemieckiej

prof. zw. dr hab. J6zef Hozer
Uniwersytet Szczecinski

dr Christian Lis
Instytut Analiz Diagnoz i Prognoz
Gospodarczych w Szczecinie
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Potencjal naukowo-badawczy a innowacyjnosé — problem wspétpracy polsko-
niemieckiej

prof. zw. dr hab. J6zef Hozer, Uniwersytet Szczecinski

dr Christian Lis, Instytut Analiz Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie

1. Wspieranie innowacyjnosci w Szczecinie.
e Szczecinski Park Technologiczny

Model amerykanski - model komercyjny, polegajacy na zwigzaniu sie z konkretnymi
podmiotami prowadzacymi dziatalnosé gospodarczg i posiadajgcymi kapitat. Spotka
powotana przez Miasto Szczecin i zarzadzana przez pracownikéw Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktéra zajmuje sie wdrazaniem nowoczesnych technologii, konsultingiem dla
matych i Srednich przedsiebiorstw.

e System ,Zachodniopomorskie Noble”

Wspieranie i nagradzanie znaczacych dla regionu i kraju osiagnie¢ naukowo-badawczych.
Kapitute Nagrody ,Zachodniopomorskie Noble” tworzg wybitni naukowcy szczecinskich
uczelni i Politechniki Koszalihskiej:

Prof. zw. dr hab. Jan Lubinski — Akademia Medyczna w Szczecinie;

Prof. zw. dr hab. Marian Kotakowski — Akademia Rolnicza w Szczecinie;

Prof. dr hab. inz. W. Morawski — Politechnika Szczecinska;

Prof. zw. dr hab. J6zef Hozer — Uniwersytet Szczecinski;

Prof. dr hab. inz. Michat Biatko — Politechnika Koszalinska.

Laureatami ,Zachodniopomorskich Nobli” w 2004 r. zostali:

Prof. dr hab. Jerzy Btaszkowski,

dr n. med. Jacek Gronwald,

prof. dr hab. Tadeusz Jagodzinski,

dr inz. Mirostaw Malinski,

prof. dr hab. inz. Jerzy Nowacki.

¢ Polska Fundacja Przedsiebiorczosci (PFP) w Szczecinie

Instytucja zajmujgca sie pomocg w tworzeniu i rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP) ze szczegélnym uwzglednieniem firm z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Bedac
kontynuatorem dziatalnosci Kanadyjsko - Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci (CPEF) od
1997 roku Fundacja udzielita wsparcia finansowego w formie kredytow, pozyczek i poreczen
kredytowych ponad 1,5 tys. MSP oraz przeszkolita i doradzita 18 tys. przedsiebiorcéw.

e Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci
Polsko-Francuski Program ,Paszport do Przedsiebiorczosci” - konsulting i
doradztwo w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
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2. Potencjal naukowo-badawczy Szczecina.

Liczba szkot wyzszych w wojewddztwie zachodniopomorskim — 18,
w tym w Szczecinie — 16.

Tabela 1. Studenci szkot wyzszych wg uczelni w Szczecinie (stan 30.11.2002 r.)

Wyszczegdlnienie Ogotem Studia

dzienne wieczorowe zaoczne
Uniwersytet 34 292 13195 2 849 18 247
Szczecinski
Politechnika 12 296 8 976 40 3208
Szczecinska
Politechnika 16 783 8 208 362 8213
Koszalinska
Akademia Rolnicza 10 223 5 307 - 4 864
Zachodniopomorska 4 293 506 57 3730
Szkota Bussinesu
Akademia Morska 3 546 2142 - 1404
Wyzsza Szkota 1170 329 - 841
Administracji
Panstwowej

Zrédto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2002 r., GUS, Warszawa 2003 r.

Tabela 2. Stopnie naukowe wydane w szkotach wyzszych wg typow szkoét w
wojewodztwie zachodniopomorskim w 2002 r.

Wyszczegdlnienie Stopien doktora Stopien doktora
habilitowanego

Uniwersytety 4 61
Wyzsze szkoty 2 29
techniczne

Wyzsze szkoty rolnicze 3 39
Akademie Medyczne 5 73
Wyzsze Szkoty - 3

Morskie

Zrodto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2002 r., GUS, Warszawa 2003 r.
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Tabela 3. Pracownicy w szkolnictwie wyzszym wg grup stanowisk i uczelni (stan
31.12.2001r.)

Wyszczegdlnienie Ogoétem z tego
nauczyciele pracownicy nie bedacy
akademiccy nauczycielami
akademickimi
a a b a b
Uniwersytet 1868 44 1086 18 782 26
Szczecinski
Politechnika 1447 61 724 14 723 47
Szczecinska
Politechnika 840 17 525 8 315 9
Koszalinska
Akademia Rolnicza 793 37 374 3 419 34
Pomorska Akademia 908 27 522 6 386 21
Medyczna
Akademia Morska 513 25 248 3 265 22

Zrédto: Szkolnictwo wyzsze. Informator. Dane podstawowe, Ministerstwo Edukadii
Narodowej i Sportu, Warszawa 2002 r.

Tabela 4. Nauczyciele akademiccy na stanowiskach naukowych, naukowo
dydaktycznych i dydaktycznych wg grup stanowisk i uczelni

(stan 31.12.2001 r.)

Wyszczegdlnienie Ogotem | w tym
kobiety | profesorowie, | adiunkci, | wyktadowcy | lektorzy,
docenci asystenc instruktorzy
i
Uniwersytet 1086 562 211 671 189 15
Szczecinski
Politechnika 724 218 119 460 121 16
Szczecinska
Politechnika 525 156 100 315 89 21
Koszalinska
Akademia Rolnicza 374 168 102 211 57 4
Pomorska 522 273 48 435 35 4
Akademia
Medyczna
Akademia Morska 248 51 45 122 66 15

Zrédto: Szkolnictwo wyzsze. Informator. Dane podstawowe, Ministerstwo Edukadii
Narodowej i Sportu, Warszawa 2002 r.
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3. Przedsiebiorczosé, rynek pracy a edukacja

Tabela 5. Relacje miedzy liczbg gospodarstw domowych i liczba firm
w wybranych krajach.

Kraj Ludnoéé Gospodarstwa Ludnos¢ Liczba Liczba firm
(mlIn) domowe gosp. dom. firm Liczba gosp. dom.
Szwecja 1986 8,30 2,90 2,86 609 4,76
Wiochy 1987 56,60 18,60 3,04 2 847 6,53
Japonia 1986 121,60 34,70 3,50 6 512 5,32
Francja 1983 54,70 15,60 3,51 2746 5,68
USA 1987 243,90 86,80 2,81 17 000 5,10
Polska 1986 37,50 11,50 3,26 540 21,20
Wegry 1986 10,60 3,92 2,70 195 20,10
NRD 1987 17,70 5,60 2,98 270 20,60
ZSRR 1987 281,70 93,90 3,00 1000 93,90
Tabela 6. Relacje miedzy liczbg gospodarstw domowych i liczba firm
w Polsce w latach 1986-2001.
Lata Ludnos¢ Gospodarstwa | Liczba firm Liczba firm
domowe (tys.) Liczba gosp. dom.

1986 35735 11 500 540 21,20

1992 38 365 12 800 1600 8,00

1993 38 459 12 900 1750 7,37

1994 38 544 12 900 2 200 5,86

2001 38 600 12 900 2 800 4,61

Tabela 7. Wybrane informacje o sasiadujacych regionach polskim i niemieckim za

2000 r.

Wyszczegdlnienie Pomorze Meklemburgia

Zachodnie i Pomorze Przednie

Ludnos$é 1733 000 1775 000
Firmy 179 915 50 000
Farmy 38 000 5000
Bezrobotni 150 000 162 000
Bezrobotne kobiety 56% 50%
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4. Instytut Analiz Diagnhoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie

Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych powstat w maju 1999
roku. Instytut skupia naukowcéw i praktykéw dobrze zorientowanych w realiach
polskiej gospodarki. Celem Instytutu jest upowszechnianie osiggnie¢ naukowo-
badawczych w praktyce gospodarczej. W ramach Instytutu powotano dziewiec
sekcji:

Gospodarki Morskiej

Nieruchomosci

Prawa Gospodarczego

Rolnictwa i obszaréw wiejskich
Rynkow Kapitatowych i Ubezpieczen
Matych Firm

Integracji Europejskiej

Demografii

Analiz regionalnych

CoNONPRWD =

Sekcjami kierujg eksperci. Przykladowo sekcjg Gospodarki Morskiej kieruje
dr A. Litke z Wyzszej Szkoty Morskiej, sekcjg Nieruchomosci kieruje prof. J. Hozer
z Uniwersytetu Szczecinskiego, sekcjg Prawa Gospodarczego kieruje prof. B.
Ziemianin z Uniwersytetu Szczecinskiego a sekcjg Rynkow Kapitatowych i
ubezpieczen prof. W. Tarczynski z Uniwersytetu Szczecinskiego. Za
poszczegdblnymi sekcjami kryje sie dorobek liczony w setkach osobo-lat badan,
doswiadczen i dziesigtki publikacji.

Ideg Instytutu jest tgczenie specjalistéw z réznych uczelni, specjalnosci,
przedsiebiorstw i instytucji, réznych orientacji politycznych dla ksztattowania mysli
regionalnej i jej wykorzystania w polityce regionalnej. Instytut stanowi ptaszczyzne
wymiany pogladéw, badan, szkolen i ekspertyz, kreowania publikacji w zakresie
gospodarki. Praktyka potrzebuje coraz  wiecej nauki i coraz to nowych form
wspotpracy nauki z praktyka. Instytut stwarza takg mozliwos¢, zajmujac sie m.in.
propagowaniem osiggnie¢ szczecinskich uczelni i przenoszeniem tych osiggnie¢ do
praktyki. Dzisiejsza sytuacja w tym wzgledzie nie zadawala nikogo, ani naukowcdéw
ani praktykow.

Szczegodlne osiggniecia Instytut posiada na obszarze szeroko rozumianej
gospodarki nieruchomosciami. Instytut skupia kilkanascie oséb z uprawnieniami w
zakresie szacowania nieruchomosci i licencjami zawodowymi posrednika i zarzadcy
nieruchomosci. W Instytucie prowadzone sg kursy specjalistyczne i praktyki
zawodowe dla rzeczoznawcow majatkowych i zarzadcdw nieruchomosciami. Instytut
byt organizatorem kilku konferencji tematycznych. Osoby skupione w sekKgcji
nieruchomosci odgrywajg istotng role w kraju w ksztattowaniu gospodarki
nieruchomosciami - sg wsrdd nich cztonkowie pahstwowych komisji kwalifikacyjnych,
a dyrektor Instytutu jest cztonkiem Pahstwowej Rady Nieruchomosci - ustawowego
ciata doradczego Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast.

Unikatowym osiagnieciem zespotu jest opracowanie i praktyczne, trzykrotne
wdrozenie algorytmu masowej wyceny nieruchomosci gruntowych. Za jego pomocg
na zlecenie gminy Miasto Szczecin oszacowano z bardzo dobrymi rezultatami
dziesiatki tysiecy nieruchomosci. Cztonkowie sekcji nieruchomosci sg autorami kilku
pozycji monograficznych z tego zakresu, w tym dwutomowej monografii pt.
"Nieruchomosci, Przedsiebiorstwa - Wyceny, Analizy" i w sumie ponad stu artykutéw
naukowych oraz wykonawcami wielu specjalistycznych ekspertyz i projektéow
naukowo-wdrozeniowych. Ponadto IADiIPG jest wspoétorganizatorem Podyplomowego
Studium Rynku Nieruchomosci przy wspotpracy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
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Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Praktyk z zakresu wyceny, posrednictwa i
zarzadzania nieruchomosciami. Jest takze organizatorem postepowan kwalifikacyjnych z
zakresu zarzadzania nieruchomosciami.

5. Polsko-niemieckie skionnosci do wspétpracy

Skionnos¢ jest to nachylenie postawy w kierunku czegos lub kogo$ zwiekszajgce
prawdopodobienstwo okreslonych zdarzen (Prof. dr hab. J. Hozer). Sktonnos$¢ mozna
rozumiec rowniez jako wtasciwos¢ struktury osobowosci cztowieka, ktéra determinuje
dziatania, w tym m.in. dziatania celowe cziowieka (M. Doszyh).

Za miare skfonnosci mozna przyjaé¢ czestos¢ z jakg zachodzi okreslone zdarzenie
(K. Popper):
m
5=, (1)
gdzie
s — sktonnosé,
m — liczba zaj$¢ danego zdarzenia,
n — liczba mozliwych zdarzen.

Sktonnosci sg réwniez interpretowalne trygnometrycznie, jako ‘nachylenie’.
Nachylenie mozna mierzy¢ odpowiednim katem miedzy odpowiednig przeciwprostokatna,
a przyprostokatna. Jedna przyprostokatna mierzy frakcje zdarzen w prébie, gdzie wystepuje
interesujace nas zdarzenie (s). Druga przyprostokatna mierzy frakcje zdarzen w probie,
gdzie nie wystepuje interesujgce nas zdarzenie (1-s)

1-s

a
~ !
S
Rys. 1. Trygonometryczna interpretacja sktonnosci (nachylenia).
Zrédfo: opracowanie wiasne.
Tangens kata o wyznacza skionnos¢:

S

gdzie:

s- frakcja zdarzen (os6b) wsrdd ktorych wystepuje interesujgce nas zjawisko (sktonnosc).
Im mniej zdarzen, gdzie nie wystepuje interesujace nas zjawisko, tym wieksza sktonnosc.
Kat o zawiera sie w przedziale od 0° do 90°. W przypadku, gdy a =90° sktonnos$¢ nie
istnieje. Wzrost sktonnosci nastepuje wtedy, gdy a maleje.

Jak ksztattuje sie sklonnos¢ Polakéw i Niemcéw do wspétpracy na ptaszczyznie
gospodarczej?

Skitonnos¢ do wspotpracy przektada sie m.in. na wielko$¢ inwestycji. Porzadkujac
wartosci skumulowane inwestycji zagranicznych w Polsce widag, iz pierwsze miejsce
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zajmuje Francja (20% wartosci wszystkich inwestycji zagranicznych w Polsce). Na drugim
miejscu plasujg sie firmy z Holandii, ktérych udziat w ogdlnej wartosci inwestycji wyniost
14%. Trzecie miejsce zajmujg USA z udziatem 13%. Firmy niemieckie plasujg sie na
czwartym miejscu. Udziat inwestycji niemieckich to ok. 12% wartosci bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce.

W potowie 2003 roku wérod 993 najwiekszych inwestoréw zagranicznych najliczniejsza
grupe inwestoréw stanowity firmy niemieckie (227 przedsiebiorstw), na drugim miejscu
znajdowali sie inwestorzy ze Stanoéw Zjednoczonych (124), na trzeciej pozycji uplasowata sie
Holandia (106), czwarte i pigte miejsce zajmowali inwestorzy z Franciji (92) oraz z Wtoch (65
firm).

W przypadku Meklemburgii najwazniejszym partnerem handlowym jest Dania. Pozostali
wazni partnerzy handlowi to: Rosja, Holandia, Wielka Brytania. Polska plasuje sie na pigtym
miejscu. Najwiecej towaréw do Meklemburgii sprowadza sie z Ros;ji. Z kolei najwiekszymi
odbiorcami produkcji Meklemburgii-Pomorza Przedniego sg Dania i Holandia oraz Wielka
Brytania. Okoto 40% wymiany handlowej Meklemburgii-Pomorza Przedniego odbywa sie z
krajami basenu Morza Battyckiego, w tym z Polska.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat obroty handlowe pomiedzy Polskg a Meklemburgig
systematycznie rosty. W 2002 roku Polska znalazta sie na trzecim miejscu (po Rosji i Danii)
najwiekszych dostawcow. Wartos¢ eksportu z Polski wyniosta 179 min euro. W 2002 roku
ok. 90% towarow sprowadzanych z Polski do Meklemburgii stanowity towary gospodarki
przemystowej i handlowej. Udziat produktow zywnosciowych w ubiegtych latach ksztattowat
sie na poziomie ponizej 10%, jednak od 2000 roku udziat zywnosci w imporcie ogétem
wykazuje tendencje wzrostowag (w | kwartale 2003 roku przekroczyt 16%).

W 2002 roku import do Polski wyniost 82,5 min euro i stanowit 3,9% catkowitego
eksportu Meklemburgii-Pomorza Przedniego. W ciggu ostatnich kilku lat udziat eksportu do
Polski ustabilizowat sie na poziomie 4%.

Import z Meklemburgii-Pomorza Przedniego do Polski to przede wszystkim towary
gospodarki przemystowej i handlowej (96%). W pierwszym kwartale 2003 roku zywnos$¢
stanowita niewiele ponad 4% i byt to udziat mniejszy niz we wcze$niejszych latach.

Whiosek!
Nie ma sktonnosci do wspoétpracy polsko-niemieckiej - ,,I tu jest pies pogrzebany”.
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Szkota polska wobec integracji z Unig Europejska
Artur Gateski, Prywatne Policealne Studium Zawodowe w Nowogardzie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku nie zaskoczyto polskiej oswiaty.
Trwajacy od potowy lat dziewiecdziesiatych proces transformacji edukacji w Polsce przyjat w
swoich zatozeniach réwniez element dostosowawczy do standarddéw unijnych. Zastany po
okresie totalitarnym stan polskiej oswiaty wymagat gruntownej przebudowy na wielu
ptaszczyznach.

Po pierwsze nalezato doprowadzi¢ do pluralizmu wiascicielskiego w oswiacie poprzez
dopuszczenie do powstawania szkét niepublicznych z jednoczesnym zagwarantowaniem
wiasciwych parametréw w poziomie ksztatcenia w tych szkotach.

Po drugie nalezato rozpocza¢ prace nad zmianami strukturalnymi w polskiej oswiacie
tj. dostosowanie odpowiednich typéw szkdl do naturalnego etapu rozwoju psychofizycznego
dzieci i mlodziezy: przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalne,
policealne.

Po trzecie nalezato na nowo zdefiniowa¢ zadania jakie stawia¢ nalezy w panstwie
demokratycznym, wolnym $wiatopoglagdowo nauczycielowi. Nalezato wyprowadzi¢ ze szkot
wszechobecng pogarde dla wolnosci, zwlaszcza wolno$ci myslenia, kreatywnosci.
Nauczyciel musiat sta¢ sie nie aktywistg panstwowo-partyjnym, ale mistrzem, kierownikiem
procesu ksztatcenia — wychowawcg i opiekunem. Niestety opdr srodowiska zwigzkowego
postkomunistycznego spowolnit ten proces i rozciaggngt w czasie proces reformy
archaicznych zapisow Karty Nauczyciela — reliktu socjalizmu. Nalezato nada¢ szkotom
autonomie w postaci tworzenia programoéw autorskich przez nauczycieli, wewnatrzszkolnych
systemow oceniania.

Po czwarte nalezato oddzieli¢ prowadzenie szkdt, czyli funkcje wtascicielskie od
funkcji nadzoru pedagogicznego i wyodrebni¢ trzeci segment — niezalezne i
zobiektywizowane ocenianie zewnetrzne. Zadania te udato sie zrealizowa¢ oddajgc do
prowadzenia szkoty gminom, powiatom, wojewodztwom. Funkcje nadzoru pedagogicznego,
czuwanie nad przestrzeganiem odpowiednich standardow edukacyjnych powierzono
kuratoriom oswiaty. Najtrudniejszym zadaniem okazato sie wyodrebnienie segmentu —
niezaleznego oceniania w postaci Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i jej oddziatow w
postaci komisji okregowych. Te wszystkie wspomniane wyzej zadania majgce na celu
unowoczesnienie polskiej szkoty w sposéb kompleksowy wdrozono 1 wrzesnia 1999 roku,
uruchamiajgc gimnazja i uruchamiajgc zmiany strukturalne w oswiacie.

1 maja 2004 roku zastat polskg szkote wolng i jednoczes$nie w potowie drogi do
nowoczesnosci. Tak wielkie zmiany, o ktorych wspomniatem powyzej, okazaty sie tylko
fragmentem koniecznych do przeprowadzenia jeszcze zmian. Wejscie Polski do wspdinego
rynku zmusza polskg edukacje szeroko rozumiang, zarowno szkoty jak i placowki ksztatcenia
zawodowego, ustawicznego, placowki doskonalenia zawodowego do gruntownych zmian i
przeorientowania swej dziatalnosci. Ta koniecznos¢ wymaga, a zarazem wymusza na
polskich placéwkach podejmowanie wspotpracy z najblizszym unijnym partnerem o wysokim
stopniu rozwoju gospodarczego oraz ugruntowanym spoteczenstwie obywatelskim jakim jest
Republika Federalna Niemiec.

Najwieksze ptaszczyzny wspotpracy moim zdaniem powstajg w obrebie placowek
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, gtdwnie o charakterze kursowym.

Z uwagi na ogrom problemu skoncentruje sie na przedstawieniu mozliwosci wspotpracy na
poziomie regionalnym. Po obu stronach granicy wewnatrzunijnej istniejg powiaty, ktére z
uwagi na obszarowy zasieg i potencjat ludzki wydajg sie zblizone. Po polskiej stronie
widoczne staje sie zainteresowanie kursami jezykowymi i kursami z zakresu minimum
sanitarnego, bezpieczenstwa i higieny pracy, kursami z zakresu obrotu nieruchomosciami,

itp.

83



Na polskim rynku istniejg juz od dtuzszego czasu firmy szkolace, ktére jednak poza
matymi wyjatkami odstajg od standardéw europejskich, zaréwno jesli chodzi o poziom
przekazywanych informacji, metod pracy oraz zaplecza multimedialnego tak pomocnego w
ksztatceniu. Istniejace od dluzszego czasu zapotrzebowanie na takie formy ksztatcenia
spowodowato wrecz lawinowy proces ich powstawania pod koniec lat 90-tych. Nastepnie lata
2001-2003 to okres masowego likwidowania tych placéwek, ktoére zaczety odczuwaé
widoczny spadek uczestnikéw, co wynikato giéwnie z recesji gospodarczej oraz zubozenia
spoteczenstwa, czyli potencjalnych zainteresowanych uczestnictwem. Obecnie wydaje sie,
ze istnieje klimat do powstawania profesjonalnych placéwek ksztatcenia kursowego o
zasiegu regionalnym lub ponadregionalnym, np. powiatowym czy zwigzku powiatéw.

Placéwka taka mogtaby mie¢ zgodnie z przepisami polskiego prawa oswiatowego
charakter Regionalnego Centrum Kursowego, gdzie wiadze wiascicielskie stanowitoby
stowarzyszenie aktywizacji zawodowej i sktadac¢ sie z kilku placéwek posiadajacych znaczng
autonomie w funkcjonowaniu. Na szczeblu Centrum wazng role spehiataby rada
programowa, ktorej zadaniem bytoby okreslanie kierunkow ksztatcenia kursowego na
podstawie przeprowadzanych cyklicznie badan rynku i wspotpracy z urzedami pracy.

W skiad Regionalnego Centrum Kursowego w chwili obecnej na starcie Polski w
Unii Europejskiej winny wchodzi¢ wydaje sie :

a) Osrodek Ksztatcenia Kadr Oswiaty — nastawiony na podnoszenie edukacji wsrod
nauczycieli,wyktadowcow placowek kursowych, opiekunéw praktycznej nauki zawodu,
opiekunow wycieczek szkolnych , ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi na doksztatcanie
menadzerow oswiaty — dyrektoréw szkdl i placowek.

Wazng role odgrywa w tym segmencie Centrum — mozliwos¢ wystepowania o wsparcie
finansowe w postaci grantéw marszatka wojewddztwa i kuratora oswiaty.

Réwniez samorzady i inne osoby prowadzace szkoty — mogtyby odptatnie kierowaé swych
pracownikéw na szkolenia i finansowac¢ ich kursy z ustawowego odpisu na doksztatcanie,
ktére muszg zagwarantowac¢ w swych budzetach.

b) Osrodek Ksztalcenia Ustawicznego — nastawiony na szeroka game kursow,
seminariow i konferencji oraz dziatalnos¢ wydawniczg. Szczegdlny charakter tej wtasnie
placowki, jej rola i wplyw na rynek pracy wymaga réwniez otwartosci na osoby
niepetnosprawne, zwtaszcza zyjace w srodowisku wiejskim i matych miast.

Gama kurséw oferowanych przez takg placowke moze by¢ rézna np. kursy komputerowe,
kursy z zakresu higieny pracy, kursy z zakresu minimum sanitarnego, kursy wyceny i obrotu
nieruchomosciami, kursy wolontariatu, itp.

c) Studium Lingwistyczne — szczegdlna i bardzo potrzebna forma ksztatcenia
kursowego nastawiona na doskonalenie umiejetnosci jezykowych, zwlaszcza jezyka
niemieckiego i j. angielskiego na réznych poziomach zaawansowania, do kurséw
specjalistycznych jezykowych wigcznie. Tu widze szczegdlne ptaszczyzny wspotpracy
polsko-niemieckiej, praktycznie bez ograniczen.

d) Pracownia Diagnoz i Analiz — mézg Centrum, wyposazona w nowoczesny sprzet
komputerowy i baze danych o rynku pracownia, cho¢ kosztowna wydaje sie dzi$ konieczna.
Tu rowniez istniejg szczegdlne pola wspotpracy i wsparcia ze strony niemieckie;j.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, iz wspéltpraca na ptaszczyznie oswiaty pomiedzy

placowkami polskimi i niemieckimi jest koniecznoscig dla polskiej edukacji aby ja
unowoczesnic¢ i dokohczyé¢ reforme aby mogta stuzyé spoteczehstwu obywatelskiemu.

84



Lista uczestnikow:

dr Abraham Wolfgang, Przedsiebiorstwo Doradcze d/s polsko-niemieckich kooperacji
Antosiewicz Andrzej, NSZZ Solidarnos¢

Beile Judith, wmp consult

Bergstreser Michael, zwigzki zawodowe NGG

Bernstorf Anna, DGB Okreg Saksonia

Bloempott Jan, IG Metall

Czarnetta Ingrid, DGB Okreg Berlin-Brandenburgia

Delecka Aleksandra, NSZZ Solidarno$¢ Pomorze Zachodnie
Deutschland Peter, DGB Okreg Pétnoc

Falck-Steffens Christiane, Urzgd Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego
Pomorze Przednie

Fritze Bernd, ver.di

Gadomski Jerzy, NSZZ Solidarno$¢ Pomorze Zachodnie

Geisler Monika, KOWA Neubrandenburg

dr. Gerlach Frank, Fundacja im Hansa-Bd&cklera

Giecewicz Bartosz, Uniwersytet Greifswald

Glawe Heiko, DGB Okreg Berlin-Brandenburgia

Grundheber-Pilgram Alfons, DGB Okreg Nord

dr Grundmann Martin, schiff gmbH

Hamann Simone, Gazeta Ostee Zeitung

Hasselmann Jorg, Urzad Powiatowy Wschodnie Przedpomorze

Haufe Martin, NDR Radio Greifswald

Heilmann Ernst, ver.di Pétnoc

dr Herschelmann Bodo, Titan e.V. Neubrandenburg

Himmel Olaf, DGB Region Uckermark/Barnim

dr Hirschel Dierk, DGB Zarzad Federalny

Hoéhner Dirk, KOWA Frankfurt/Odra

Holter, Helmut, Ministerstwo Pracy, Budownictwa i Rozwoju Regionalnego Meklemburgia-
Pomorze Przednie

Prof. Hozer Jézef, Uniwersytet Szczecinski

Jakubik Piotr, GSA Agencja Morza Batftyckiego

Janssen Ronald, Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
Jurek Mieczyslaw, NSZZ Solidarno$¢ Pomorze Zachodnie

Kathmann Maria, DGB Zarzad Federalny

Klein Bernhard, /G Metall

Knauf Dieter, Profile Przedsiebiorstwo Konsultingowe

Kdhler Peter, DGB Region Szlezwik-Holsztyn Pétnhoc

Kohn Holger, Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki
Komotowski, Longin, NSZZ Solidarno$¢ Pomorze Zachodnie

Kopel, Mechthild, ISA Consult GmbH

dr Krél Woijciech, ttumacz

Kruse Henning, schiff gmbH

Kuhl Renate, Urzgd Miejski Greifswald

Lemke Klaus, DGB Lauenburg

Lewandowska Aleksandra, wmp consult

dr Lis Christian, Instytut Analiz Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie
Maack Klaus, wmp consult

85



Maciaszek Anna, schiff gmbH

Maertzke Manfred, ACE AutoClubEuropa

prof. dr Methling Wolfgang, Ministerstwo Ochrony Srodowiska Meklemburgia-Pomorze
Przednie

Meyer Petra, DGB Okreg Berlin-Brandenburgia

Meyer Zygmunt, Urzgd Marszatkowski Woj. Zachodniopomorskiego

Meyn Beate, Zarzgd Miasta Greifswald, Urzgd Gospodarczy

Michaelis Heidi, Urzad Migjski Ueckermiinde

Murawski Dieter, Zrzeszenie Bezrobotnych w Niemczech

Okon Waldemar, Urzad Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego Pomorze
Przednie

Patecka Anna, KOWA Neubrandenburg

Pauly Uta, Ministerstwo Pracy, Budownictwa i Rozwoju Regionalnego Meklemburgia-
Pomorze Przednie

Plewig Anja, DGB Okreg Poéfnoc

Pluta Zbigniew, ZARR Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
prof. Ribhegge Hermann, Europejski Uniwersytet Viadrina

Rygiel Zdzislaw, NSZZ Solidarno$¢ Pomorze Zachodnie

Sachtler Bianka, Urzgd Miejski Ueckermiinde

Scholz Dieter, DGB Okreg Berlin-Brandenburgia

Schulz Volker, DGB Region Pomorze Przednie

Schwelgengraber Renate, Ministerstwo Pracy, Budownictwa i Rozwoju Regionalnego
Meklemburgia-Pomorze Przednie

Schwerin Heiko, DGB Okreg Pétnoc

Selke Karsten, Izba Przemystowo-Handlowa Neubrandenburg

Seveda Tomasz, tftumacz

Sobieski Ornel, Urzgd Marszatkowski Woj. Zachodniopomorskiego

Steffen Heidrun, Towarzystwo Wspierania Rozwoju Regionalnego w Uecker
Thurow Frank, Wolgast TV

Trietz Katarzyna, KOWA Frankfurt/Odra

Tyskiewicz Rajmunda, NSZZ Solidarnos¢ Pomorze Zachodnie
Tyszkiewicz-Janik Dorota, Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie

Uder Elisabeth,

Uder Helmut, DGB Okreg Potnoc

Ulatowski Jan, GSA Agencja Morza Battyckiego

Wack Siegfried, Urzgd Powiatowy Uecker-Randow

Wieczorek Darius, Grupa Energetyczna Enea S.A.

Wien Alexa, Frakcja PDS Meklemburgia Pomorze-Przednie

Wind Peter, IG BCE

Wiodarczyk Wiola, KOWA Frankfurt/Odra

Zielinski Krzysztof, NSZZ Solidarno$s¢ Pomorze Zachodnie

Zurawski Krzysztof, NSZZ Solidarno$é Pomorze Zachodnie

86



