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Abstract

“Tourism Partners Europe”: an Example of International Cooperation in the Tourism Industry.
Tourism Partners Europe is an initiative of ten European partners who proposed a project to study
areas attractive for tourism, with the intention to develop these areas further. The project is being
carried out in the framework of INTERREG III C and partially financed through the European
Union’s European Regional Development Fund (ERDF). The aim of this initiative is to support
international and cross-border cooperation on both the external and internal borders of the EU.
The first stage of project was a joint analysis combining views on tourism potential and
prospective tourist destinations. The results of these investigations permitted us to categorize areas
accordingly and define those with high tourism potential, as well as to assess the prospects for and
feasibility of developing such areas.

Kurzdarstellung

., Tourism Partners Europe®: ein Beispiel fiir internationale Zusammenarbeit in der
Tourismusbranche. Tourism Partners Europe ist eine Initiative von zehn europdischen Partnern,
welche sich zum Ziel gesetzt haben, die touristisch attraktiven Gebiete zu untersuchen, um ihre
weitere Entwicklung zu gewihrleisten. Das Projekt wird im Rahmen von INTERREG IIIC mit
ERDF Projektmittel finanziert. Ziel der Initiative ist es, die grenziiberschreitende, internationale
und interregionale Zusammenarbeit in der EU und auflerhalb ihrer Grenze zu fordern. Das
Ergebnis der ersten Etappe des Projekts war eine gemeinsame Analyse des touristischen Potentials
der Regionen. Die Forschungsergebnisse ermdglichten Gebiete mit hohen touristischen Vorteilen
zu identifizieren und Ergebnisse zur touristischen Infrastruktur vorzulegen.

1 Prezentacja projektu ,,Tourism Partners Europe”

Tourism Partners Europe, to inicjatywa dziesigciu europejskich partnerow, ktorzy postawili sobie za
cel zbada¢ obszary atrakcyjne turystycznie, w zamierzeniu dalszego ich rozwoju. Projekt realizowany
jest w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej Interreg IIIC finansowanej ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF). Celem tej Inicjatywy jest wspieranie wspoipracy
przygranicznej, migdzynarodowej i1 migdzyregionalnej, zaréwno na zewngtrznych, jak i
wewngtrznych granicach Unii. W ramach INTERRREG III wydzielone zostaly trzy komponenty:
wspolpraca przygraniczna, wspolpraca transnarodowa i wspolpraca migdzyregionalna.

Projekty realizowane w ramach tej Inicjatywy sa czgsto projektami wysoko budzetowymi, a do
realizacji dziatan konieczne jest wspoldziatanie wielu partneréw. Tylko taka wspotpraca moze
zaowocowac widocznymi rezultatami w skali catej Europy.
Partnerami prezentowanego projektu sa:

» RKW Sachsen GmbH, Niemcy (<http://www.rkw-sachsen.de/>)

» Landestourismusverband Sachsen e.V., Niemcy (<http://www.ltv-sachsen.de/>)
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Die Region Vorpommern e.V., Niemcy (<http://www.region-vorpommern.de>)
Dolnoslaska Organizacja Turystyczna, Wroctaw, Polska (<http://www.dot.org.pl/>)
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Bielsko Biata, Polska (<http://www.arrsa.pl/>)
Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska (<http://www .karr.koszalin.pl/>)
Svaz cestovniho ruchu DELITEUS, Czechy (<http://www.deliteus.cz/>)

Slovenska agentura pre cestovny ruch, Stowacja (<http://www.slovakiatourism.sk/>)

Regionalna rozvojova agentara Kysuce, Stowacja (<http://www.rrakysuce.sk/>)

YV VV VYV V V VYV

Pana 3 typmsmy Kapmarcekoro periony, Ukraina (<http://www.tourism-carpathian.com.ua/>)

Projekt umiejscowiony jest na obszarach pigciu destynacji turystycznych:
Niemiecko-polskie wybrzeze Morza Baltyckiego,

\4

Saksonsko-czeskie Rudawy,

>

» Saksonsko-polskie Luzyce,
» Polsko-stowackie Beskidy,
>

Stowacko-ukrainskie Karpaty.
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Rys. 1: Obszar realizacji projektu z uwzglednieniem pigciu destynacji (Zrodto: KARR S.A.)

Projekt realizowany bedzie przez trzy lata. W tym okresie sporzadzone zostana analizy obszaréw
badawczych, wdrozone pilotazowe, koncepcyjne rozwigzania majace na celu trwaty rezultat rozwoju
turystyki w rozumieniu ponadregionalnym i migdzynarodowym. Juz na etapie tworzenie projektu
zatozono, iz rozwoj regiondw objetych zasiggiem projektu zostanie osiagnigty poprzez wskazanie
innowacyjnych impulséw, wzmocnienie turystycznego potencjalu endogenicznego, wskazanie
potencjatéw wspotpracy pomiedzy europejskimi destynacjami turystycznymi, rozwoj oraz
implementacj¢ projektow migdzynarodowych - realizowanych na obszarach destynacji (jednocze$nie
na terenie kilku panstw).
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Celem projektu jest takze rozwigzanie wytypowanych jako podstawowe problemow, dotykajacych
wskazanych destynacji turystycznych. Do problemow tych naleza m.in.:
» zroznicowany rozw0j infrastruktury na obszarach destynacji,
> wysoka stopa bezrobocia w sektorze rolnictwa, przemystu oraz stabo rozwinigty sektor
ustugowy,
» brak wspotpracy regionalnej oraz migdzynarodowej organizacji kreujacych turystyke i
przedsigbiorcow branzy turystycznej na wielu poziomach zycia spoteczno gospodarczego,
» brak wspolnych ofert opierajacych si¢ na identyfikacji europejskiej, osiagnigtej poprzez
dlugofalowa wspotprace regionéw partnerskich.
Baza do rozwiazania tych probleméw sa unikatowe szanse rozwoju regionalnego oferowane przez
sektor turystyczny. Brak terroryzmu, kataklizmow, zréznicowana architektura, kultura i przyroda,
powoduje na nowo odkrywanie Europy. Nie bez znaczenia jest takze akcesja nowych cztonkow do
Unii Europejskiej. Fakt ten jest bezposrednia przyczyna zanikania granic fizycznych, oddzielajacych
panstwa od siebie, jak rowniez granic mentalnych, skojarzeniowych, ograniczajacych potencjalnych
turystow do wyboru zawezonej oferty ,,ograniczonej” Europy.

Metodologia projektu opiera si¢ na wykorzystywaniu indywidualnych do§wiadczen i dzielenia sig
nimi na mi¢dzynarodowym forum. Poza zapisami projektu i okreslonymi tam celami, juz na
wstepnym etapie realizacji udato si¢ zdefiniowaé stowo "partnerstwo". Pomimo istniejacych roznic,
pomimo réznych jezykéw komunikowania sig, roznych wewngtrznych probleméw i charakterystyk
codziennej pracy, partnerzy z Ukrainy, Polski, Stowacji, Republiki Czech i Niemiec bez przeszkod
porozumieli si¢, merytorycznie rozmawiali i wypracowali wspolne pomysty. Jest to dobry grunt, do
tego, aby cele zalozone w projekcie osiagna¢ z wickszym od zaktadanego efektem.

W ramach wspotpracy grup regionalnych, a wéréd nich KARR S.A. oraz organizacje Region
Vorpommern e.V., w pierwszym etapie ,,Tourism Partners Europe” dokonano wspdlnej oceny
waloréw polsko-niemieckiego wybrzeza Morza Battyckiego. Przeprowadzono ukierunkowane na
pozyskanie mozliwie najwigkszej iloSci informacji badania i sporzadzono wspélna dla destynacji
analizg. Na bazie tej analizy w kolejnym etapie projektu, przypadajacym na drugie potrocze 2005 r.
powstang wspolne transgraniczne projekty, realizujace zalozone w programie cele.

W maju oraz czerwcu 2005 roku w ramach projektu, zorganizowano migdzynarodowa konferencje¢ o
tematyce turystycznej. Jej gtownym celem bylo polaczenie w nowoczesny sposob spotkania
roboczego z prezentacjami lokalnych i regionalnych produktow turystycznych oraz nawiazanie-
wywotanie dialogu pomig¢dzy przedsigbiorcami, a lokalnymi i regionalnymi kreatorami rozwoju
turystyki (wydzialy promocji urzedéw, organizacje turystyczne).

2  Ocena wybranych walorow turystycznych oraz elementéw zagospodarowania
turystycznego destynacji polsko-niemieckiej

Zadaniem pierwszego etapu projektu ,,Tourism Partners Europe” bylo migdzy innymi okreslenie
potencjalu turystycznego polsko-niemieckiej destynacji. Po stronie polskiej badaniem obj¢to obszar
10 powiatow: bialogardzki, goleniowski, gryficki, kamienski, kotobrzeski, koszalinski, policki,
stawienski, $widwinski, fobeski oraz miast na prawach powiatu: Koszalin, Szczecin, Swinoujscie. Po
stronie niemieckiej 4 obszary administracyjne: Nordvorpommern, Ostvorpommern, Riigen, Uecker-
Randow, oraz miasta Greifswald i Stralsund.

Dla wymienionych obszaréw ogromne znaczenie gospodarcze ma ich nadmorskie potozenie.
Skutkuje to wyksztalceniem sig ré6znych form gospodarczych typowych dla obszarow nadmorskich a
w szczegolnosci: zeglugi, portow, rybotowstwa oraz turystyki.

Doktadna analiza walorow wypoczynkowych, krajoznawczych i specjalistycznych wykazata duzy
potencjal turystyczny po obu stronach destynacji. Za najwazniejszy walor turystyczny przyjeto Morze
Battyckie, ale nie pominigto znaczenia takich elementéw jak obszary lesne oraz jeziora. Po stronie
polskiej do gmin o najwyzszych walorach wypoczynkowych zaliczono Dziwnow, Mielno i Rewal
(Zargbski 2004a).
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Nie bez przyczyny turystyka uwazana jest za ta dziedzing gospodarki, ktéora wspomaga a czasem
nawet jest bezposrednia przyczyna rozwoju gospodarczo-spolecznego regionu. Potwierdzaja to
badania prowadzone na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, z ktérych wynika, iz gminy o
najwyzszej wartosci wskaznika Baretje’a-Deferta (liczba miejsc noclegowych przypadajaca na 100
mieszkancow) osiagnely najwyzszy poziom rozwoju gospodarczo-spolecznego (Zargbski 2004b).

Przystepujac do rozwazan nad turystyka trzeba mie¢ swiadomos¢, iz jej gospodarcze znaczenie si¢ga
daleko poza dziatalno$¢ przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi noclegowe i gastronomiczne - obejmuje
rowniez budownictwo, handel, transport, gospodarke magazynowa, taczno$é, posrednictwo
finansowe, obstuge nieruchomosci, administracjg, edukacje, organizacje i instytucje mi¢dzynarodowe
(Terminologia....1995). Tak duza réznorodno$¢ dziatalnosci uzaleznionych od rozwoju funkcji
turystycznej powinna prowadzi¢ do znalezienia metody prowadzenia wspdlnego dialogu migdzy
stronami. Dotyczy to rowniez przedsigbiorstw dziatajacych w tych samym branzach na podobnym
terytorium, po obu stronach granicy.

. . . Udzielone \Wskaznik
Lp. |Obszar Eglzlzzci ‘I:VOI‘SIHI?ZChma Miejsca noclegowe|noclegi ogotem [Baretje’a-
w okresie [-XII |Deferta
1. |Obszar destynacji Niemiec 492190 6766 95437 12227940 19
2. |Greifswald, Hansestadt 52869 50 1295 149865 2
3. |[Stralsund, Hansestadt 59140 39 1935 294079 3
4. [Nordvorpommern 115190 2168 17048 2159255 15
5. |Ostvorpommern 111865 1910 29532 3832232 26
6. |Riigen 72818 975 42869 5596885 59
7. |Uecker-Randow 80308 1624 2758 195624 3
8. |Obszar destynacji Polski 1144332 11328 112454 8843457 10
9. |Powiat bialogardzki 48435 845 168 13027 0
10. |Powiat goleniowski 77543 1617 406 22038
11. [Powiat gryficki 60998 1018 22113 1304353 36
12. |Powiat kamienski 47954 1007 22090 1505287 46
13. |Powiat kolobrzeski 75139 726 23290 2564369 31
14. |Powiat koszalinski 63236 1669 14633 903709 23
15. |Powiat policki 60675 664 489 19429 1
16. |Powiat stawienski 57801 1044 13573 886967 23
17. |Powiat $widwinski 49578 1093 752 43180 2
18. |Powiat tobeski 38564 1066 62 818
19. |Powiat m.Koszalin 108254 83 672 54702
20. [Powiat m.Szczecin 414685 301 5312 507644 1
21. |Powiat m.Swinoujicie 41470 195 8894 1017934 21

Tab. 1: Wybrane dane dla polsko-niemieckiej destynacji (Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie
danych, Gtoéwny Urzad Statystyczny 2003, Statistisches Landesamt Mecklenburg-
Vorpommern 2003)

Jak wskazuja dane liczbowe (Tab. 1) obszary destynacji czgsci polskiej i niemieckiej przyjete do
badan réznia si¢ pod wzgledem ilo§ciowych cech geograficznych i demograficznych. Obszar po
stronie polskiej jest dwukrotnie wigkszy zaréwno pod wzgledem powierzchni jak i liczby ludnosci.
Pomimo tak duzych réznic na terenie catej destynacji zaobserwowano prawie podobna liczbg miejsc
noclegowych z nieznacznym wskazaniem na stron¢ polska. Powoduje to znaczne zréznicowanie w
rozwoju funkcji turystycznej liczonej wskaznikiem Baretje’a-Deferta. Na terenie Niemiec wyniost on
20 natomiast po stronie polskiej 10. Niewatpliwie jest to zwiazane z dlugoscia wybrzeza ponad 1000
km po stronie Niemieckiej i 185 km po stronie Polskiej.
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Rys. 1: Miejsca noclegowe na terenie destynacji polsko-niemieckiej w roku 2003 (Zrédto:
Opracowanie wlasne na podstawie danych, Gtowny Urzad Statystyczny 2003, Statistisches
Landesamt Mecklenburg-Vorpommern 2003)
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Rys. 2: Liczba udzielonych noclegow przypadajacych na jedno miejsce noclegowe na terenie
destynacji w roku 2003 (Zrdédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych, Gtéwny Urzad
Statystyczny 2003, Statistisches Landesamt Mecklenburg-Vorpommern 2003)

Duza liczba miejsc noclegowych po stronie Polskiej na matym odcinku wybrzeza powoduje zbyt
wysokie zaggszczenie infrastruktury turystycznej (Rys. 1). Moze to prowadzi¢ do przeinwestowania,
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lokalnego ,kanibalizmu”- zbyt wysokiej konkurencji oraz wplywa¢ na obnizenie walorow
wypoczynkowych regionu.

Kolejnym istotnym punktem analizy byto poréwnanie wykorzystania miejsc noclegowych. Jak sig
okazuje, pomimo iz po stronie niemieckiej znajdowato si¢ mniej miejsc noclegowych to jednak
zarejestrowano tam wigcej udzielonych noclegéw (Rys. 2). Duzy wptyw na taka sytuacj¢ po stronie
polskiej ma niewykorzystanie miejsc noclegowych poza sezonem letnim. Dlatego jednym z wyzwan
dla specjalistow i przedsigbiorcow zajmujacych si¢ turystyka jest wydtuzanie sezonu turystycznego i
promocja regionu. Nie jest to tatwe zadanie i1 wiaze si¢ z konieczno$cia nawiazania wspdlpracy
roznych branz turystycznych i pozaturystycznych. Efektem takich wspolnych dzialan powinno by¢
generowanie atrakcji turystycznych niezaleznych od warunkow pogodowych. Wymiana do§wiadczen
i wspdlne realizowanie projektow turystycznych, czego przyktadem jest ,,Tourism Partners Europe”
powinno przyczyni¢ si¢ do ilosciowych jak i jakosciowych zmian §wiadczonych ustug turystycznych
na prezentowanym obszarze.
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